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НАПІВПРОВІДНИКОВА ГАЛУЗЬ: ДОСВІД КРАЇН ЄС
ТА ПЕРСПЕКТИВИ УКРАЇНИ

Напівпровідникова галузь відіграє провідну роль у зміцненні економічної та технологічної безпеки, є важливим 
чинником інноваційного розвитку. У відповідь на глобальні виклики Європейський Союз упроваджує комплекс 
заходів: законодавчу ініціативу EU Chips Act, формування виробничих кластерів, підтримку інновацій і співпра-
цю з Японією, Південною Кореєю та Тайванем. Значну увагу приділено узгодженню промислової та енергетичної 
політики, розвитку нових матеріалів (GaAs, SiGe, InP), формуванню стратегічної автономії з метою зменшен-
ня залежності від іноземних постачальників. Виявлено можливість адаптації цього досвіду в Україні для модер-
нізації напівпровідникового сектору як базису інноваційно-технологічного розвитку країни. 
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Промислова політика становить основу страте-
гічного розвитку інноваційної сфери в провід-
них країнах світу, а її ефективність безпосеред-
ньо впливає на темпи економічного зростання, 
рівень технологічної незалежності та міжнарод-
ну конкурентоспроможність. У контексті заго-
стрення глобальної технологічної конкуренції, 
дестабілізаційних чинників, які виникли вна-
слідок повномасштабної війни, а також зроста-
ючої залежності від імпорту критично важли-
вих технологій питання формування сучасної 
промислової політики набуло для України осо-
бливої актуальності. З урахуванням стратегіч-
ного курсу держави на європейську інтеграцію 
доцільним є аналіз досвіду Європейського Со-
юзу щодо підтримки високотехнологічних ви-

робництв, цифрової трансформації та іннова-
ційного прориву як потенційної бази для фор-
мування національної промислової стратегії.

Комплексна модель промислової політики ЄС 
реалізується через низку таких взаємопов’язаних 
програм: «Важливі проєкти спільного європей-
ського інтересу» (IPCEI), науково-дослідні ініці-
ативи Horizon Europe, план промислової транс-
формації Green Deal Industrial Plan і законодав-
чий акт Chips Act. Ці механізми забезпечують 
як фінансову підтримку вироб ників, так і сти-
мулювання ланцюгів постачання, інвестиції в 
людський капітал і трансфер технологій (Bul-
fone, Di Carlo, Bontadini & Meliciani, 2024; Šmej-
kal, 2024). Їх вивчення дає змогу виокремити ті 
інституційні, організаційні та науково-техно-
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логічні інструменти, які можуть бути адаптова-
ні в індустріальному середовищі України, осо-
бливо у сфері мікроелектроніки.

Національна промислова політика тривалий 
час залишалася несистемною, фрагментарною 
та другорядною порівняно з пріоритетами ма-
кроекономічної стабільності та зовнішньої 
торгівлі. Це призвело до втрати критичних 
компетенцій у деяких галузях, зниження рівня 
технологічного суверенітету, зростання імпор-
тозалежності в стратегічних секторах, зокрема 
у виробництві мікросхем і напівпровіднико-
вих компонентів (Биткін, Критська, Мокій, 
2022). За умов повоєнного відновлення країни 
стратегічно необхідним постає перехід до но-
вої моделі промислової політики, орієнтованої 
на розвиток наукоємного виробництва, інте-
лектуального капіталу, технологічного підпри-
ємництва та інтеграції у глобальні ланцюги 
постачання (Кінд зерський, 2023) 1.

Посилення наукового інтересу до промисло-
вої політики в контексті мікроелектроніки в ЄС 
та Україні супроводжується переосмисленням 
ролі держави в управлінні стратегічними ре-
сурсами. Зокрема, Дж. Рак (Ruck, 2024) інтер-
претує політику ЄС у галузі мікроелектроніки 
як форму геоекономічного реагування на поси-
лення конкуренції з боку США, Китаю, Півден-
ної Кореї та Тайваню. В українському контексті 
Ю. Кіндзерський (2023) обґрунтовує необхід-
ність формування індустріальної політики саме 
у зв’язку з повоєнною реконструкцією країни, 
враховуючи як світовий досвід, так і внутрішні 
обмеження — фінансові, кад рові та матеріальні.

Ключовими бар’єрами для становлення на-
ціональної мікроелектронної галузі є такі: хро-
нічне недофінансування наукових досліджень 
і розробок, відсутність інфраструктури для 
масштабування виробництва, дефіцит квалі-
фікованих фахівців у галузях електроніки, мі-
кросистемної техніки, правового регулювання 
інтелектуальної власності (Xiong, Wu & Yeung, 
2025) 2. Зростаюче геоекономічне напруження 
1 Hunder M. (2023, December 14). Ukraine touts ambitions 

for chip manufacturing, AI growth. Reuters. https://www.
reuters.com/technology/ukraine-touts-ambitions-chip-
manufacturing-ai-growth-2023-12-14 (дата звернення: 
02.06.2025).

2 UkraineInvest (2025). Electronics manufacturing in 
Ukraine [PDF report]. https://ukraineinvest.gov.ua/wp-
content/uploads/2025/05/elektronika-eng-ui.pdf (дата 
звернення: 02.06.2025).

актуалізує потребу в диверсифікації постачан-
ня стратегічно важливих матеріалів (неону, па-
ладію, аргіну), створенні національних резер-
вів і впровадженні форвардного ціноутворен-
ня як інструменту ризик-менеджменту 3,4.

Станом на 2025 р. політика стратегічної ав-
тономії ЄС розглядається не лише як еконо-
мічний інструмент, але і як політична відпо-
відь на залежність від глобальних постачаль-
ників критичних технологій. Саме тому напів-
провідникова галузь посідає центральне місце 
в онов леній індустріальній стратегії ЄС. Краї-
ни-члени ЄС (зокрема Нідерланди, Німеччина, 
Швеція, Фінляндія) демонструють стабільно 
високі позиції в міжнародних рейтингах кон-
курентоспроможності, що свідчить про ефек-
тивність застосовуваних підходів до підтрим-
ки інноваційного виробництва 5.

Метою статті є комплексний аналіз сучасної 
моделі промислової політики ЄС у галузі мі-
кроелектроніки з акцентом на інституційні та 
фінансові інструменти реалізації Chips Act, а 
також розроблення пропозицій щодо адапта-
ції відповідних практик для стратегічного від-
новлення напівпровідникової промисловості 
України в умовах глобальної конкуренції, во-
єнних обмежень і технологічної залежності.

Етапи становлення та трансформації
промислової політики Європейського Союзу
в контексті напівпровідникового розвитку
Формування промислової політики ЄС стало 
відповіддю на зростаючу складність глобальних 
ланцюгів доданої вартості, загострення геое-
кономічної конкуренції та посилення позицій 
ринків, що розвиваються. Інституційні засади 
було закладено в 1990-х роках після підписан-
ня Маастрихтського договору, що започатку-

3 Hong P., Sarkis J. & Mo Y. (2022, May 10). Th e crisis in 
Ukraine spells more trouble for semiconductor supply. 
MIT Sloan Management Review. https://sloanreview.mit.
edu/article/russias-invasion-spells-more-trouble-for-
semiconductor-supply (дата звернення: 02.06.2025).

4 Tyson L. & Zysman J. (2022, March 22). From sanctions to 
semiconductor resilience and security. Project Syndicate. 
https://www.project-syndicate.org/commentary/how-the-
west-can-secure-its-semiconductor-supply-chain-by-
laura-tyson-and-john-zysman-2022-03 (дата звернення: 
02.06.2025). 

5 International Institute for Management Development 
(2023). World Competitiveness Ranking. https://www.
imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/
rankings/ (дата звернення: 02.06.2025). 
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вав новий етап інтеграційної політики ЄС. У 
центрі уваги постає розвиток малого та серед-
нього бізнесу як ключового носія інновацій і 
джерела зайнятості. Створення єдиного ринку 
супроводжувалося структурною перебудовою 
індустріального середовища, активізацією 
міждержавної координації у сфері НДДКР, ре-
гіонального розвитку та конкурентної політи-
ки, що сприяло підвищенню глобальної конку-
рентоспроможності (Šmejkal, 2024)6.

На початку 2000-х років, у відповідь на нові 
виклики, Європейська комісія сформувала 
концепцію «горизонтальної промислової полі-
тики», що мала забезпечити рівні умови для 
всіх галузей без дискримінації за секторами. 
Особливу роль відіграли програми підтримки 
малих і середніх підприємств, зокрема COSME, 
а також системи державної допомоги, орієнто-
вані на адаптацію до регіональних диспропор-
цій і потреб сталеливарної, енергетичної та ви-
сокотехнологічної промисловості (Bulfone, Di 
Carlo, Bontadini & Meliciani, 2024). 

Від 2020 р., у контексті нових стратегічних 
викликів, зокрема пандемійних обмежень, ві-
йни в Україні та глобального дефіциту мікро-
схем, було оновлено індустріальну стратегію 
ЄС. Нова рамкова політика акцентує увагу на 
зміцненні технологічного суверенітету, захис-
ті інтелектуальної власності та стратегічних 
ланцюгів постачання. Основу цієї трансфор-
мації становить Європейський закон про мі-
кросхеми (Chips Act), який передбачає інвес-
тування 43 млрд євро в розбудову напівпро-
відникової інфраструктури з метою досягнен-
ня 20 % частки глобального ринку мікросхем 
до 2030 р. (Ruck, 2024)7.

У даному контексті велике значення має ста-
більне функціонування єдиного ринку, який 
розглядається як стартова платформа для єв-
ропейських виробників на шляху до глобаль-

6 Institut Montaigne (2022, March). Semiconductors in 
Europe: Th e return of industrial policy. Policy report on 
EU Chips Act. https://www.institutmontaigne.org/
ressources/pdfs/publications/europe-new-geopolitics-
technology-1.pdf (дата звернення: 02.06.2025).

7 European Union (2023, September, 18). Regulation (EU) 
2023/1781 of the European Parliament and of the Council 
of 13 September 2023. Establishing a framework of measures 
for strengthening Europe’s semiconductor ecosystem and 
amending Regulation (EU) 2021/694 (Chips Act). Offi  cial 
Journal of the European Union. https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R1781

ної конкуренції. Водночас посилюється роль 
регуляторного забезпечення: гармонізація тех-
нічних норм, сприяння стандартизації, прозо-
рість державних закупівель і захист від анти-
конкурентних практик. Пріоритетними на-
прямами стали розвиток цифрової інфра-
структури, екологічної модернізації виробни-
цтва та формування умов для «зеленого пере-
ходу» в індустрії8. На рис. 1 наведено основні 
напрями інвестицій ЄС у розбудову напівпро-
відникових заводів за рамками Chips Act.

Найбільший обсяг інвестицій за програмою 
The EU Chips Act припадає на Німеччину — 
12,5 млрд дол., що відображає стратегічне по-
зиціонування цієї країни як головного інду-
стріального центру мікроелектроніки в ЄС. З 
урахуванням наявності кластера «Кремнієва 
Саксонія» та активної участі компаній Infineon, 
Bosch і GlobalFoundries у розвитку нових техп-
роцесів, саме Німеччина виступає ядром май-
бутнього технологічного суверенітету ЄС.

Друге місце за обсягом фінансування посідає 
Франція (9,2 млрд дол.), що свідчить про поси-
лення позицій Гренобльського регіону в сегмен-
ті FD-SOI, виробництва пластин і IoT-
компонентів. Показово, що Нідерланди (6,1 млрд 
дол.), попри відносно невелику територію, фо-
кусуються на підтримці критичних виробни-
чих елементів, таких як фотолітографічні уста-
новки ASML і компоненти для автомобільної 
електроніки компанії NXP.

Значущим є внесок Італії (4,8 млрд дол.) у 
розширення потенціалу силової електроніки 
на основі SiC та GaN, особливо в контексті ви-
робничих майданчиків STMicroelectronics. Ана-
логічно, інвестиції Іспанії (3,3 млрд дол.) спря-
мовані переважно на розвиток технологій тес-
тування, пакування та фотоніки, що доповнює 
архітектуру загальноєвропейського ланцюга 
створення вартості.

Слід відзначити консолідовану категорію «ін-
ші країни ЄС», на яку припадає 11,6 млрд дол., 
або близько 24 % загального обсягу інвестицій. 
Це свідчить про прагнення Європейської комі-
сії забезпечити територіальну диверсифікацію 
напівпровідникової інфраструктури і включи-

8 Hong P., Sarkis J. & Mo Y. (2022, May 10). Th e crisis in 
Ukraine spells more trouble for semiconductor supply. 
MIT Sloan Management Review. https://sloanreview.mit.
edu/article/russias-invasion-spells-more-trouble-for-
semiconductor-supply (дата звернення: 02.06.2025).
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Рис. 1. Витрати ЄС згідно з The EU Chips Act на будів-
ництво напівпровідникових заводів у Європі
Джерело: складено на основі: European Union (2023, 
September, 18). Regulation (EU) 2023/1781 of the Europe-
an Parliament and of the Council of 13 September 2023. 
Establishing a framework of measures for strengthening 
Europe’s semiconductor ecosystem and amending Regula-
tion (EU) 2021/694 (Chips Act). Official Journal of the Eu-
ropean Union. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/?uri=CELEX:32023R1781

ти до процесу країни Балтії, Центрально-Схід-
ної Європи та Скандинавії. У таких країнах 
створюються спеціалізовані дизайн-центри, ха-
би підготовки кадрів, R&D-платформи з моде-
лювання та автоматизації виробництва, а також 
налагоджуються поставки хімічних компонен-
тів і технічних газів.

Динаміка світового попиту
та очікування учасників ринку
На сучасному етапі мікросхеми є критичним 
компонентом у всіх секторах — від смартфонів 
та «розумних» авто до оборонних і космічних 
систем. Пандемійні обмеження 2020—2021 рр., 
логістичні збої та геополітичне напруження 
спричинили гострий дефіцит чипів, виявивши 
вразливі місця глобальних ланцюгів постачан-
ня9. У відповідь Європейський Союз активізу-
вав власні сильні сторони — технологічні клас-
тери Дрездена, Гренобля та Ейндговена, науко-
во-дослідну мережу Horizon Europe і фінансо-
вий ресурс Chips Act — з метою закріплення 
позицій у стратегічно важливій галузі (Bulfone, 
Di Carlo, Bontadini & Meliciani,, 2024; Ruck, 2024).

Незважаючи на високий науковий потенціал, 
у межах ЄС досі бракує підприємств, здатних 
серійно виробляти мікросхеми за передовими 
техпроцесами. Переважна більшість європей-
9 Hong P., Sarkis J. & Mo Y. (2022, May 10). Th e crisis in 

Ukraine spells more trouble for semiconductor supply. 
MIT Sloan Management Review. https://sloanreview.mit.
edu/article/russias-invasion-spells-more-trouble-for-
semiconductor-supply (дата звернення: 02.06.2025).

ських фабрик функціонує на рівні 28/22 нм, тоді 
як глобальні лідери (TSMC, Samsung, SK Hynix 
та MediaTek) з 2022 р. перейшли до виробни-
цтва 3 нм і нижче. ЄС намагається ліквідувати 
цей технологічний розрив шляхом залучення 
інвестицій Intel, TSMC і Samsung для будівни-
цтва підприємств у межах Союзу (Intel 
Magdeburg, TSMC Dresden), а також розши-
рення експертизи в галузі силової та радіочас-
тотної електроніки, де Infineon і NXP уже де-
монструють конкурентні переваги 10.

Разом із цим у світовому масштабі відбува-
ється масштабне фінансування напів про-
відникової галузі: США реалізують програму 
CHIPS & Science Act на суму 52,7 млрд дол., а 
Японія, Південна Корея та Китай розгортають 
власні державні програми підтримки, що 
включають субсидії та податкові пільги 11. У 
такій ситуації для Європейського Союзу прин-
ципово важливо не тільки залучити якірних 
інвесторів, а й забезпечити повний ланцюг до-
даної вартості — від досліджень і виробни-
цтва сировини до пакування й тестування.

За прогнозами Європейської комісії до се-
редини наступного десятиліття обсяг глобально-
го ринку напівпровідників сягне одного триль-
йона доларів США. Основними рушіями зрос-
тання залишатимуться смартфони, центри об-
робки даних і автомобільна електроніка (Šmejkal, 
2024) 12. Chips Act розглядається як ключовий 
інструмент для зменшення залежності від зо-
внішніх шоків. Однак, як зазначають аудитори 
ЄС, без координації національних стратегій і 
спрощення процедур державної допомоги заде-
кларовані цілі можуть не реалізуватись.

Очікування учасників ринку підтверджу-
ються результатами галузевого опитування 
Deloitte Global Semiconductor Industry Survey 

10 Hong P., Sarkis J. & Mo Y. (2022, May 10). Th e crisis in 
Ukraine spells more trouble for semiconductor supply. 
MIT Sloan Management Review. https://sloanreview.mit.
edu/article/russias-invasion-spells-more-trouble-for-
semiconductor-supply (дата звернення: 02.06.2025).

11 Tyson L. & Zysman J. (2022, March 22). From sanctions to 
semiconductor resilience and security. Project Syndicate. 
https://www.project-syndicate.org/commentary/how-the-
west-can-secure-its-semiconductor-supply-chain-by-
laura-tyson-and-john-zysman-2022-03 (дата звернення: 
02.06.2025).

12 European Commission (2022). European Chips Report. 
https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/
strategy/digital-transformation/european-chips-report_
en?utm (дата звернення: 02.06.2025).
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2024: 81 % опитаних керівників прогнозують 
зростання виручки своїх компаній у 2025 р., 
тоді як лише 64 % очікують на загальний підйом 
усього сектору. Найперспективнішими сег мен-
тами ринку вони вважають автомобільну елек-
троніку, хмарні обчислення та IoT, тоді як ін-
терес до рішень для метавсесвіту істотно зни-
зився. Також понад 40 % респондентів відзна-
чили, що війна в Україні залишається голо-
вним ризиком для стабільності постачання 
неону та паладію. На рис. 2 відображено очіку-
вану динаміку зростання прибутків у п’яти 
ключових сегментах ринку напівпровідників 
за підсумками зазначеного дослідження.

На рис. 2 відображено очікуване зростання 
доходів у ключових сегментах напівпровідни-
кової галузі згідно з результатами глобального 
опитування, проведеного у ІV кварталі 2023 р. 
Дані демонструють пріоритетність автомобіль-
ної електроніки (41 % респондентів) як най-
більш перспективного напряму розвитку у 
2024—2026 рр. Другу позицію посіли хмарні 
обчислення (23 %), далі — Інтернет речей (IoT) 
із 17 %. Смартфони, які традиційно були драй-
верами галузі, отримали лише 12 %. Сегмент 
метавсесвіту втратив актуальність, отримавши 
лише 7 % згадувань. Подібне зміщення фокусу 
підтверджує переорієнтацію глобального рин-
ку з масових споживчих продуктів на галузеві 
рішення з високою доданою вартістю, що ство-
рює можливості для спеціалізації України, зо-
крема у сфері SiGe-радіочастотних та GaN-
силових напівпровідників 13. 

Стратегічне партнерство ЄС 
із Японією та технологічна безпека
в напівпровідниковій галузі
Починаючи з 2022 р., у відповідь на заго-
стрення геоекономічних ризиків, зокрема за-
лежності від Китаю, Європейський Союз 
упроваджує оновлену стратегію Нової про-
мислової політики. Її ключовим вектором 
стало поглиблення стратегічного партнерс-
тва з Японією у сферах виробництва напів-
провідників, штучного інтелекту, квантових 
технологій та кібербезпеки. Основні пріори-
тети цієї стратегії охоплюють: цифровізацію 

13 Deloitte (2023). Global Semiconductor Outlook 2024. 
Deloitte Insights. https://www.deloitte.com/global/en/
Industries/tmt/perspectives/semiconductor-industry-
outlook.html

єдиного ринку, підтримку інноваційної про-
мисловості, розвиток циркулярної економі-
ки, професійну підготовку кадрів та фінансу-
вання критичних технологій.

Японія, що займає 9,9  % світового ринку на-
півпровідникових компонентів, володіє стра-
тегічними активами у вигляді корпорацій Re-
nesas Electronics, Toshiba, Tokyo Electron, що 
робить її природним союзником для ЄС у по-
будові диверсифікованої технологічної архі-
тектури. У 2023 р. за ініціативи уряду Японії 
через державну структуру Japan Investment Cor-
poration було оголошено про придбання ком-
панії JSR, одного з лідерів у сфері фотоліто гра-
фічних матеріалів, за 6,3 млрд дол. США14. 
Крім того, започатковано Digital Partnership Co-
uncil, що координуватиме двосторонні проєк-
ти у сфері суперкомп’ютерів, квантових обчис-
лень та кіберзахисту 15. 

На тлі загострення конкуренції з боку Ки-
таю співпраця ЄС та Японії трансформується 
в стратегічну коаліцію з акцентом на техноло-
гічний суверенітет. Її ключова мета — знижен-
ня залежності від іноземних постачальників із 
посиленням контролю за критичними техно-
логіями. Японія стала першою країною Азії, 
яка підтримала європейську ініціативу з ди-
версифікації джерел постачання сировини для 
напівпровідників, зокрема неорганічних мате-
ріалів та оптичних компонентів.

Разом із тим ЄС запроваджує політику «змен-
шення ризиків» (de-risking), спрямовану не на 
повне від’єднання від Китаю (decoupling), як у 
США, а на формування стабільних, диверсифі-
кованих і контрольованих ланцюгів пос-
тачання16. У межах цієї логіки стратегічним зав-

14 Reuters (2023, June 24). Japan’s JSR says it is considering 
being bought by state-backed JIC. https://www.reuters.
com/markets/deals/japan-investment-corp-7-bln-deal-
talks-with-chipmaker-jsr-nikkei-2023-06-23/

15 European Commission & Digital Agency, Government of 
Japan (2025, May 12). Joint Statement of the third meeting 
of the European Union–Japan Digital Partnership 
Council. https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/
joint-statement-third-meeting-european-union-japan-
digital-partnership-council

16 Ball C. & Doorley E. (2024). Th e EU’s China strategy: 
“de-risking, but not decoupling” (Dods EU Political 
Intelligence). Dods Political Intelligence. https://www.
dodspoliticalintelligence.com/wp-content/uploads/
2024/07/EU-China-Strategy-derisking-but-not-
decoupling.pdf?utm_source=chatgpt.com (дата звернен-
ня: 02.06.2025).
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Напівпровідникова галузь: досвід країн ЄС та перспективи України

Рис. 2. Очікуване зростання доходів у ключових сегментах напівпровідни-
кової галузі за результатами глобального опитування 2023 р., % респондентів
Джерело: Deloitte Global Semiconductor Industry Survey (2024). 

данням стало формування технологічного аль-
янсу з Японією, Тайванем і Південною Кореєю.

Нідерланди — батьківщина компанії ASML, 
що спеціалізується на виробництві фотоліто-
графічного обладнання, — у 2023 р. запровади-
ли експортні обмеження на постачання передо-
вих DUV та EUV-систем до Китаю, посиливши 
режим експортного контролю. Такі кроки під-
тверджують єдину позицію країн ЄС у сфері 
обмеження доступу до чутливих технологій.

Європейська комісія у відповідь на виклики 
пропонує багаторівневу модель модернізації 
напівпровідникової галузі, яка включає:
підтримку цифрової трансформації у про-

мисловості;
стимулювання замкнених циклів вироб-

ництва;
посилення захисту інтелектуальної влас-

ності;
формування державно-приватного парт-

нерства;
інвестиції в інженерну освіту та переквалі-

фікацію кадрів;
створення інфраструктури кіберзахисту;
розвиток ринків чистих технологій;
підвищення стійкості до глобальних шоків 

через локалізацію виробництва.
Усі ці заходи об’єднані спільною стратегічною 

метою — сформувати суверенну, стійку й кон-
курентоспроможну технологічну архітектуру, 
здатну забезпечити ЄС провідні позиції в гло-
бальному перерозподілі ролей у сфері критич-
них технологій. Цей пакет заходів є інтегрова-
ним підходом до перетворення економіки та 
промисловості Європейського Союзу до 2030 р., 
щоб зробити його лідером у цифровій сфері та 
найбільш конкурентоспроможним у сфері інно-
вацій. Також у 2020 р. Європейська комісія пред-
ставила довгострокову програму економічного 
розвитку Євросоюзу «Європейська зелена уго-
да», яка передбачає структурні зміни в діяльнос-

ті ЄС і країн-членів до 2050 р. для забезпечення 
комплексного підходу до створення умов, що 
мотивують економічних гравців вирішувати за-
вдання екологічної та цифрової трансформації з 
метою збереження конкурентоспроможності17.

Конкуренція між США та Євросоюзом за 
прискорене розгортання виробництв у напів-
провідниковій галузі та повернення вироб-
ництв із Китаю створює можливості для Украї-
ни. Однак передусім потрібна реанімація влас-
ної промислової політики, і актуальним за-
вданням постає формування системних засобів 
відбудови безпосередньо в Україні виробни-
цтва напів провідникових матеріалів, дискрет-
них приладів та інтегральних мікросхем для 
виготовлення високотехнологічної військової 
техніки для оборонних потреб і розширення їх 
експорту до розвинутих країн, зокрема США. 
Найбільшим попитом користуватимуться ар-
сенід галію (GaAs), нітрид галію (GaN), фосфід 
індію (InP) і кремній із радіочастотними влас-
тивостями, яким є ізовалентно легований гер-
манієм кремній (SiGe). Стратегування засо-
бів відбудови напівпровідникової галузі Укра-
їни доцільно здійснювати відповідно до трен-
дів розвитку глобального ринку мікроелек-
троніки, вироби якої (ІМС, планарні дис-
кретні та силові напівпровідникові прилади) 
є надважливою складовою військової, еконо-
мічної та промислової бази держав-лідерів18. 
Україна не має іншої альтернативи, ніж від-

17 European Commission (2020). Communication from the 
Commission to the European Parliament, the European 
Council, the Council, the European Economic and Social 
Committee and the Committee of the Regions: The 
European Green Deal (COM (2019) 640 fi nal). https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=
CELEX:52019DC0640

18 Clarke S. (2021). Extraordinary semiconductor cycle 
triggered by one-time events: Geopolitics reshapes 
supply chains. Deutsche Bank Research. https://www.
d b r e s e a r c h . c o m / P R O D / R P S _ E N P R O D /
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новити вітчизняне виробництво електронної 
компонентної бази (ЕКБ) для військової тех-
ніки та озброєння.

Як свідчить аналіз застосування досвіду ЄС 
щодо промислової політики в напівпровідни-
ковій галузі України, війна загострює пробле-
ми з ланцюгом поставок напівпровідників, 
що може призвести до дефіциту мікросхем, 
які вже вплинули на галузь напівпровіднико-
вої промисловості за останні два роки. Безпо-
середня загроза виникає у зв’язку з постачан-
ням різних матеріалів, зокрема неону та пала-
дію, що використовуються у виробництві на-
півпровідників. Вплив інфляції та непрямі 
наслідки в ланцюгу поставок вважаються 
контрольованими на майбутнє, однак потен-
ційний вплив у довгостроковій перспективі 
ще не визначений і залежатиме від подальшо-
го розвитку воєнних подій19.

Ключовими сферами застосування напів-
провідникових компонентів на основі SiGe є 
такі: мобільна телефонія, у тому числі як влас-
не апарати, так і базові станції; однокристаль-
ні радіоприймальні пристрої комунікаційних 
систем із високою радіаційною стійкістю; во-
локонна оптика та відповідні системи; без-
дротові комп’ютерні мережі та Bluetooth; при-
строї зберігання даних у частині лазерних 
драйверів та електроніки контролю функціо-
нування приводу, що потребують інтеграль-
них схем швидкої дії для систем прецизійного 
позиціонування в оптичних і магнітних сис-
темах; швидкісні системи обробки сигналів 
для широкого класу обчислювальних задач — 
від прогнозування погоди в режимі реально-
го часу до використання алгоритмів радарів в 
anti-stealth технологіях протиповітряної обо-
рони, бортових авіаційних радіолокаційних 
станціях (таке обладнання потребує вдоско-
налених компонентів для власне обчислю-
вальних задач і пристроїв оптичного збері-
гання даних із високою щільністю); прийнят-
ні з економічної точки зору радари запобіган-
ня зіткненням на транспортних засобах та 

PROD0000000000522983/Extraordinary_semiconduc-
tor_cycle_triggered_by_one.PDF

19 KPMG LLP (2022). Russia–Ukraine war: Impact on the 
semiconductor industry. https://www.kpmg.com/ua/en/
insights/2022/05/russia-ukraine-war-impact-semicond
uctor-industry.html

інших бортових системах; GPS-навігаційні 
системи для військового та цивільного засто-
сування; пристрої космічного зв’язку для 
цифрових каналів передавання голосової та 
телеметричної інформації тощо.

У частині науково-технічних рішень, що за-
довольняють потреби сучасної мікроелектро-
ніки та сонячної енергетики, на експорт мо-
жуть бути запропоновані різні матеріали та 
промислові технології: монокристали кремнію, 
леговані германієм у діапазоні концентрацій 
10¹8...10²0 см³ з керованим вмістом кисню та 
вуглецю, а також технологія їх виробництва 
для інтегральних схем і дискретних напівпро-
відникових приладів із підвищеною стійкістю 
до радіаційних чинників; використання серед-
овища азоту (разом і замість використовува-
ного аргону) у разі кристалізації кремнію для 
підвищення його механічних властивостей; за-
стосування γ-опро мінення для покращення 
експлуатаційних характеристик тиглів із квар-
цу та якості бездислокаційних монокристалів 
кремнію; радіаційно-технологічні процеси у 
технологіях приладобудування. У межах реалі-
зації Chips Act у Європі вже сформувалися 
технологіч ні вузли з чіткою профільною спеці-
алізацією (табл. 1), які забезпечують критичну 
масу ком петенцій та інфраструктури для ло-
кального виробництва чіпів.

Аналіз даних табл. 1 дозволяє виокремити 
низку стратегічно важливих тенденцій у про-
сторовій організації виробництва мікроелек-
троніки в межах нової промислової політики 
ЄС. По-перше, спостерігається чітка спеціалі-
зація кожного регіонального кластера відпо-
відно до потреб галузей, які демонструють 
найбільший попит на напівпровідникову про-
дукцію. Зокрема, «Кремнієва Саксонія» в Ні-
меччині фокусується на виробництві автомо-
більних і промислових чіпів, що є логічним з 
урахуванням домінування Німеччини у струк-
турі європейської автопромисловості та про-
мислового машинобудування. Компанії Infi-
neon, Bosch і GlobalFoundries є не лише локаль-
ними виробниками, а й світовими експортерами 
відповідних мікросистем. По-друге, хаб «Кре-
мнієва долина Гренобля» (Франція) концентру-
ється на випуску чіпів для мобільних техноло-
гій, Інтернету речей (IoT) та побутової елек-
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Таблиця 1. Основні технологічні хаби ЄС у сфері мікроелектроніки

Технологічний хаб Країна Основні компанії Спеціалізація

Кремнієва Саксонія Німеччина Infi neon, Bosch, GlobalFoundries Автомобільні та промислові 
чіпи

Кремнієва долина Гре-
нобля

Франція STMicroelectronics, Soitec Чіпи для смартфонів та IoT

Ейндговен Нідерланди ASML, NXP Semiconductors Обладнання для виробництва 
чіпів

Джерело: складено на основі даних з офіційних презентацій компаній Infineon, ASML, Bosch, STMicroelectronics: 
https://www.infineon.com/about/investor/reports-presentations/presentations-conference-calls?utm_source=chatgpt.
com); з урахуванням аналітики European Chips Act (2023) (https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-chips-act_en?utm_source=chatgpt.com); Сlark M., Gibson M., 
Signorino I. (2023, February). Navigating short-term volatility in the semicon-ductor industry. KRGM. https://assets.kpmg.
com/content/dam/kpmg/sk/pdf/2023/global-semiconductor-industry-outlook-2023.pdf (дата звернення: 02.06.2025).

троніки. Присутність STMicro ele c tronics і Soitec 
як провідних резидентів забезпечує високий 
рівень вертикальної інтеграції — від матеріалів 
до фінального складання мікросхем. Це доз-
воляє Франції позиціонуватися як центр інно-
вацій для сегментів із високою динамікою зрос-
тання. Третім елементом є кластер в Ейндгове-
ні (Нідерланди), який має стратегічне значення 
завдяки розміщенню компанії ASML — єдино-
го у світі виробника екстремально ультрафіо-
летових (EUV) фотолітографічних систем, які є 
критичними для виготовлення чіпів наймен-
ших технологічних норм. Разом із ASML діє та-
кож NXP Semi conductors, один із лідерів у сфері 
радіочастотних і вбудованих систем, що ство-
рює синергетичний ефект у межах кластера. 

Отже, європейська модель розвитку напів-
провідникової інфраструктури демонструє по-
єднання функціональної диверсифікації та ре-
гіональної концентрації. Вона дозволяє, з од-
ного боку, мінімізувати дублювання ресурсів, 
а з іншого — формувати локальні екосистеми з 
високим рівнем самодостатності. Такий підхід 
є особливо релевантним у контексті реалізації 
Chips Act, який передбачає не лише збільшен-
ня обсягів виробництва, а й зменшення залеж-
ності від азіатських постачальників.

Для України така логіка хабового розвитку мо-
же бути використана як модель транс фор мації 
індустріальної політики: формування при-
наймні одного вузькоспеціалізованого клас-
тера, наприклад у галузі SiGe або GaN-рішень, 
із перспективою інтеграції до виробничих і 
наукових альянсів ЄС. Своєю чергою, доступ 

до таких кластерів може бути здійснений як 
через експорт матеріалів (неон, паладій, ар-
гон), так і через залучення R&D-команд до 
спільних проєктів, що підтримуються євро-
пейськими програмами Horizon Europe, Digi-
tal Europe, EDIH та ін. Розбудова суверенної 
напівпровідникової екосистеми в межах Єв-
ропейського Союзу потребує не лише страте-
гічного планування, а й суттєвих фінансових 
вкладень з боку як наднаціональних інституцій, 
так і окремих держав-членів. У цьому контексті 
Європейська комісія ініціювала масштабні ін-
вестиційні програми, спрямовані на стимулю-
вання виробництва, розвиток інфраструктури, 
підтримку інновацій і створення нових вироб-
ничих потужностей у сфері мікроелектроніки. 
Основні параметри таких програм і національ-
них ініціатив наведено в табл. 2. 

Дані табл. 2 демонструють високий рівень 
політичної та фінансової залученості ЄС та йо-
го держав-членів до розвитку стратегічно важ-
ливої напівпровідникової галузі. Найбільш 
масштабною за обсягом фінансування висту-
пає ініціатива European Chips Act, яка передба-
чає загальні інвестиції в обсязі 43 млрд євро на 
період 2023—2030 рр. Ця програма закладає 
основи для формування суверенітету ЄС у ви-
робництві мікроелектроніки з акцентом на 
розширення наукових досліджень, виробни-
чих ліній і технологічних інфраструктур.

Окремо слід відзначити регіональні ініціативи 
Франції та Італії, які спільно інвестують 8 млрд 
євро в модернізацію та розширення передових 
виробничих об’єктів у галузі напів провідників, 
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Таблиця 2. Зведені дані основних інвестицій у напівпровідникову галузь
Європейського Союзу на період 2023—2030 рр.

Країна Проєкт / програма Обсяг інвестицій, 
млрд євро

Період 
реалізації, роки

Європейський Союз Європейський закон про чіпи (European 
Chips Act) 43,0 2023—2030

Франція, Італія Інвестиції в передові об’єкти 
з виробництва напівпровідників 8,0 2023—2027

Німеччина (Infi neon 
Technologies)

Новий завод із виробництва чіпів 
у Дрездені 5,0 2023—2026

Європейський Союз Важливі проєкти, що становлять спільний 
європейський інтерес (IPCEI) 8,1 2023—2028

Джерело: складено на основі European Union (2023, September, 18). Regulation (EU) 2023/1781 of the European 
Parliament and of the Council of 13 September 2023. Establishing a framework of measures for strengthening Europe’s 
semiconductor ecosystem and amending Regulation (EU) 2021/694 (Chips Act). Official Journal of the European Union. 
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R1781.

що вказує на прагнення цих країн зберігати тех-
нологічну незалежність і зміцнювати внутрішній 
ринок. Крім того, приклад Німеччини (проєкт бу-
дівництва нового заводу компанії Infineon Te ch-
nologies у Дрездені з інвестиціями в обсязі 5 млрд 
євро) засвідчує амбіції щодо створення локаль-
них високотехнологічних хабів із фокусом на 
енергозалежні та автомобільні застосування.

Важливе місце посідає також механізм IPCEI 
(Important Projects of Common European Inte rest), 
який передбачає обсяг фінансування 8,1 млрд єв-
ро до 2028 р. Цей інструмент спрямований на 
підтримку міждержавних інноваційних класте-
рів, зокрема в галузі матеріалів нового поколін-
ня, дизайн-центрів й інфраструктури передачі 
знань. Таким чином, сукупна динаміка пред-
ставлених інвестиційних потоків свідчить про 
системне формування умов для переосмислен-
ня ролі ЄС як незалежного глобального актора 
у сфері мікроелектроніки.

Європейський Союз продовжує активно 
впроваджувати комплексні інституційні захо-
ди для підвищення глобальної конку ренто-
спроможно сті власної промислової системи. 
Згідно з Індексом глобальної конкурентоспро-
можності 2019 р. до лідерів ЄС увійшли Нідер-
ланди (4 місце), Німеччина (7), Швеція (8), Да-
нія (10), Фінляндія (11), Франція (15) та Люк-
сембург (18), що вказує на високий рівень 
про мислової зрілості цих держав (World Eco-
nomic Forum, 2019) 20.
20 World Economic Forum (2019). The Global Com-

petitiveness Report 2019. https://www.weforum.org/

Для посилення структурної бази та техноло-
гічної модернізації промисловості ЄС було ініці-
йовано низку стратегічних інструментів, зокре-
ма програму Clean Industrial Deal, спрямовану на 
скорочення енергоспоживання, розвиток замк-
нутих виробничих циклів і стимулювання інно-
вацій у галузі сталеливарної та хімічної промис-
ловості. Паралельно діє Affor dable Energy Action 
Plan, який передбачає реформу енергетичного 
ринку шляхом відокремлення цін на електрое-
нергію від волатильних ринків газу, модерніза-
цію електромереж і спрощення процедур видачі 
дозволів на інфраструктурні проєкти.

У рамках підтримки індустріальної транс-
формації планується створення Індустріально-
го банку декарбонізації з фінансуванням в об-
сязі 100 млрд євро, який забезпечить кредити 
для проєктів чистої енергетики та стимулюван-
ня енергоефективного виробництва21. Разом із 
цим передбачається адаптація правил держав-
ної допомоги та їхнє спрощення в частині 
стратегічних промислових ініціатив.

У середньостроковій перспективі компаніям 
рекомендовано поглиблено аналізувати струк-
туру ланцюгів постачання та оптимізувати ло-
гістичні ризики, що виникають унаслідок воєн-
них конфліктів і режимів санкцій. У довгостро-

reports/how-to-end-a-decade-of-lost-productivity-
growth?utm_source=chatgpt.com

21 European Commission (2025, February 26). Clean In-
dustrial Deal: proposal to establish an Industrial 
Decarbonisation Bank with €100 billion of funding. Eu-
ropean Commission Press Corner. https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/ip_25_550
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ковому вимірі йдеться про необхідність інвесту-
вання у виробничі потужності щодо виготов-
лення мікросхем з урахуванням геополітичної 
турбулентності. Особливої актуальності набу-
ває розроблення планів на випадок непередба-
чених обставин, у тому числі пошук альтерна-
тивних джерел постачання критично важливих 
елементів, таких як неон і паладій, а також упро-
вадження форвардних контрактів для захисту 
від цінових коливань на стратегічні матеріали22,23. 

Висновки
Встановлено, що сучасна промислова політи-
ка Європейського Союзу, яка являє собою 
адаптивну відповідь на глобалізаційні викли-
ки, сприяє системному розвитку галузей і під-
приємств. Інституційна модель ЄС базується 
на інтеграції соціальних, екологічних і цифро-
вих орієнтирів у стратегії промислового зрос-
тання. Наголошено на створенні умов для 
конкурентоспроможності шляхом вільного об-
міну технологіями та знаннями, здійснення 
активної інноваційної політики, підтримки 
цифровізації економіки та екологізації вироб-
ництва. Такий підхід є найближчим до страте-
гії індустріалізації через інновації, яка орієн-
тована на посилення глобальних конкурент-
них переваг підприємств. Визначено, що мо-
дель європейської промислової політики ха-
рактеризується гнучкістю, узгодженістю з 
принципами сталого розвитку й ефективним 
використанням ринкових механізмів для мо-
дернізації промисловості.

22 World Trade Organization (2024). World Trade Report 
2024: Trade and inclusiveness – How to make trade work 
for all (Executive summary and report). Geneva: WTO. 
https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/wtr24_e/
wtr24_e.pdf

23 Bruegel Institute (2023). Resilience of Global Sup ply 
Chain: Facts and Implications. Brussels: Bruegel. https://
www.bruegel.org/report/resilience-global-supply-chain-
facts-and-implications

Для України критичним завданням є іденти-
фікація стратегічно перспективних напрямів 
від новлення мікроелектронної та силової елек-
троніки з орієнтацією на експортоспроможність 
і високу додану вартість. Ідеться насамперед 
про нестандартні технологічні рішення, зокре-
ма радіаційні технології, які можуть стати 
драйверами формування технологічного суве-
ренітету. Доцільним є застосування методів тех-
нологічного маркетингу для підвищення про-
дуктивної спроможності на зовнішніх ринках. 
Обґрунтовано, що фізико-технологічна спро мож-
ність вітчизняного виробництва напівпро від-
никової техніки має реальний потенціал для 
відновлення за умови впровадження відповід-
них організаційно-економічних механізмів під-
тримки з боку держави.

Описано сучасні тенденції формування про-
мислової політики ЄС у високотехнологічному 
секторі, зокрема в системному аналізі оновле-
ної стратегії European Industrial Strategy та регу-
ляторного пакета EU Chips Act, що має на меті 
забезпечення автономності у сфері мікросхем. 
Геополітичний вимір цієї політики визначає її 
спрямованість на технологічну незалежність 
від Китаю, США, Південної Кореї та інших лі-
дерів через розвиток внутрішньоєвропейської 
виробничої інфраструктури.

Згідно з результатами дослідження доціль-
ним є застосування системного підходу до  від-
новлення напівпровідникової галузі України, 
зокрема за рахунок виробництва арсеніду га-
лію (GaAs), нітриду галію (GaN), фосфіду ін-
дію (InP) та легованого кремнію (SiGe), які ма-
ють стратегічне значення для оборонної та ци-
вільної індустрії. Визначено сфери їх потенцій-
ного застосування: мобільна комунікація, 
оптичні та радіолокаційні системи, GPS, ви-
сокошвидкісна обробка сигналів, космічний 
зв’язок, компоненти антистелс-технологій, ра-
дари на транспорті тощо.
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SEMICONDUCTOR INDUSTRY: EU COUNTRIES’ EXPERIENCE AND PROSPECTS FOR UKRAINE

The semiconductor industry is a cornerstone of the European Union’s economic resilience and technological sove-
reignty, forming a critical pillar of modern industrial policy. In response to growing geo-economic tensions, supply 
chain vulnerabilities, and technological dependence on third countries, the EU has intensified its efforts to regain 
strategic auto nomy. These efforts are embodied in the adoption of the EU Chips Act, which provides a comprehensive 
regulatory and financial framework to expand semiconductor production capacities within the EU. Complementary 
initiatives include the creation of regional innovation clusters (Silicon Saxony, Grenoble Valley, Eindhoven), the de-
velopment of next-generation materials such as gallium arsenide (GaAs), silicon-germanium (SiGe), and indium 
phosphide (InP), and the reduction of critical material dependencies through diversification of imports and strategic 
partnerships with like-minded nations, including Japan, South Korea, and Taiwan. In this context, the article provides 



87ISSN 1562-109X. Економіка промисловості. 2025. № 3 (111)

Напівпровідникова галузь: досвід країн ЄС та перспективи України

a systematic analysis of the EU’s semiconductor policy and identifies tools that can be adapted to Ukraine’s post-war 
recovery and long-term economic development. Given Ukraine’s legacy in microelectronics, scientific potential, and 
role as a key supplier of rare gases such as neon and palladium, the country possesses the foundations to rebuild a 
resilient semiconductor ecosystem. The study highlights Ukraine’s opportunity to develop specialized production 
capacities in SiGe-based radiofrequency chips and GaN-based power electronics, which are in high demand for de-
fense, space, and next-generation com mu nication systems. Special attention is paid to institutional constraints, such 
as underfunded R&D, workforce shortages, and weak IP protection, which hinder Ukraine’s technological revival. 
The paper proposes practical policy recom mendations, including the implementation of forward-looking industrial 
policy, integration into EU value chains, and alignment with European research initiatives (Horizon Europe, Digital 
Europe). It also emphasizes the importance of building domestic production hubs, developing export-oriented com-
petencies, and leveraging public-private part nerships to attract investments in the semiconductor sector. Overall, the 
paper underscores the strategic potential of adapting the EU’s industrial model to Ukraine’s context, advocating for 
the formation of a high-tech national semi conductor strategy. Such an approach would not only strengthen Ukraine’s 
defense capabilities and economic sove reignty but also position the country as a valuable partner in the broader Euro-
pean technology landscape.

Keywords: industrial policy, semiconductor industry, innovation, technological sovereignty, strategic autonomy, 
economic security.


