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ДОВГОСТРОКОВІ ФАКТОРИ І ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  

ПАЛИВНО-ЕНЕРГЕТИЧНОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 
 
«… уявіть, що ви перебуваєте в небі в літаку – і в 

якийсь момент помічаєте, що кабіна пілота порожня, і ці 
заспокійливі промови – не більше, ніж запис, зроблений ко-
лись давно. До того ж, ви дізнаєтеся, що аеропорт, де ви 
сподівалися приземлитися, ще не тільки не побудований, але 
навіть заявка на його будівництво застрягла в якомусь офі-
сі того закладу, який дає дозвіл на будівництво» 

Z. Bauman 
Culture in a Liquid Modern World 

 
Метою статті є визначення довгострокових факторів і тенденцій розвитку світової 

енергетики та їх адаптація до українських реалій. Робота містить вступ, три розділи (голов-
ні тенденції розвитку світового паливно-енергетичного комплексу; аналіз нинішнього ста-
ну паливно-енергетичного комплексу України; довгострокові фактори і тенденції розвитку 
національного паливно-енергетичного комплексу) та висновки. 

Обґрунтовано, що сучасні зміни світової енергетики (Grand Transit) обумовлені ідео-
логією сталого розвитку і мають характер позачергової зміни техноценозу, переходу від 
використання викопного палива до енергетики на відновлюваних джерелах, переважно віт-
рової та фотовольтаїчної природи. Разом із тим головними тенденціями Великого переходу 
є трилемізація і політизація енергетики. Складові трилемізації: енергетична безпека, рів-
ність енергетичного доступу та екологічна сталість. Існують три сценарії розвитку глоба-
льної енергетичної сфери: «незакінчена симфонія»; «сучасний джаз» і «хардрок», які відрі-
зняються за ступенем екологізації та доступністю енергетичних ресурсів. Політичні мотиви 
стають усе більше значущими на всіх рівнях – від глобального до місцевого, великі актори 
лобіюють свої інтереси, відзначається активність структур з атомної енергетики, потужних 
паливних компаній, власників газотранспортних і газорозподільчих компаній. 

В Україні трансформаційні процеси тривають на тлі низької екологічної придатності 
та великої зношеності паливно-енергетичного сектору й інфраструктури, політичної та 
економічної нестабільності. Вимоги декарбонізації створюють виклики самому існуванню 
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вугільної енергетики, яка є основною складовою енергогенеруючого фонду країни, та регі-
онам розміщення шахт. 

Як перспективні розглянуто варіанти розвитку водневої/амонійної енергетики у ви-
гляді вертикально інтегрованих енергетико-хімічних систем за участю АЕС і реформова-
них вугільних ТЕС; енергетичної диверсифікації шахтарських регіонів; створення віртуа-
льних електростанцій базі установок гідродинамічного нагрівання води. 

Ключові слова: паливно-енергетичний комплекс, розвиток, декарбонізація, тенденції, 
фактори, техноценоз, трилема, Grand Transit. 

JEL: P18; P28 
 
Нормальним станом економіки та 

енергетики, як її складової, є інститутці-
ональна рівновага, коли жоден із гравців не 
вважає для себе вигідним витрачати ресур-
си на реструктуризацію відносин. Навіть 
неефективні «правила гри» і застійні еко-
номічні форми можуть існувати досить до-
вго, якщо в цьому прихований інтерес 
держави або потужних груп (Норт, 1997, 
с. 111-112). Але для світової енергетики 
настав час анормальності, час інституціо-
нального дисбалансу.  

Процеси, що відбуваються, отримали 
від Світової енергетичної ради (World 
Energy Council, WEC) назву Grand Transit, 
що означає Великий перехід до енергетич-
ної трилеми (World Energy Trilemma) з та-
кими складовими: енергетична безпека 
(Energy security), рівність енергетичного 
доступу (Energy equity) та екологічна ста-
лість (Environmental sustainability)1.  

Енергетична безпека – це ефективна 
організація поставок первинної енергії з 
національних і зарубіжних джерел, надій-
ність енергетичної інфраструктури та здат-
ність постачальників енергії задовольнити 
поточний і майбутній попит. Рівність енер-
гетичного доступу – доступність і справед-
ливість щодо енергопостачання населенню. 
Екологічна сталість – ефективність пропо-
зиції та попиту енергії, а також розвиток 
пропозиції енергії з відновлюваних та ін-
ших маловуглецевих джерел. 

Першим і досі найбільшим світовим 
енергетичним катаклізмом вважається кри-
за, що сталася після Війни судного дня 
(Yom Kippur War, 1973 р.) через введення 
країнами-членами ОАПЕК (Організація 

                                           
1 Energy Trilemma Index. URL: https://trilem 

ma.worldenergy.org (дата звернення: 12.01.2022). 

арабських країн-експортерів нафти) нафто-
вого ембарго. Зараз під гаслами декарбоні-
зації своєрідне вугільне ембарго оголосили 
найбільші банки світу. Bank of America, 
Citigroup, Morgan Stanley, Wells Fargo та ін. 
прийняли рішення про віднесення інвести-
цій, що пов'язані з розвитком вугільної 
промисловості (вугілля – найбільший за-
бруднювач довкілля) та вугільних техноло-
гій, включаючи електрогенерацію, до 
портфеля заборонених угод, як у випадку 
незаконної вирубки лісу та використання 
дитячої праці2. Після таких акцій вислів 
про «хрестовий похід» США та Євросоюзу 
проти вугілля виглядає не таким уже рет-
роградним3. Справа не тільки у вугіллі: під 
тиском вимог сталого розвитку людство 
прагне відмовитися від каустобіолітів (го-
рючих корисних копалин, що містять вели-
ку кількість вуглецю) взагалі. 

Серйозність ставлення світової спіль-
ноти до екологічних проблем і проти- 
дії змінам клімату підтверджують римсь-
кий саміт G204 і конференція COP265 у 

                                           
2 Крупнейшие мировые банки запретили 

инвестиции в угольную генерацию и промыш-

ленность. URL: https://elektrovesti.net/48214_ 

krupneyshie-mirovye-banki-zapretili-investitsii-v-

ugolnuyu-generatsiyu-i-promyshlennost (дата звер-

нення: 17.01.2022). 
3 Тулеев заявил о том, что США и ЕС 

начали крестовый поход против угля. URL: 

http://flashsiberia.com/news/tuleev-zayavil-chto-

ssha-i-es-nachali-krestovyy-pohod-protiv-uglya (дата 

звернення: 11.01.2022). 
4 G20 Rome leader`s declaration. URL: 

https://www.g20.org/wp-content/uploads/2021/10/ 

G20-ROME-LEADERS-DECLARATION.pdf (дата 

звернення: 10.01.2022). 
5 End of coal in sight at COP26. URL: 

https://ukcop26.org/end-of-coal-in-sight-at-cop26/ 

(дата звернення: 10.01.2022). 

https://trilemma.worldenergy.org/
https://trilemma.worldenergy.org/
https://elektrovesti.net/48214_krupneyshie-mirovye-banki-zapretili-investitsii-v-ugolnuyu-generatsiyu-i-promyshlennost
https://elektrovesti.net/48214_krupneyshie-mirovye-banki-zapretili-investitsii-v-ugolnuyu-generatsiyu-i-promyshlennost
https://elektrovesti.net/48214_krupneyshie-mirovye-banki-zapretili-investitsii-v-ugolnuyu-generatsiyu-i-promyshlennost
https://www.g20.org/wp-content/uploads/2021/10/G20-ROME-LEADERS-DECLARATION.pdf
https://www.g20.org/wp-content/uploads/2021/10/G20-ROME-LEADERS-DECLARATION.pdf
https://ukcop26.org/end-of-coal-in-sight-at-cop26/
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Глазго, які відбулися в жовтні-листопаді 
2021 р. 

Показовим є вислів функціонера Сві-

тової енергетичної ради Г. Девіса 

(G. Davis): «... Сьогодні ми на порозі нової 

ери, коли занепокоєння викликають уже не 

тільки знижені в ціні активи, але й те, який 

вплив чинять знецінені ресурси на еконо-

міку окремих країн»1. 

Grand Transit викликав неузгодже-

ність у стані великих акторів світової енер-

гетики. У разі інтенсивної екологізації ене-

ргетичної галузі паливні корпорації ризи-

кують втратити левову частку доходів. На 

думку фахівців російської нафтової галузі, 

попри весь ажіотаж навколо енергетики на 

відновлюваних джерелах, 75% світового 

енергетичного балансу і в подальшому за-

безпечуватиме споживання нафти, газу та 

вугілля (Мастепанов, 2017). Саме стрімке 

зростання цін на газ і електроенергію ще 

до початку зими 2021-2022 рр. є наслідком 

недооцінки «передовим суспільством» 

тривалості перехідного періоду, своєрідно-

го Interregnum (Міжцарів'я), як казали в 

античні часи2. 

Свою політику лобіює і МАГАТЕ. У 

2016 р. цією організацією був презентова-

ний сценарій «Гармонія», у якому наголо-

шено на необхідності введення до 2050 р. 

100 ГВт нових ядерних потужностей і до-

ведення поставок електроенергії з АЕС до 

25%3. 

Неоднозначними є і вітчизняні прог-

нози щодо майбутнього паливно-енерге-

                                           
1 Всемирный энергетический совет: Гло-

бальный спрос на энергоресурсы будет снижать-

ся. URL: http://www.ngv.ru/analytics/vsemirnyy_ 

energeticheskiy_sovet_globalnyy_spros_na_energo 

resursy_budet_snizhatsya/ (дата звернення: 

22.01.2022). 
2 It is tempting to blame foreigners for Eu-

rope‟s gas crisis. URL: https://www.economist.com/ 

europe/2021/10/16/it-is-tempting-to-blame-foreigners-

for-europes-gas-crisis (дата звернення: 17.12.2021). 
3 Ядерная энергетика для будущего с  

экологически чистой энергией. URL: 

https://www.iaea.org/sites/default/files/publications/

magazines/bulletin/bull/bull584_nov2017_ru.pdf 

(дата звернення: 11.12.2021). 

тичного комплексу України. Навіть фахівці 

двох наукових установ НАН України (Ін-

ституту економіки та прогнозування й Ін-

ституту теплоенергетичних технологій, 

більш відомого як Інститут вугільних енер-

готехнологій) мають протилежні уявлення. 

Перші вважають можливим перевести 

Україну на переважно відновлювані дже-

рела енергії до 2050 р. (Diachuk, Chepeliev, 

Podolets et al., 2017), другі ж не радіють 

такій перспективі (Чернявський, Мірош-

ниченко, 2021).  

Метою статті є визначення довго-

строкових факторів і тенденцій розвитку 

світової енергетики та їх адаптація до укра-

їнських реалій. 

 

1  Головні тенденції розвитку сві-

тового ПЕК 

1.1 Загальна характеристика змін 

Після завершення ери вугілля у 1950-

х роках домінуючим ресурсом стала нафта, 

але на тлі суттєвого зростання споживання 

як вугілля, так і природного газу (рис. 1). 

Останнім часом енергетика на віднов-

люваних джерелах настільки зросла за об-

сягами виробництва, що перетворилася на 

конкурента ядерної енергетики. У перспек-

тиві очікується стрімке зростання спожи-

вання природного газу (до 193 ексаджо-

улів, що дорівнює 4617 млн т н.е.) і від-

новлюваної енергетики (115 ексаджоулів, 

що дорівнює 2748 млн т н.е.). За прогноза-

ми, у 2040 р. споживання первинних енер-

гетичних ресурсів (ПЕР) у цілому сягне 

748 ексаджоулів (1766 млн т н.е.), що на 

25% більше, ніж у 2019 р.4  
У питомому вимірюванні споживан-

ня ПЕР протягом часу зростало нелінійно 

(рис. 2). Якщо в 1990 р. річне питоме зна-

чення становило близько 64 ГДж на 

1 особу, то у 2019 р. – майже 76 ГДж, тобто 

за 30 років цей показник збільшився приб-

лизно в 1,2 раза. Енергоємність же світово- 
 

                                           
4 Statistical Review of World Energy 2021 | 

70th edition. URL: https://www.bp.com/content/dam/ 

bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-

economics/statistical-review/bp-stats-review-2021-

full-report.pdf (дата звернення: 15.01.2022). 

http://www.ngv.ru/analytics/vsemirnyy_energeticheskiy_sovet_globalnyy_spros_na_energoresursy_budet_snizhatsya/
http://www.ngv.ru/analytics/vsemirnyy_energeticheskiy_sovet_globalnyy_spros_na_energoresursy_budet_snizhatsya/
http://www.ngv.ru/analytics/vsemirnyy_energeticheskiy_sovet_globalnyy_spros_na_energoresursy_budet_snizhatsya/
https://www.economist.com/europe/2021/10/16/it-is-tempting-to-blame-foreigners-for-europes-gas-crisis
https://www.economist.com/europe/2021/10/16/it-is-tempting-to-blame-foreigners-for-europes-gas-crisis
https://www.economist.com/europe/2021/10/16/it-is-tempting-to-blame-foreigners-for-europes-gas-crisis
https://www.iaea.org/sites/default/files/publications/magazines/bulletin/bull/bull584_nov2017_ru.pdf
https://www.iaea.org/sites/default/files/publications/magazines/bulletin/bull/bull584_nov2017_ru.pdf
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Рисунок 1 – Динаміка змін структури ресурсної бази світу 
Джерело: складено за даними Statistical Review of World Energy 2021 | 70th edition. 

 

 
 

Рисунок 2 – Динаміка змін світового споживання первинних енергетичних ресурсів та 

енергоємності ВВП 
Умовні позначення:  

E – річне споживання ПЕР, Дж; N – кількість населення, осіб; GDP – валовий внутрішній продукт за па-

ритетом купівельної спроможності в цінах 2017 р. 

Джерело: складено за даними Statistical Review of World Energy 2021 | 70th edition та World Bank Open 

Data. URL: https://data.worldbank.org. 
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го ВВП нелінійно зменшувалася – з 6,7 до 

4,5 МДж/дол. за паритетом купівельної 

спроможності у постійних цінах 2017 р. 

Сучасна світова енергетика перебу-

ває під впливом двох факторів – глобаліза-

ції та сталого розвитку (sustainable develop-

ment)1. Сталий розвиток є гіпотетичним 

фактором, який набув формалізації у ви-

гляді відповідних 17 глобальних цілей та 

імплементації в практику через високу ві-

рогідність кліматичних катаклізмів. Зазна-

чені фактори обумовлюють розвиток ви-

значених тенденцій. 

1.2 Тенденція трилемізації енерге-

тики 

Незважаючи на відсутність однознач-

ності сприйняття самої концепції сталого 

розвитку, хоча їй уже понад 30 років 

(Spaiser et al., 2017, p. 468), склався сталий 

консенсус щодо необхідності встановлення 

динамічного балансу між трьома основами 

розвитку цивілізації: економічної, соціаль-

ної та екологічної (Mensah, 2019). Трилема 

сталого розвитку, як зазначено вище, об-

умовила енергетичну трилему: надійність, 

доступність для всіх, екологічність. 

Серед 17 глобальних цілей сталого 

розвитку, які під егідою ПРООН (UNDP) у 

2015 р. прийняли 193 держави світу, ціль 

№ 7 стосується енергетики: «Забезпечення 

доступу до недорогих, надійних, сталих і 

сучасних джерел енергії для всіх». Кожна 

п'ята людина в усьому світі (840 млн) живе 

без доступу до електрики (здебільшого у 

Субекваторіальній Африці). А ще сотні мі-

льйонів мають вкрай обмежений або нена-

дійний доступ до електрики. Близько 

3 млрд осіб залежать від традиційної біо-

маси (дрова та ін.), які використовують для 

приготування їжі та опалення. Відсутність 

                                           
1 Концепція сталого розвитку розроблена 

на основі доповіді «Наше спільне майбутнє» 

(1984-1987 рр.) Комісії Брундтланд (Brundtland 

Commission), Міжнародної незалежної комісії з 

навколишнього середовища та розвитку, яку очо-

лювала Г. Брундтланд, уповноважена генераль-

ним секретарем ООН. 

чистого палива в побуті щороку забирає 

понад 4 млн життів, 6 із 10 загиблих – жін-

ки та дівчата2. 

Людство потребує все більше енергії, 

проте це негативно впливає на довкілля, 

тому глобальна ціль № 7 щільно пов‟язана 

з глобальною ціллю № 13 «Боротьба зі змі-

ною клімату». Саме на енергетику припа-

дає близько 60% загального обсягу глоба-

льних викидів парникових газів, тобто вона 

і є головною причиною зміни клімату. 

Цілі сталого розвитку № 7 і 13 є не 

тільки символом боротьби та єдності про-

тилежностей – це контрапункт енергетич-

ної трансформації світу загалом. 

Заповнення прогалин у базовому 

енергетичному забезпеченні потребує до-

даткових 68 ЕДж (ексаджоулів) у гло-

бальному масштабі, або ще близько 5 ГДж 

(гігаджоулів) на 1 особу в середньому3. За-

безпечення гідного рівня життя (decent liv-

ing standards) для всіх означає, що в деяких 

бідних країнах енергоспоживання має, 

принаймні, подвоїтися до 2030 р. і потрої-

тися до 2040 р. Це є маловірогідним, навіть 

якщо все зростання енергії буде спрямова-

не виключно на викорінення паливної бід-

ності. 

Казус полягає в тому, що разом мож-

на реалізувати не більше двох цілей, тому 

трилеми є «неможливими трійцями» і ви-

бір завжди здійснюється за меншим із 

трьох зол. Світове суспільство має вибира-

ти з трьох сценаріїв: Modern Jazz (сучасний 

джаз), Unfinished Simphony (незакінчена 

симфонія) або Hard Rock (хардрок)4. 

                                           
2 Цели в области устойчивого развития. 

URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ 

ru/energy/ (дата звернення: 10.01.2022). 
3 Eradicate global poverty, meet climate goals, 

by avoiding rich-world energy consumption patterns. 

URL: https://energypost.eu/eradicate-global-poverty-

meet-climate-goals-by-avoiding-rich-world-energy-

consumption-patterns/ (дата звернення: 11.01.2022). 
4 Grand Transition – какой будет энергетика 

в 2060 г. URL: http://www.technocrats.com.ua/ 

grand-transition-kakoj-budet-energetika-v-2060-

godu.html (дата звернення: 04.01.2022). 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/energy/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/energy/
https://energypost.eu/eradicate-global-poverty-meet-climate-goals-by-avoiding-rich-world-energy-consumption-patterns/
https://energypost.eu/eradicate-global-poverty-meet-climate-goals-by-avoiding-rich-world-energy-consumption-patterns/
https://energypost.eu/eradicate-global-poverty-meet-climate-goals-by-avoiding-rich-world-energy-consumption-patterns/
http://www.technocrats.com.ua/grand-transition-kakoj-budet-energetika-v-2060-godu.html
http://www.technocrats.com.ua/grand-transition-kakoj-budet-energetika-v-2060-godu.html
http://www.technocrats.com.ua/grand-transition-kakoj-budet-energetika-v-2060-godu.html
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Вибір «симфонії» є ставкою на еко-

логічну чистоту, а «джазу» – на доступ-

ність енергії. У 2050 р. передбачуване спо-

живання первинної енергії за сценарним 

втіленням «джаз» має зрости на 61% (до 

рівня 2010 р.), а за сценарієм-антагоніс-

том – тільки на 27%. У результаті без до-

ступу до електроенергії залишаться не 

320 млн жителів планети, як було б за сце-

нарієм «джаз», а 530 млн осіб, проте до-

вкілля постраждає менше. 

Відповідно до цього Grand Transit у 

просторі двох «неможливих трієць» (енер-

гетичної та глобалізаційної) з великою імо-

вірністю може завершитися «хардроком» з 

його слабким економічним зростанням, 

замкнутістю в «національних квартирах», 

різноплановими економічними та енер- 

гетичними моделями, ресурсною автар- 

кією і байдужістю до кліматичних пріори-

тетів. 

1.3 Тенденція позачергової зміни 

техноценозів 

Згідно з теорією техноценозів (Бада-

лян, Криворотов, 2008; Sager, 2016) існує 

домінуючий енергоресурс і домінуюча 

економіка, яка з ним пов'язана. Великобри-

танія − це вугілля та парова машина. Спо-

лучені Штати Америки − це нафта та дви-

гун внутрішнього згоряння. 

Коли енергоресурс перестає доміну-

вати і суб'єкт, потужність якого заснована 

на цьому ресурсі, втрачає вплив, відпадає і 

потреба в підтримці високого рівня цін на 

відповідних ринках, оскільки зникають 

економічні проблеми і політичні протиріч-

чя щодо виявлення суб'єкта, який повинен 

буде заплатити за розвідку, видобуток і 

найголовніше – інфраструктуру доставки 

та розподілу останньої тонни домінуючого 

енергетичного ресурсу. 

«Кам'яний вік, – проголосив у 2000 р. 

міністр нафти Саудівської Аравії Шейх 

Ахмед Закі Ямані (Sheikh Ahmed Zaki 

Yamani), – закінчився не тому, що закінчи-

лося каміння. І нафтова ера дійде кінця не 

тому, що скінчиться нафта...»1. Пророцтво 

збувається. Людство, схоже, дійшло часу 

впровадження «закриваючих технологій» 

(Кристиансен, 2004). А на таке здатні тіль-

ки впливові актори постіндустріальної 

економіки. 

Під впливом нових поглядів на жит-

тя людство уперше за свою історію змінює 

техноценоз не тому, що закінчилися висо-

копродуктивні запаси каустобіолітів, а то-

му, що так наказано. І вугілля, яке нещо-

давно вважалося справжнім «мостом у 

майбутнє» (Уилсон, 1985), стало такою за-

грозою, що Швеція прагне бути першою 

не те що безвугільною, а навіть oil-free 

nation (Піскулова, 2010). Китай, економіка 

якого має найпотужнішу вугледобувну га-

лузь, наголошує і на стрімкому розвитку 

енергетики на відновлюваних джерелах, і 

на необхідності стрімкого розвитку вугле-

хімії (Xiaohui, 2017). Такі самі тенденції 

властиві російському Кузбасу, де до відо-

мого висловлювання Д. Менделєєва про 

нафту, спалювати яку все одно, що топити 

піч асигнаціями, тепер додають і вугілля2. 

На зміну техноценозам на викопному 

паливі йде «зелена» енергетика переважно 

на способі фотовольтаїки і перетворенні 

енергії повітряних мас (вітру) та потоків 

води (гідро). Інші нові види «зеленої» ене-

ргії (воднева, амонійна, гравітаційна тощо) 

є вторинними. Їх виробляють за допомо-

гою первинної енергії, отриманої із засто-

суванням тієї ж енергії вітру або способом 

фотовольтаїки. 

Таким чином, під впливом інституці-

онального фактора, яким є ідеологія стало-

го розвитку, у світі відбувається позачер-

гова примусова зміна техноценозів: енер-

                                           
1. The Stone Age Did Not End Because the 

World Ran Out of Stones, and the Oil Age Will  

Not End Because We Run Out of Oil. URL: 

https://quoteinvestigator.com/2018/01/07/stone-age/ 

(дата звернення: 10.01.2022). 
2 Перерабатывать, нельзя сжигать. URL: 

http://newslab.ru/article/704845 (дата звернення: 

10.01.2022). 

https://quoteinvestigator.com/2018/01/07/stone-age/
http://newslab.ru/article/704845
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гетичні джерела вітро-фотовольтаїчної 

природи стають домінуючими, і є вже кан-

дидати на роль економік-домінантів, перш 

за все Німеччина – той, хто контролює «зе-

лену» енергетику, диктує відповідні прави-

ла всьому світу. Як варіант, той, хто диктує 

правила всьому світу, тепер контролює 

«зелену» енергетику. 

Дослідницький проєкт «Технологічні, 

екологічні та економічні аспекти безвугле-

цевої амонійної енергетики», виконаний 

Інститутом теплових енерготехнологій 

НАН України та Інститутом економіки 

промисловості НАН України у 2021 р., є 

певним відголоском політики декарбоніза-

ції, зокрема переходу на «зелений» водень 

як паливо для енергетики. У контексті від-

мови від вугільної енергетики розглянуто 

два варіанти: а) перепрофілювання ТЕС із 

вугільного палива на екологічно придатні 

амоніак або водень; б) ліквідація існуючих 

вугільних електростанцій і заміна їх на но-

возбудовані «зелені» електростанції. 

Варіант а − розгляд двох конкуру-

ючих за видами палива проєктів (амоній-

на лінія – а1; воднева лінія – а2); варіант б − 

мегапроєкт б1 – ліквідація існуючої вугіль-

ної ТЕС (фізичне закриття, усунення нега-

тивних екологічних та соціальних ефектів) 

з монопроєктом б2 − побудова сонячних 

електростанцій відповідної потужності на 

заміну виведеним з експлуатації. 

Теплота згоряння амоніаку становить 

18,6 МДж/кг, що менше показника вугілля 

(20-26 МДж/кг). Тобто підприємствам у 

разі переходу на амонійне паливо знадо-

биться більший обсяг енергоносіїв. Масова 

теплота згоряння водню, навпаки, суттєво 

більша, ніж в антрацитового палива, і  

становить 119,83 МДж/кг1. Це дає можли-

вість підприємству зекономити на масі па-

лива, але через малу густину водню 

                                           
1 Удельная теплота сгорания топлива и го-

рючих материалов. URL: http://thermalinfo.ru/eto-

interesno/udelnaya-teplota-sgoraniya-topliva-i-goryu 

chih-materialov#teplota-sgoraniya-gazoobraznogo-

topliva (дата звернення: 15.01.2022). 

(0,0899 кг/м3) його зберігання потребува-

тиме потужного господарства газгольдерів 

або кріогенних сховищ. На відміну від вод-

ню, густина амоніаку за температурою 

27 °С становить 0,715 кг/м3. 

Ціна на «зелений» амоніак, за даними 

компанії Argus, на сьогодні складає 

1196 дол./т2. Такі ціни більш ніж удвічі пе-

ревищують ціну звичайного «сірого» амо-

ніаку, отриманого з використанням при-

родного газу. Проте, як вважають експер-

ти, існують підстави для істотного скоро-

чення витрат при виробництві «зеленого» 

аміаку завдяки технологічному прогресу та 

масштабуванню проєктів, як це відбуваєть-

ся в секторі відновлюваної енергетики з 

використанням енергії вітру та сонця, де 

витрати скоротилися на 80% за останні 

10 років. Розрахункову ціну амоніаку прий-

нято 1 дол./кг. 

Щодо цін на водень, то усталених по-

глядів не існує. Найбільш дешевою про-

дукцією є водень, отриманий за технологі-

єю Термохімічного розкладання води з ви-

користанням енергії високотемпературного 

ядерного реактора, що зараз вважається 

найбільш перспективною. За даними (Си-

няк, 2017, с. 53-54), при продуктивності 

випуску водню 35-50 т на добу можна за-

безпечити вартість продукції від 3 дол./кг 

Н2. Електролізне виробництво водню знач-

но поступається за вартісними показника-

ми: від 7-8 дол./кг Н2 при роботі на елект-

роенергії від енергосистеми до 9-13 дол./кг 

при отриманні електроенергії від вітро-

енергетичної установки. Найдорожчою 

прогнозується ціна водню, отриманого із 

застосуванням електрики від фотоелект-

ричних перетворювачів, – 35-50 дол./кг. 

Разом із тим уряд США вважає 

1 дол./кг можливою ціною «зеленого» вод-

                                           
2 Argus рассчитал стоимость зеленого ам-

миака. URL: https://www.argusmedia.com/ru/press-

releases/2021/green-ammonia-prices-double-that-of-

regular-supplies (дата звернення: 20.12.2021). 

http://thermalinfo.ru/eto-interesno/udelnaya-teplota-sgoraniya-topliva-i-goryuchih-materialov#teplota-sgoraniya-gazoobraznogo-topliva
http://thermalinfo.ru/eto-interesno/udelnaya-teplota-sgoraniya-topliva-i-goryuchih-materialov#teplota-sgoraniya-gazoobraznogo-topliva
http://thermalinfo.ru/eto-interesno/udelnaya-teplota-sgoraniya-topliva-i-goryuchih-materialov#teplota-sgoraniya-gazoobraznogo-topliva
http://thermalinfo.ru/eto-interesno/udelnaya-teplota-sgoraniya-topliva-i-goryuchih-materialov#teplota-sgoraniya-gazoobraznogo-topliva
https://www.argusmedia.com/ru/press-releases/2021/green-ammonia-prices-double-that-of-regular-supplies
https://www.argusmedia.com/ru/press-releases/2021/green-ammonia-prices-double-that-of-regular-supplies
https://www.argusmedia.com/ru/press-releases/2021/green-ammonia-prices-double-that-of-regular-supplies
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ню вже в 2030 р.1 Відповідно до нещодав-

нього масштабного дослідження перспек-

тив водневої економіки, здійсненого 

Energy Transitions Commission, до 2030 р. 

«зелений» водень коштуватиме менше 

2 дол. / кг у більшості регіонів світу2. 

Найбільш суттєвою проблемою вод-

невої (амонійної) енергетики є велика енер-

гоємність процесів отримання відповідного 

ресурсу. За даними (Сибикин, 2017, с. 45) 

виробництво 1 т амоніаку методом елект-

ролізу потребує 12-14 тис. кВт·год. елект-

ричної енергії. У роботі (Амінов, Байрамов, 

2016, с. 62) йдеться про 53660 кВт·год./т во-

дню, а в джерелі (Синяк, 2017, с. 53-54) – 

про 55-60 тис. кВт·год./т. Із такими витра-

тами електроенергії процес переходу на 

амонійне/водневе паливо для вироблення 

вторинної електроенергії може просто ста-

ти нераціональним. 

За американськими даними витрати 

на виведення з експлуатації типової  

вугільної електростанції потужністю 

500 МВт становлять до 15 млн дол. за ви-

рахуванням брухту. Зазвичай графік пе-

редбачено на 18-30 місяців3.  

Якщо розраховувати на так звану 

схему «віртуальної труби», тобто поставку 

паливних ресурсів ззовні, то вугільній ТЕС 

класу «Криворізька» (компанія «Дніпро-

енерго»), щоб виробити 24 ПДж (Петаджо-

уль = 1015Дж) на рік, знадобиться 3,6 млн т 

амоніаку, або 0,3 млн т водню на зазначе-

ний період. Через високу вартість палива 

                                           
1 Правительство США нацелено снизить 

стоимость «чистого водорода» до $1/кг до 2030 г. 

URL: https://renen.ru/pravitelstvo-ssha-natseleno-sni 

zit-stoimost-chistogo-vodoroda-do-1-kg-do-2030-g/ 

(дата звернення: 13.01.2022). 
2 Зеленый водород будет конкурентоспосо-

бен по стоимости с серым до 2030 г. без углерод-

ного налога. URL: https://renen.ru/zelenyj-vodorod-

budet-konkurentosposoben-po-stoimosti-s-serym-k-

2030-g-bez-uglerodnogo-naloga/ (дата звернення: 

10.01.2022). 
3 Coal Power Plant Post-Retirement Options. 

URL: https://www.powermag.com/coal-power-plant-

post-retirement-options/ (дата звернення: 

10.01.2022). 

(1 дол./кг амоніаку і 7 дол./кг водню) ціни 

на електроенергію для усунення економіч-

них збитків у процесі «зеленого» переходу 

мають бути суттєво підвищені. Ануїтет  

річного грошового потоку (за умов 

NPV=0), необхідний для покриття інвести-

цій у водневий проєкт, має бути більшим 

253 млн дол.; за умов інвестиційного про-

єкту із закриттям вугільних ТЕС і побудо-

вою фольтаїчних потужностей їм на замі-

ну – 10106 млн дол. (проблема полягає в 

низькому значенні коефіцієнта викорис-

тання встановлених потужностей станцій). 

Для цього ціни на електроенергію мають 

становити понад 0,66 і 1,03 дол./кВт·год. 

відповідно. У випадку проєкту з переве-

дення вугільних ТЕС на амонійне паливо 

(умовно вільного від інвестицій) ціна на 

електроенергію має бути вище 0,56 дол. / 

кВт·год. Прогнозні (до 2030 р.) тарифи на 

електроенергію: від 0,05 дол./кВт·год. за 

оптимістичним сценарієм до до 0,15 дол./ 

кВт·год. за песимістичним (Синяк, 2017, 

с. 49), що далеко від згаданих показників. 

З іншого боку, доцільно відзначити, 

що як великий споживач-регулятор вироб-

ництво «зеленого» водню/амоніаку може 

мати позитивний вплив на роботу енерго-

мереж загалом. Для цього потрібні лише 

електроенергія, вода та повітря, а водень та 

амоніак є не тільки енергоресурсом, але і 

цінною хімічною сировиною. Конверсія 

«зайвої» електроенергії в енергосистемі в 

хімічну енергію водню/амоніаку дозволить 

стабілізувати частоту енергомережі та по-

збавитися різких змін навантаження в 

будь-який час доби та будь-яку пору року. 

Для щорічного виробництва 180 млн т 

амоніаку «зеленим» способом потрібно за-

безпечити постачання 7,8-9,4 EДж (2160-

2620 млрд кВт·год.) електроенергії. Сві-

тове виробництво електроенергії у  

2020 р. становило 96,6 ЕДж (26826 млрд 

кВт·год.)4. Таким чином, «зеленим» амоні-

                                           
4 Global Energy Review 2021. URL: 

https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2021 

(дата звернення: 24.12.2021).  

https://renen.ru/pravitelstvo-ssha-natseleno-snizit-stoimost-chistogo-vodoroda-do-1-kg-do-2030-g/
https://renen.ru/pravitelstvo-ssha-natseleno-snizit-stoimost-chistogo-vodoroda-do-1-kg-do-2030-g/
https://renen.ru/zelenyj-vodorod-budet-konkurentosposoben-po-stoimosti-s-serym-k-2030-g-bez-uglerodnogo-naloga/
https://renen.ru/zelenyj-vodorod-budet-konkurentosposoben-po-stoimosti-s-serym-k-2030-g-bez-uglerodnogo-naloga/
https://renen.ru/zelenyj-vodorod-budet-konkurentosposoben-po-stoimosti-s-serym-k-2030-g-bez-uglerodnogo-naloga/
https://www.powermag.com/coal-power-plant-post-retirement-options/
https://www.powermag.com/coal-power-plant-post-retirement-options/
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2021
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аком можна компенсувати в середньому 

10% коливань навантаження в енерго-

системі. 

Grand Transit ставить не лише енерге-

тичні, але і багато інших питань щодо його 

реалізації. До 2050 р., наприклад, трансфо-

рмаційний процес спричинить споживання, 

як мінімум, 2 млрд т сталі (сонячній енер-

гетиці знадобиться близько 566 млн т, а 

вітроенергетиці – 1129 млн т)1. Щоб перехід 

був «зеленим», сталь теж має бути «зеле-

ною», що дуже проблематично через до-

рожнечу «зеленого» водню.  

Для розміщення об'єктів вітрової та 

сонячної генерації тільки США потрібні 

земельні відводи, площа яких дорівнює те-

риторії штатів Каліфорнія та Вашингтон, 

разом. Протяжність нових ліній електро-

передач у сільській місцевості США в де-

сять разів перевищить периметр Землі 

(Bryce, 2021). Тобто є сумніви щодо мож-

ливості фізичної реалізації тотальної «зе-

леної» енергетики. Натомість випуск і про-

сування нових зразків енергообладнання, 

організація сектору альтернативної енерге-

тики та ін. уже сьогодні мають обіг понад 

4 трлн дол. (Стаджи, 2021). 

1.4 Тенденція політизації енерге-

тичної сфери  

Політичні мотиви стають усе більш 

значущими на всіх рівнях – від глобаль-

ного до місцевого. Світова енергетична 

рада визнає неможливість реалізації сцена-

рію «незакінчена симфонія» без підтримки 

квазісвітового уряду2. І вибір певним чи-

ном зроблено: Паризьку угоду (СОР 21) з 

клімату 2015 р. можна вважати імплемен-

тацією «незакінченої симфонії» – вже 21 

вересня 2016 р. вона була ратифікована 

                                           
1 Кибовская А. Переходим на зеленый: 

возможности и риски энергетической трансфор-

мации. URL: https://gmk.center/posts/perehodim- 

na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-

transformacii/ (дата звернення: 12.01.2022). 
2 World Energy Scenarios/ 2016. URL: 

https://www.worldenergy.org/publications/entry/worl

d-energy-scenarios-2016-the-grand-transition (дата 

звернення: 10.01.2022).  

195 вищими національними органами, хоча 

вірогідність досягнення запланованих ре-

зультатів експертами вважається невели-

кою (Weizsaecker, 2018; Родрік, 2014). Д. 

Родрік (D. Rodrik) обґрунтував парадокс 

або трилему глобалізації (The Globalization 

Paradox): на рівні національної держави 

неможливо поєднати демократію, еконо-

мічну глобалізацію та необмежену автоно-

мію. Гіперглобалізація можлива тільки в 

разі створення тієї чи іншої форми сві-

тового уряду (глобальний федералізм) або 

відмови від демократії в окремих державах 

на користь технократичної еліти, яка буде 

пристосовувати свою політику до вимог 

світового ринку, а не до очікувань грома-

дян. Перший варіант за Родріком є нереа-

лістичним, другий – аморальним. 

Силу «старих» акторів продемонст-

рували результати Конференції COP 26 – 

через протидію Китаю та Індії вона майже 

не закінчилася фіаско – прагнули поетапно 

відмовитися від споживання вугілля, а до-

мовилися лише скоротити використання 

вугільного палива поетапно3. 

Однак потужні державні субсидії та 

наднаціональна підтримка є фактором, що 

робить неймовірний енергетичний бізнес 

привабливішим за звичайний. У розрахун-

ку на одиницю корисного результату (екса-

джоуль) сонячні панелі отримали в США 

дотацій у 253 рази більше, ніж атомна ене-

ргетика, а вітряки – у 158 разів більше. У 

Німеччині на субсидії відновлюваній енер-

гетиці витрачається близько 28 млрд євро 

на рік (Стаджи, 2021). До того ж, виробни-

ки «зеленої» енергії працюють під повним 

державним захистом від будь-яких ризиків, 

                                           
3 COP 26 takeaways: Some progress in cli-

mate pact but much more needed, activists say. URL: 
https://www.euronews.com/2021/11/14/cop26-take 
aways-some-progress-in-climate-pact-but-much-more-
needed (дата звернення: 28.12.2021). 

COP26: Governments adopt Glasgow Climate 
Pact after watering down language on coal. URL: 
https://www.euronews.com/green/2021/11/13/cop26-
latest-new-draft-deal-released-as-climate-negotiations-
drag-on (дата звернення: 28.12.2021). 

https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://gmk.center/posts/perehodim-na-zeljonyj-vozmozhnosti-i-riski-energeticheskoj-transformacii/
https://www.worldenergy.org/publications/entry/world-energy-scenarios-2016-the-grand-transition
https://www.worldenergy.org/publications/entry/world-energy-scenarios-2016-the-grand-transition
https://www.euronews.com/2021/11/14/cop26-takeaways-some-progress-in-climate-pact-but-much-more-needed
https://www.euronews.com/2021/11/14/cop26-takeaways-some-progress-in-climate-pact-but-much-more-needed
https://www.euronews.com/2021/11/14/cop26-takeaways-some-progress-in-climate-pact-but-much-more-needed
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властивих ринковій економіці: їх продукції 

гарантується 100-відсотковий збут за фік-

сованою (підвищеною) ціною навіть якщо 

збуту немає (такі прецеденти мали місце і в 

Україні).  

Окреме джерело доходів – торгівля 

скороченнями викидів вуглецю і дерива-

тивами, випуск відповідних фінансових 

інструментів. Торгівля викидами у 2018 р. 

досягла 164 млрд дол., у тому ж році емісія 

«зелених бондів» становила 167 млрд дол. 

(у 2012 р. їх випуск не перевищив 2 млрд 

дол.).  

Наступне джерело – «прибутковий» 

збір вуглецевого податку, нового виду опо-

даткування, що останнім часом усе більше 

просувається Світовим банком. Обсяг збо-

рів з усієї планети може перевищити 5 трлн 

дол. на рік. 

На національному рівні розвиток 

економіко-політичних систем дедалі біль-

ше нагадує армрестлінг: хто кого дотисне і 

що візьме гору – State Capture (захоплення 

держави) чи Business Capture (захоплення 

бізнесу). Тут простежується і проблема ко-

рупції, яка на тлі зміни техноценозів здатна 

стати важливим феноменом декарбонізації 

(Sovacool, 2021). 

Із подальшим просуванням відновлю-

ваної енергетики у відносини держави і 

бізнесу все більше входить місцева та ре-

гіональна влада: суспільні запаси німбізму 

скорочуються. Німбізм – від NIMBY (Not 

In My Back Yard – не на моєму задньому 

дворі). Починаючи з 2015 р. у різних шта-

тах США було внесено понад 300 законів, 

що забороняють або обмежують установ-

лення вітряків, оскільки вони генерують 

загрозливі для здоров'я людей, тварин та 

птахів шум і вібрації (Bryce, 2021).  

«Кінцева» конфігурація «зеленої» 

економіки через складності залежить не 

лише від «об'єктивної» доцільності, але і 

від впливовості («вагомості») того чи ін-

шого учасника. 

Група вчених із Великобританії, Ні-

дерландів та ФРН опублікувала відкритий 

лист прем'єр-міністру Великобританії Б. 

Джонсону з приводу водневої стратегії. 

Водень, як зазначають автори листа, є нее-

фективним джерелом енергії з опалення 

будівель. Проте існуюча газова галузь, га-

зотранспортні та газорозподільні підпри-

ємства з величезною інфраструктурою за 

умов упровадження теплових насосів на 

зміну газовим котлам у будинках може пе-

ретворитися на «втрачений актив», що 

обумовлює ініціативність газорозподільних 

компаній стосовно просування водню в 

житлові будинки1. І друга сторона, а за 

нею – група з 23 європейських газових ін-

фраструктурних компаній із 20 країн-

членів ЄС2 теж має вагомі аргументи: не-

достатнє розширення генеруючих по-

тужностей на тлі попиту, який зростає, в 

умовах виведення потужностей «традицій-

них» електростанцій (вугільних, атомних) з 

експлуатації здатне спричинити гостру 

кризу. Використання ж існуючої газової 

інфраструктури для транспортування та 

розподілу водню не потребуватиме таких 

масштабних змін в електроенергетиці3. 

В адептів викопного палива є свої ар-

гументи. Так, у доповіді «Нова енерге-

тична економіка: вправа в магічному мис-

ленні» (Mills, 2019) Манхеттенського ін-

ституту політичних досліджень (це визна-

ний у світі Think tank) зазначено, що будів-

ництво однієї нафтової або газової сверд-

ловини за вартістю дорівнює приблизно 

будівництву двох вітрових турбін. Однак 

турбіни виробляють на годину енергію, 

                                           
1 Open letter to Prime minister Boris Johnson 

about Hydrogen Strategy. URL: Open Letter to 
Prime Minister Boris Johnson about Hydrogen Strat-
egy – The Centre For Sustainable Road Freight 
(csrf.ac.uk) (дата звернення: 12.01.2022). 

2 Gas infrastructure companies present a Eu-
ropean Hydrogen Backbone plan. URL: Gas infra-
structure companies present a European Hydrogen 
Backbone plan - Gas for Climate 2050 (дата звер-
нення: 09.01.2022). 

3 Дискуссии вокруг водорода: газовики 
против электроэнергетиков. URL: https://renen.ru/ 
diskussii-vokrug-vodoroda-gazoviki-protiv-elektro 
energetikov/ (дата звернення: 05.01.2022). 

https://www.csrf.ac.uk/2021/09/letter-to-prime-minister-boris-johnson-about-hydrogen-strategy/
https://www.csrf.ac.uk/2021/09/letter-to-prime-minister-boris-johnson-about-hydrogen-strategy/
https://www.csrf.ac.uk/2021/09/letter-to-prime-minister-boris-johnson-about-hydrogen-strategy/
https://www.csrf.ac.uk/2021/09/letter-to-prime-minister-boris-johnson-about-hydrogen-strategy/
https://gasforclimate2050.eu/news-item/gas-infrastructure-companies-present-a-european-hydrogen-backbone-plan/
https://gasforclimate2050.eu/news-item/gas-infrastructure-companies-present-a-european-hydrogen-backbone-plan/
https://gasforclimate2050.eu/news-item/gas-infrastructure-companies-present-a-european-hydrogen-backbone-plan/
https://renen.ru/diskussii-vokrug-vodoroda-gazoviki-protiv-elektroenergetikov/
https://renen.ru/diskussii-vokrug-vodoroda-gazoviki-protiv-elektroenergetikov/
https://renen.ru/diskussii-vokrug-vodoroda-gazoviki-protiv-elektroenergetikov/
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еквівалентну 0,7 бар нафти, а на родови-

щах у Саудівській Аравії середній дебіт 

свердловин перевищує 200 бар нафти на 

годину.  

У 2020 р. державна нафтогазова ком-

панія Саудівської Аравії Saudi Aramco та 

Інститут економіки енергетики Японії 

(IEEJ) у партнерстві з компанією SABIC, 

щоб розкрити потенціал вуглеводнів як на-

дійного та доступного джерела низько-

вуглецевого палива, продемонстрували ви-

робництво та відвантаження із Саудівської 

Аравії до Японії «синього» (виробленого з 

природного газу) аміаку. Проєкт розгляда-

ється великими нафтовими компаніями як 

технологічний прорив у напрямі диверси-

фікації виробництва та декарбонізації енер-

гетики. 

Газові компанії Росії рішуче роблять 

ставку на «синій» водень і прагнуть схи-

лити на свій бік великих західних спожи-

вачів енергоресурсів (Конопляник, 2021). 

Атомне лобі активно просуває план 

розвитку ядерної енергетики. У країнах 

Східної та Центральної Європи до 2030 р. 

ринок атомних технологій може сягнути 

23 трлн дол.1 У цьому зацікавлений амери-

канський енергетичний гігант – компанія 

Westinghouse. 

Американці продемонстрували свою 

активність і в Україні. У вересні 2021 р. 

посадовці Енергоатому та американської 

NuScale обговорили можливість заміни в 

Україні вугільних теплоелектростанцій не-

великими модульними атомними реакто-

рами2. І це, в принципі, реально: у 2020 р. у 

промислову експлуатацію введено першу в 

історії плавучу атомну теплоелектростан-

                                           
1 US lures Eastern Europe with nuclear power, 

$23tln clean energy market. URL: https://www.eurac 
tiv.com/section/energy/news/us-lures-eastern-europe-
with-nuclear-power-23tln-clean-energy-market/ (дата 
звернення: 20.01.2022). 

2 Енергоатом і американська NuScale пла-
нують замінити ТЕС малими атомними реактора-
ми. URL: Енергоатом і NuScale вивчать можли-
вість замінити ТЕС малими атомними реакторами 
- новини України, ТЕК - LIGA.net (дата звернення: 
20.01.2022). 

цію «Академік Ломоносов» потужністю 

70 МВт3, а в недалекому майбутньому таке 

саме має намір повторити китайська ядерна 

державна корпорація CNNC4. 

Компанії TerraPower, PacifiCorp ого-

лосили про початок демонстраційного про-

єкту ядерного реактора Natrium на майдан-

чику вугільної електростанції Naughton у 

Вайомінгу (м. Кеммерер). TerraPower була 

створена засновником Microsoft Б. Гейтсом 

для розроблення та впровадження іннова-

ційних технологій атомної енергетики. 

Енергетична компанія PacifiCorp належить 

відомому професійному інвестору В. Баф-

фету. Йдеться про енергосистему майбут-

нього, у якій передові ядерні технології 

«забезпечать добре оплачувану роботу та 

екологічно чисту енергію на довгі роки»5. 

На тлі зазначених колізій вірогідним 

може виявитися «помірний» сценарій енер-

гопереходу – 68% усієї виробленої у 

2050 р. електроенергії припадатиме на аль-

тернативну енергетику, ще 10% – на АЕС 

(Mills, 2019). Тобто новий техноценоз буде 

не таким уже одіозно вітро-фотоволь-

таїчним. 

 

2  Аналіз нинішнього стану ПЕК 

України 

2.1 Загальні характеристики змін 

Наприкінці існування СРСР (1990 р.) 

споживання ПЕР економікою України до-

сягало 11,3 ЕДж (270 млн т н.е.). За період 

з 2000 по 2012 р. витрати паливно-

                                           
3 Росія успішно застосувала технологію, 

від якої відмовилися американці. URL: 
https://zikua.tv/blogs/rosiia_uspishno_zastosuvala_te
khnolohiiu_vid_iakoi_vidmovylysia_amerykantsi_96 
9929 (дата звернення: 22.01.2022). 

4 В этом году КНР приступит к строитель-
ству первой национальной плавучей АЭС. URL: 
https://novostienergetiki.ru/v-etom-godu-knr-pristu 
pit-k-stroitelstvu-pervoj-nacionalnoj-plavuchej-aes/ 
(дата звернення: 21.01.2022). 

5 Билл Гейтс получил от правительства 
США более полутора миллиардов долларов на 
строительство малого быстрого реактора Natrium 
в Вайоминге. URL: https://www.atomic-energy.ru/ 
news/2021/11/17/119515 (дата звернення: 
25.01.2022). 

https://www.euractiv.com/section/energy/news/us-lures-eastern-europe-with-nuclear-power-23tln-clean-energy-market/
https://www.euractiv.com/section/energy/news/us-lures-eastern-europe-with-nuclear-power-23tln-clean-energy-market/
https://www.euractiv.com/section/energy/news/us-lures-eastern-europe-with-nuclear-power-23tln-clean-energy-market/
https://biz.liga.net/ua/ekonomika/tek/novosti/energoatom-i-nuscale-power-namereny-zamenit-ukrainskie-tes-malymi-atomnymi-reaktorami
https://biz.liga.net/ua/ekonomika/tek/novosti/energoatom-i-nuscale-power-namereny-zamenit-ukrainskie-tes-malymi-atomnymi-reaktorami
https://biz.liga.net/ua/ekonomika/tek/novosti/energoatom-i-nuscale-power-namereny-zamenit-ukrainskie-tes-malymi-atomnymi-reaktorami
https://zikua.tv/blogs/rosiia_uspishno_zastosuvala_tekhnolohiiu_vid_iakoi_vidmovylysia_amerykantsi_969929
https://zikua.tv/blogs/rosiia_uspishno_zastosuvala_tekhnolohiiu_vid_iakoi_vidmovylysia_amerykantsi_969929
https://zikua.tv/blogs/rosiia_uspishno_zastosuvala_tekhnolohiiu_vid_iakoi_vidmovylysia_amerykantsi_969929
https://novostienergetiki.ru/v-etom-godu-knr-pristupit-k-stroitelstvu-pervoj-nacionalnoj-plavuchej-aes/
https://novostienergetiki.ru/v-etom-godu-knr-pristupit-k-stroitelstvu-pervoj-nacionalnoj-plavuchej-aes/
https://www.atomic-energy.ru/news/2021/11/17/119515
https://www.atomic-energy.ru/news/2021/11/17/119515
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енергетичних ресурсів по Україні були ві-

дносно стабільними і з ймовірністю 0,95 

становили 5,7-5,8 ЕДж (137±2 млн т н.е.) 

на рік. Фінансово-економічна криза 2009 р. 

зумовила падіння попиту до 4,7 ЕДж 

(113 млн т н.е.), тобто виявилася хоча і не 

такою катастрофою для національної еко-

номіки, як на початку 1990-х років, але 

суттєвим випробуванням. Події ж, зумов-

лені політико-збройним протистоянням на 

сході країни, викликали падіння попиту на 

паливо до 4,2 ЕДж. Кожна криза була жор-

сткішою за попередню (Амоша, Залознова, 

Череватский, 2017). 

Під впливом комплексу причин стру-

ктура ресурсної бази країни почала зміню-

ватися досить давно, але тенденція замі-

щення природного газу вугіллям стала 

найбільш вираженою останнім часом. І це, 

незважаючи на важке становище вітчизня-

ної вугільної галузі та екологічні проблеми 

в тепловій енергетиці, зумовлені приєд-

нанням України до енергетичної співдруж-

ності. За революційним сценарієм, розроб-

леним групою науковців з Інституту  

економіки та прогнозування НАН України 

під егідою Фонду Г. Бьолля (Diachuk, 

Chepeliev, Podolets et al., 2017), ситуація 

має змінитися на користь розитку енер-

гетики на відновлюваних джерелах 

(рис. 3). 

Попри складні економіко-політичні 

явища, Україна і зараз залишається потуж-

ною енергетичною державою. У 2020 р. у 

країні вироблено 0,54 ЕДж (149021,5 млн 

кВт·год.) електроенергії, що на 51% забез-

печено атомними станціями (АЕС), 26,6% 

надали теплові електростанції (ТЕС) зі 

складу генеруючих компаній, 9,8% – теп-

лоелектроцентралі (ТЕЦ), когенераційні 

установки та блок-станції на підприємст-

вах, 3,7% – гідроелектричні (ГЕС) та гідро-

акумулюючі (ГАЕС) станції, альтернативні 

джерела – 7,3%, а імпорт склав 1,5% (Чер-

нявський, Мірошніченко, 2021).  
 

 
 

Рисунок 3 – Динаміка змін структури ресурсної бази України 
Джерело: складено за даними Statistical Review of World Energy 2021 | 70th edition та прогнозами 

(Diachuk, Chepeliev, Podolets et al., 2017). 

 

Протягом тридцяти років (рис. 4) пи-

томе споживання ПЕР у розрахунку на 

1 особу нелінійно зменшувалося з 220 ГДж 

у 1990 р. до 99 ГДж у 2020 р., а питоме 

споживання за той самий період у розра-

хунку на 1 дол. США за паритетом купіве-

льної спроможності в цінах 2017 р. – з 14,0 

до 12,3 МДж, проте процеси змін мали па-

раболічний характер. 
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Рисунок 4 – Динаміка змін споживання первинних енергетичних ресурсів та енерго-

ємності ВВП України 
Умовні позначення:  

E – річне споживання ПЕР, Дж; N – кількість населення, осіб; GDP – валовий внутрішній продукт за па-

ритетом купівельної спроможності в цінах 2017 р. 

Джерело: складено за даними Statistical Review of World Energy 2021 | 70th edition та World Bank Open 

Data. 

 
 

2.2 Основні проблеми вітчизняно-

го ПЕК 

За характеристикою, наведеною у 

схваленій розпорядженням Кабінету Міні-

стрів України від 4 серпня 2021 р. № 907-р 

«Стратегії енергетичної безпеки»1, енерге-

тична інфраструктура країни є зношеною 

та характеризується високими втратами 

енергії під час виробництва, транспорту-

вання і споживання, відсутністю енерго-

ефективних змін, а структура та характери-

стики генеруючих потужностей не відпові-

дають потребам Об‟єднаної енергетичної 

системи України й інтересам споживачів у 

забезпеченні доступною та якісною елект-

роенергією. 

Зношеність електричних мереж ста-

новить понад 50% їх загального обсягу, а в 

розрізі окремих компаній – понад 70%, у 

комунальній сфері – 70%; близько 40%  

теплових пунктів перебувають в аварійно-

му стані, 15,8% загальної протяжності теп-

                                           
1 Стратегія енергетичної безпеки. Схвалена 

розпорядженням Кабінету Міністрів України    

від 4 серпня 2021 р. № 907-р. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/907-2021-

%D1%80#Text (дата звернення: 14.11.2021). 

ломереж є аварійними, із 309 тис. км газо-

розподільних мереж строк експлуатації 

сплив для 18,5 тис. км, ще щонайменше 

15 тис. км мереж перебувають в аварійно-

му стані. 

Понад 44% енергії втрачається під 

час перетворення та транспортування до 

кінцевого споживача (у той час як у ЄС 

середній показник становить 32%). 

Висока частка імпортованих енерго-

ресурсів у структурі паливно-енергетич-

ного комплексу знижує рівень енергетич-

ної безпеки. У 2020 р. імпортований газ 

становив близько 30% сукупного спожи-

вання природного газу в Україні. Україна 

стала на 85% залежною від імпорту нафто-

продуктів. При цьому частка нафтопродук-

тів, вироблених у Російській Федерації або 

з російської сировини (передусім у Респуб-

ліці Білорусь), у структурі імпорту пере-

вищує 80%. Україна у 2020 р. імпортувала 

нафтопродуктів із Російської Федерації та 

Республіки Білорусь на суму понад 

2,4 млрд дол. США. Незадовільний рівень 

диверсифікації джерел і маршрутів поста-

чання та відсутність створеної системи за-

пасів нафтопродуктів робить Україну враз-
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ливою у випадку цілеспрямованого припи-

нення поставок нафтопродуктів. 

Майже всі енергоблоки теплових 

електростанцій і теплоелектроцентралей 

відпрацювали свій парковий ресурс, є тех-

нологічно застарілими. Генеруючі потуж-

ності, що працюють із використанням ву-

гілля, є одними з найбільших забрудню-

вачів довкілля, перебувають на межі гра-

ничного ресурсу та фізичного зносу і по-

требують заміщення більш сталим еколо-

гічно чистим виробництвом енергії. Поточ-

ний незадовільний технічний стан палив-

но-енергетичного комплексу, низький рі-

вень енергоефективності формує виклики 

перед Україною, пов‟язані із спроможніс-

тю виконувати міжнародні зобов‟язання та 

адаптуватися до амбітних ініціатив ЄС, зо-

крема ініціативи Європейської Комісії 

«Європейський зелений курс». Запровад-

ження ЄС концепції «вуглецевого відбит-

ку» (carbon footprint) буде вимогою щодо 

можливості включення економіки України 

в загальний ланцюг виробництва в ЄС. У 

перспективі можливе запровадження меха-

нізмів обмеження доступу до кредитного 

фінансування окремих комерційних проєк-

тів, якщо визначені екологічні вимоги не 

будуть дотримуватися.  

По-перше, рівень шкідливих викидів 

перевищує не тільки нормативи ЄС у 5-30 

разів, але і чинні нормативи України, зо-

крема, викиди твердих частинок золи, що 

утворюються при спалюванні вугілля, у 20-

34 рази. Станом на початок 2014 р. заміни 

потребували енергоблоки ТЕС сумарною 

потужністю близько 12 млн кВт (понад 

40% загальної потужності ТЕС) (Чорно-

усенко, 2014). По-друге, модернізація не-

можлива ні за вартістю заходів, ні за тер-

мінами їх реалізації. По-третє, така потуж-

на модернізація взагалі є недоцільною че-

рез глибоку зношеність фондів електроге-

нерації.  

За радянських часів підвищення еко-

логічної придатності української вугільної 

енергетики передбачалося шляхом суттє-

вого скорочення частки вугілля у паливній 

базі ТЕС на користь природного газу і за-

міни донецького вугілля більш чистим  

твердим паливом із Кузбасу. Переважна 

більшість шахт Донбасу підлягала ліквіда-

ції (Стырикович, Синяк, 1986, с. 52).  

Паливна політика, яка була задекла-

рована як «газова пауза», лише останнім 

часом через дорожнечу імпортного при-

родного газу і за політичними мотивами 

була згорнута.  

У 2011 р. Україна стала членом Енер-

гетичного співтовариства, взявши на себе 

таким чином зобов‟язання щодо дотриман-

ня умов членства цієї організації. Згідно з 

договором Енергетичного співтовариства 

Україна до кінця 2017 р. мала привести всі 

великі (потужністю понад 50 МВт) спалю-

вальні установки (ВСУ) до вимог Директи-

ви 2001/80/ЄС1 про обмеження викидів за-

бруднюючих речовин (пилу, оксиду азоту 

та діоксиду сірки) в атмосферу. На сьогод-

нішній день в Україні налічується близько 

140 таких установок, 37 з яких є енерго-

блоками теплових електростанцій. За обся-

гами викидів забруднюючих речовин саме 

ТЕС займають найгірші позиції. 

Усвідомлення неможливості реаліза-

ції вимог Енергетичного співтовариства до 

кінця 2017 р. спонукало Міністерство енер-

гетики та вугільної промисловості України 

до розроблення Національного плану ско-

рочення викидів від великих спалювальних 

установок (НПСВ)2. Це дозволило тепло-

енергетичним підприємствам працювати 

після 31.12.2017 р. у правовому полі. Ме-

тою НПСВ є поступове скорочення викидів 

забруднюючих речовин від існуючих вели-

ких спалювальних установок. Після завер-

шення терміну дії Національного плану 

                                           
1 Directive 2001/80/EC of the European Par-

liament and of the Council of 23 October 2001 on the 

limitation of emissions of certain pollutants into the 

air from large combustion plants. Official Journal of 

the European Communities. L 309. 27.11.2001. P. 1-

21. URL: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ 

TXT/PDF/?uri=CELEX:32001L0080&qid=1549359

344413&from=EN (дата звернення: 11.11.2021). 
2 Національний план скорочення викидів 

від великих спалювальних установок URL: 

http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/doccatalog/document

?id=244996332 (дата звернення: 10.01.2022). 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32001L0080&qid=1549359344413&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32001L0080&qid=1549359344413&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32001L0080&qid=1549359344413&from=EN
http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/doccatalog/document?id=244996332
http://mpe.kmu.gov.ua/minugol/doccatalog/document?id=244996332
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мають відповідати вимогам Директиви 

2010/75/ЄС1 по викидах забруднюючих ре-

човин. НПСВ встановлює обмеження річ-

них граничних обсягів викидів діоксиду 

сірки, оксидів азоту та пилу за принципом, 

згідно з яким викиди наступного року не 

можуть бути більше за викиди минулого. 

Україна виконувала свої зобов‟язання що-

до дотримання граничних обсягів викидів 

забруднюючих речовин протягом 2018-

2021 рр. тільки за рахунок суттєвого змен-

шення (до 40%) виробництва електроенер-

гії на вугільних ТЕС через падіння виро-

бітку та споживання електроенергії, викли-

каного подіями на сході України та скоро-

ченням сировинної бази вугільної тепло-

енергетики. З 01.01.2018 р. на ТЕС України 

не було почато спорудження жодної уста-

новки очищення димових газів від діокси-

ду сірки та оксидів азоту. Насамперед, це 

пов‟язано з відсутністю фінансових меха-

нізмів  реалізації природоохоронних захо-

дів НПСВ. При збереженні існуючого ста-

ну через невиконання НПСВ у 2026 р. ма-

ють бути зупинені всі енергоблоки ТЕС. 

Малозатратна модернізація ТЕС, яка 

включає реконструкцію котлоагрегатів, 

модернізацію турбоагрегатів, заміну елект-

рофільтрів, потребує вкладення інвестицій 

в обсязі близько 600 дол./кВт встановленої 

потужності. Реалізація таких заходів може 

подовжити термін експлуатації енергобло-

ків до 15-20 років і підвищити їх ККД на 3-

5%. Однак цього недостатньо для виконан-

ня вимог Енергетичного співтовариства та 

Директиви 2010/75/ЄС. Необхідно на кож-

ному енергоблоці спорудити нову систему 

газоочищення, капітально реконструювати 

або замінити котельне та турбогенераторне 

обладнання для роботи в маневрених ре-

жимах за правилами європейської енерго-

                                           
1 Directive 2010/75/EU of the European Par-

liament and of the Council of 24 November 2010 on 

industrial emissions (integrated pollution prevention 

and control). Official Journal of the European Com-

munities. L 334. 17.12.2010, P. 17-119. URL: 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/ 

?uri=OJ:L:2010:334:FULL&from=EN (дата звер-

нення: 11.10.2021). 

мережі ENTSO-E. Реалізація таких проєк-

тів потребуватиме інвестицій в обсязі до 

1200 дол./кВт встановленої потужності 

(Вольчин, Дунаєвська, Гапонич та ін., 

2013). Виходячи з цього постає питання 

про доцільність розвитку і подальшої екс-

плуатації вітчизняного сектору теплової 

енергетики як такої.  

У «Стратегії енергетичної безпеки» 

зазначено, що атомно-промисловий комп-

лекс України досі критично залежить від 

ресурсів, технологій і послуг постачальни-

ків із РФ. Власні уранодобувні підприємст-

ва перебувають у кризовому фінансовому 

стані та потребують значних інвестицій 

для збільшення видобутку. Атомні елект-

ростанції потребують продовження здійс-

нення заходів щодо забезпечення безпеч-

ності їх функціонування, невідкладної мо-

дернізації, зокрема з метою покращення 

технічних характеристик, та прийняття рі-

шень щодо будівництва нових енергобло-

ків. 

Нафтогазовий комплекс демонструє 

стагнацію та падіння виробництва, хоча 

обсяги розвіданих покладів вуглеводнів в 

Україні є достатніми для зменшення імпор-

ту мінеральної сировини та забезпечення 

внутрішнього ринку. 

Існуючі енергоблоки атомних елект-

ростанцій мають виводитися з експлуатації 

у зв‟язку із завершенням строку експлуата-

ції. Однак існують складнощі з «молоди-

ми» атомними станціями, оскільки Україна 

залишається суттєво залежною від поста-

чання ядерного палива з РФ, яке все ще 

задовольняє понад 50% обсягу потреб 

українських атомних електростанцій. 

Певною загрозою енергетичній без-

пеці країни є імпорт електроенергії з Рес-

публіки Білорусь та РФ, який з початку 

2021 р. періодично перевищував 1 ГВт по-

тужності, що призводить до зменшення 

обсягів виробництва електроенергії вітчиз-

няними підприємствами. 

У цілому паливно-енергетичний ком-

плекс не використовує інновації та нові 

технології, уже зараз існує дефіцит квалі-

фікованого персоналу, і ця тенденція погір-

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2010:334:FULL&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2010:334:FULL&from=EN
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шується у зв‟язку з міграцією трудових ре-

сурсів. Знижується здатність забезпечувати 

проєктні, пусконалагоджувальні, сервісні 

послуги для підприємств паливно-енерге-

тичного комплексу всіх форм власності 

силами компаній України. 

Частина підприємств паливно-енерге-

тичного комплексу, зокрема вугільні шахти 

та окремі теплові електростанції, розташо-

вані на тимчасово окупованих територіях. 

Продовження режимів функціонування та-

ких підприємств або порушення регламен-

тів їх закриття підвищує ризик виникнення 

техногенних катастроф. 

Зростання обсягів виробництва елек-

троенергії з відновлюваних джерел енергії, 

як зазначено у «Стратегії енергетичної 

безпеки», відбувалося без компенсуючих 

заходів щодо підвищення гнучкості 

Об‟єднаної енергетичної системи України. 

В Україні недостатньо потужних систем 

накопичення енергії для покриття пікових 

навантажень. У структурі виробництва 

електроенергії з відновлюваних джерел 

енергії відбувся стрімкий розвиток вироб-

ництва електроенергії з енергії сонячного 

випромінювання, яка характеризується ви-

сокою варіативністю виробництва. Станом 

на початок 2021 р. обсяг потужностей від-

новлюваної енергетики в Україні становив 

7737 МВт. Швидке зростання частки від-

новлюваних джерел енергії, висока залеж-

ність від погодних умов і низька маневре-

ність такого виду виробництва ускладню-

ють процес прогнозування попиту та про-

позиції на ринку електроенергії, що при-

зводить до проблем балансування системи, 

запровадження вимушених обмежень пла-

нової роботи учасників ринку. Додатковим 

навантаженням є вимога щодо оплати за 

«зеленим» тарифом усіх обсягів електро-

енергії з відновлюваних джерел, не прий-

нятої системою через вимоги забезпечення 

операційної безпеки.  

Таким чином, головними рисами ни-

нішнього стану ПЕК України є: 

1) критична зношеність основних ге-

неруючих фондів та енергетичної інфра-

структури; 

2) низька екологічна придатність під-

приємств паливно-енергетичного комплек-

су; 

3) хронічний дефіцит, велика частка 

імпорту і відсутність диверсифікації поста-

чальників палива, економічна та техноло-

гічна неефективність вітчизняної паливо-

добувної промисловості. 

 

3 Довгострокові фактори і тенден-

ції розвитку національного ПЕК  

Фактори, за якими розвивався вітчиз-

няний паливно-енергетичний комплекс, з 

часом змінювалися кардинально. За часів 

СРСР домінуючими були фактори якості 

вугільних родовищ (велика глибина заля-

гання і невелика потужність пластів, вели-

кий вміст сірки у вугіллі), а також соціаль-

ні та політичні мотиви. Саме вони обумо-

вили рішення про відмову від місцевого 

вугілля з переходом на вугілля з Кузбасу й 

атомну енергію, а як паліатив – упровад-

ження газової паузи, тобто розширеного 

споживання природного газу. Ліквідації ж 

вугільної промисловості Донбасу завадили 

спочатку соціальні, а потім політичні фак-

тори, зокрема розпад СРСР. Останнє акту-

алізувало, незважаючи на негативні еконо-

мічні моменти, фактор збереження вугіль-

ної промисловості як гаранта енергетичної 

незалежності країни. 

Сьогодні розвиток вітчизняного па-

ливно-енергетичного комплексу обумов-

лює фактор дефіциту маневрових потуж-

ностей і вугілля, оскільки регулюючі фун-

кції переважно виконують вугільні ТЕС, а 

також політичні фактори забезпечення 

екологічних вимог сталого розвитку та єв-

ропейської інтеграції. 

З урахуванням цих факторів визначе-

но такі тенденції: більш щільна інтеграція 

енергосистем з ЄС; екологізація енергети-

ки. 

3.1 Тенденція міжнародної інтег-

рації енергосистем України та ЄС 

На Євразійському континенті діють 

три синхронні зони: ЄЕС/ОЕС, UCTE та 

NORDEL (Юдина, 2009). Західна синхрон-

на зона (UCTE) включає енергосистеми 
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23 країн континентальної Європи, що вхо-

дять до Союзу з координації передачі елек-

троенергії. З липня 2003 р. синхронно з 

UCTE працює Західна енергосистема Укра-

їни (так званий «Острів Бурштинської 

ТЕС»). До Східної синхронної зони 

(ЄЕС/ОЕС) входять енергосистеми країн 

СНД (за винятком Вірменії та Туркменії, 

енергосистеми яких функціонують парале-

льно з енергосистемою Ірану) та Балтії 

(Естонія, Латвія, Литва). Північна синх-

ронна зона (NORDEL) поєднує енергосис-

теми країн Північної Європи – Швеції, Но-

рвегії, Фінляндії та західної частини Данії. 

Ці об'єднання розвивалися незалежно 

одне від одного, проте згодом розпочали 

посилювати зв'язки. Зараз між NORDEL та 

UCTE, а також між NORDEL та ЄЕС/ОЕС 

створено зв'язки постійного струму, які 

забезпечують можливість торгівлі електро-

енергією. 

На конференції «Перспективи об'єд-

нання енергосистем «Схід-Захід» (Резуль-

тати ТЕО синхронного об'єднання 

ЄЕС/ОЕС з UCTE), яка відбулася у 2009 р., 

доведено, що немає нерозв'язних технічних 

та інституційно-правових перешкод щодо 

створення панєвропейських ринків елект-

роенергії. Об'єднання ЄЕС/ОЕС та UCTE 

уможливлює створення найбільшого у світі 

енергопростору з встановленою потужніс-

тю понад 860 ГВт, що включає 12 часових 

поясів, 37 країн та майже 900 млн спожи-

вачів електрики. Єдиний Євразійський 

простір – можливість підвищення надій-

ності енергопостачання на всій території, 

розширення меж і можливостей енергорин-

ку. І саме українські високовольтні лінії 

передач ЛЕП-750 та ЛЕП-400, які зараз не 

діють, мали виступати інтеграторами єди-

ної євроазіатської мережі, її транзитним 

коридором, а нині периферійна в зоні 

UCTE Польща після об'єднання – на сто-

лицю загальної енергозони (Амоша, Кот-

ляренко, 2009). 

Утворення паненергетичного євразій-

ського простору – технічно довготривалий 

і фінансово витратний проєкт, а через полі-

тичну ситуацію, що склалася в Україні та 

Європі, – майже неможливий на довгі часи, 

як і перетворення України на потужного 

континентального транзитера електроенер-

гії, втім і транзитера природного газу вна-

слідок введення в експлуатацію газогону 

«Південний потік-2». 

На національному рівні Стратегіч-

ною метою сьогодення є синхронізація 

української та європейської електромереж 

зі створенням конкурентного та прозорого 

ринку електроенергії відповідно до вимог 

європейського законодавства та ринкових 

практик. Заплановане на 2023 р. приєднан-

ня до ENTSO-E передбачає від'єднання 

України від загальної електромережі з РФ 

та Білоруссю1. 

3.2 Тенденція екологізації енерге-

тики 

Протягом 20 найближчих років Укра-

їна залишиться державою з потужною  

ядерною енергетикою, що не викликає 

сумнівів. 

Щодо ТЕС, то екологізація енергети-

ки, декарбонізація, зокрема відмова від ву-

гілля як палива, може призвести до лікві-

дації відповідних електростанцій і поста-

вити під загрозу енергетичну незалежність 

України. У зв‟язку з цим пропонується 

оригінальний захід, здатний комплексно 

вирішити проблему забезпечення екологіч-

ної придатності існуючих вугільних ТЕС і, 

більш того, залишити їх в експлуатації на 

тривалий термін як енергетичні сховища на 

водневому паливі. Ідея базується на тому, 

що невитрачена електрика є втраченою, 

тому є сенс створити енергохімічну верти-

кально інтегровану систему у складі АЕС, 

хімічного підприємства з електролізного 

вироблення водню (амоніаку) і ТЕС. Елект-

ролізний спосіб отримання водню є дуже 

енергомістким і дорогим, що унеможлив-

лює високорентабельну діяльність як хімі-

чних підприємств, що його виробляють, 

                                           
1 НКРЕКП запровадила екстрені заходи 

для стабілізації ринку електроенергії. Дзеркало 

тижня. 05 лютого, 2022. URL: https://zn.ua/ 

UKRAINE/nkreku-vvela-ekstrennye-mery-dlja-

stabilizatsii-rynka-elektroenerhii.html (дата звернен-

ня: 08.02.2022). 

https://zn.ua/UKRAINE/nkreku-vvela-ekstrennye-mery-dlja-stabilizatsii-rynka-elektroenerhii.html
https://zn.ua/UKRAINE/nkreku-vvela-ekstrennye-mery-dlja-stabilizatsii-rynka-elektroenerhii.html
https://zn.ua/UKRAINE/nkreku-vvela-ekstrennye-mery-dlja-stabilizatsii-rynka-elektroenerhii.html
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так і енергетичних підприємств, які вико-

ристовують його як паливо. Тому раціона-

льною може виявитися бізнес-схема, за 

якою електроенергію, вироблену АЕС в 

період нічного провалу навантаження ене-

ргосистеми, безкоштовно подають на хімі-

чне виробництво, розташоване на території 

колишньої вугільної ТЕС, щоб отримати в 

результаті водень і запасти його у газголь-

дерах, а в період дефіциту електроенергії в 

енергосистемі переробити водневе паливо 

на ТЕС і реалізувати електрику як продук-

цію на ринку електроенергії. 

Застосування водневого (амонійного) 

палива робить вугільні ТЕС екологічно 

придатними, дозволяє залишити їх у складі 

енергогенеруючого парку вітчизняного па-

ливно-енергетичного комплексу, поліпшує 

виробничі режими експлуатації АЕС і під-

вищує економічну ефективність функ-

ціонування енергетики України загалом. 

Утворення енергохімічних вертикально 

інтегрованих систем зазначеного виду мо-

же стати проривним заходом щодо розвит-

ку відновлюваної енергетики в Україні, 

зекономити кошти з ліквідації колишніх 

вугільних енергоблоків і будівництва віт-

рових і фотовольтаїчних електростанцій їм 

на заміну. До того ж, можлива диверсифі-

кація розташованих на території ТЕС хі-

мічних підприємств, перетворення їх на 

виробників попутної продукції у вигляді 

азотної кислоти, добрив. Схема за участю 

АЕС також може виявитися актуальною у 

випадку вітрових станцій, що не мають по-

питу на свою продукцію. 

На тлі зазначених способів побудови 

енергетичного сектору дещо недооціне-

ними слід визнати кріогенні енергетичні 

технології, які сьогодні набувають розвит-

ку у Великобританії (Vecchi, Li, Ding, 

Mancarella, Sciacovelli, 2021). Нагріте рідке 

повітря при поверненні в газовий стан роз-

ширюється в 700 разів, що дає йому змогу 

обертати з'єднану з електрогенератором 

турбіну. Авторство ідеї приписують анг-

лійському професорові китайського поход-

ження Ю. Діну (Yu. Ding) з університету в 

Лідсі. Рідке повітря – зовсім не екзотика, 

французька фірма Air Liquide S.A. веде 

свій бізнес з 1902 р. і поширила його на 

80 країн світу. Тому дивно, що раніше ні-

хто не здогадався скласти, не кажучи вже 

про патентування, конструктор із відомих 

більш як сто років деталей. Ніяких викидів 

шкідливих речовин в атмосферу, ніяких 

парникових газів, а переведення установки 

зі стану спокою в робочий режим триває 

лічені хвилини. Станцію можна оснастити 

так званою віртуальною трубою з достав-

ленням рідкого повітря (азоту) транспорт-

ними засобами. Перший у світі енергоблок 

на рідкому повітрі на електростанції Scot-

tish&Southern Energy (SSE) у британському 

місті Слау (Slough), прийнятий в експлуа-

тацію у 2016 р., при потужності 350 кВт у 

піковому режимі функціонував як повно-

цінне енергосховище, здатне забезпечити 

споживачів 5 МВт∙год. електричної енергії 

з ККД системи близько 70%1.  

Екологічно чистий, відносно деше-

вий і малоенергомісткий у виробництві (до 

1,2 кВт·год./кг продукції) кріогенний спо-

сіб отримання електроенергії із застосу-

ванням рідкого повітря (азоту) в Україні 

може виявитися достатньо перспективним. 

Рідке повітря (азот) теж може стати раціо-

нальним додатком до атомних, сонячних і 

вітрових електростанцій як робоче тіло 

енергосховищ і конкурентом водневого 

палива. 

У сфері забезпечення комунального 

сектору декарбонізованими тепловими 

енергоресурсами актуальною є децентралі-

зація виробництва (Бабін, Коберник, Ду-

бовський, Рейсіг, 2010). У даному контекс-

ті слід звернути увагу на запровадження 

електричних термодинамічних генераторів. 

Такі системи здатні виступати віртуальни-

ми електростанціями, базою реструктури-

зації теплоповиробничих комплексів у на-

                                           
1 Череватський Д.Ю. Modified Atmosphere 

Packaging, або Коли настануть гарячі дні холодної 

енергетики? Дзеркало тижня. № 48, 16-27 грудня 

2017 р. URL: https://zn.ua/ukr/energy_market/  

modified-atmosphere-packaging-abo-koli-nastanut-

garyachi-dni-holodnoyi-energetiki-263541_.html 

(дата звернення: 23.11.2021). 

https://zn.ua/gazeta/issue/1134
https://zn.ua/gazeta/issue/1134
https://zn.ua/ukr/energy_market/modified-atmosphere-packaging-abo-koli-nastanut-garyachi-dni-holodnoyi-energetiki-263541_.html
https://zn.ua/ukr/energy_market/modified-atmosphere-packaging-abo-koli-nastanut-garyachi-dni-holodnoyi-energetiki-263541_.html
https://zn.ua/ukr/energy_market/modified-atmosphere-packaging-abo-koli-nastanut-garyachi-dni-holodnoyi-energetiki-263541_.html
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селених пунктах і на виробничих та агроп-

ромислових підприємствах. Україна має в 

цьому піонерні напрацювання: у м. Мос-

піне Донецької області у 2007 р. успішно 

було реалізовано електрокотельню на ін-

новаційних установках гідродинамічного 

нагрівання води «Термер» вітчизняного 

виробництва потужністю близько 7 МВт. 

Розгортання теплоакумулюючого обігріву 

на нічній електриці передбачено Енергети-

чною стратегією України і мало у велико-

му масштабі розпочатися ще у 2010 р.1,2 

Однак у практичному плані не відбулося 

жодних зрушень. Хоча і сьогодні науковці 

відзначають доцільність електричних теп-

лоагрегатів (Новіков, Тесленко, Ленчевсь-

кий, 2021). Електричні теплогенератори – 

вагома відповідь і на виклик імпортного 

газопостачання, і на запити щодо енерге-

тичних сховищ. Віртуальна електростанція 

може виступати балансуючим механізмом 

усієї енергетичної системи: регулювати 

непостійне вироблення відновлюваних 

джерел енергії та пікові навантаження, бу-

ти інструментом регулювання взаємовід-

носин із клієнтами, а також інструментом 

маркетингу і реклами для окремого гравця 

ринку. Віртуальна електростанція описано-

го типу виробляє та запасає теплову енер-

гію під час профіциту енергії в системі й 

переходить у режим знеструмлення під час 

дефіциту електричної енергії, тобто «до-

дає» електрику за рахунок того, що перес-

тає її споживати. 

3.3 Тенденція енергетичної дивер-

сифікації шахтарських регіонів 

Декарбонізація як відмова від вико-

ристання вугілля означає втрати людського 

                                           
1 Котко В. Чи можна замістити газ елект-

рикою. URL: https://zn.ua/ukr/energy_market/chi-

mozhna-zamistiti-gaz-elektrikoyu-_.html (дата звер-

нення: 10.01.2022). 
2 Котко В. Централізоване теплопостачан-

ня на електриці як відповідь на газовий виклик. 

Дзеркало тижня. № 29, 10-17 серпня 2007 р. 

URL: https://zn.ua/ukr/energy_market/tsentralizova 

ne_teplopostachannya_na_elektritsi_yak_vidpovid_

_na_gazoviy_viklik.html (дата звернення: 

12.10.2021). 

капіталу, крах звичного життя і деградацію 

вугільних регіонів. Україна «застрягла» в 

точці біфуркації: з одного боку, збиткові 

державні шахти за економічними мотивами 

треба закривати якомога швидше, але в 

шахтарських місцевих громадах Волин-

ської, Дніпропетровської, Донецької, Лу-

ганської та Львівської областей проживає 

близько 850 тис. осіб.  

Велика глибина розробок і розвине-

ність підземного простору, що для вугле-

видобутку є пасивом, для гравітаційної 

енергетики стає визначальним активом. На 

закритих шахтах уже будують гідроакуму-

люючі електростанції. За оцінками експер-

тів, енергетичні хаби на теренах шахтар-

ських регіонів можуть поширитися від 

США і Канади до Австралії, Південної 

Африки та Китаю. Технологія енергосхо-

вищ Prosper-Haniel розглядаєтся як конку-

рент енергонакопичувачам Power Wall Іло-

на Маска. У Європі особливу увагу приве-

ртають Німеччина, Іспанія, Україна та 

Польща. Щоправда, такі проєкти є капіта-

ломісткими – кошторисна вартість елект-

ростанції на шахті Prosper-Haniel у Німеч-

чині (200 МВт) становить близько 500 млн 

євро, в іспанській Астурії пропонують той 

самий метод, але з менш потужними і 

менш дорогими проєктами (20 МВт, 

40 млн євро), проте на даному етапі й вони 

для вітчизняної економіки є непосильними. 

Отже, більш відповідним україн-

ським реаліям слід визнати британський 

проєкт Gravitricity з відносно дешевими 

енергетичними сховищами гравітаційного 

типу3. У процесі спуску вантажу підйомна 

машина переходить у генераторний режим 

із рекуперацією енергії в мережу, тобто 

працює як електростанція потужністю 1-

2 МВт. Розробники цього проєкту для ап-

робації власної ідеї за фінансової підтрим-

ки уряду Великобританії обрали шахтні 

підйоми на закритих шахтах і після успіш-

них випробувань уже ведуть перемовини 

про перетворення колишньої вугільної  

                                           
3 Gravitricity renewable energy storage. URL: 

https://gravitricity.com (дата звернення: 05.02.2022). 

https://zn.ua/ukr/energy_market/chi-mozhna-zamistiti-gaz-elektrikoyu-_.html
https://zn.ua/ukr/energy_market/chi-mozhna-zamistiti-gaz-elektrikoyu-_.html
https://zn.ua/gazeta/issue/645
https://zn.ua/ukr/energy_market/tsentralizovane_teplopostachannya_na_elektritsi_yak_vidpovid__na_gazoviy_viklik.html
https://zn.ua/ukr/energy_market/tsentralizovane_teplopostachannya_na_elektritsi_yak_vidpovid__na_gazoviy_viklik.html
https://zn.ua/ukr/energy_market/tsentralizovane_teplopostachannya_na_elektritsi_yak_vidpovid__na_gazoviy_viklik.html
https://gravitricity.com/
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шахти в чеській Остраві на енергосховище 

потужністю 8 МВт1. 

Клітьовий підйом шахти «Білицька», 

що простоює з 2014 р., – це, в принципі, 

готова пікова електростанція: в години пік 

(дефіцит ресурсу в енергосистемі) наван-

тажені вагонетки можна спускати під зем-

лю і накопичувати на рейкових шляхах, 

щоб у період профіциту ресурсів видавати 

на-гора. Вугледобувне підприємство на 

Донбасі зазвичай об‟єднує кілька шахт, і 

кожна з них має декілька установок голов-

ного підйому та допоміжні підйоми (на по-

хилих виробках) – достатньо потужний 

кластер «зеленої» енергетики. 

На виведених з експлуатації шахтах 

технологія Gravitricity може бути розвине-

на від енергосховищ до повноцінних елект-

ростанцій. Достатньо забезпечити регуляр-

ний рух вантажів із поверхні під землю, 

наприклад, спускати відвальні маси для 

закладення виробленого простору. Кожна 

шахта має під землею десятки кілометрів 

виробок, придатних для закладки переда-

ної з поверхні породи. Розбирання відвалів, 

підготовка закладних матеріалів, їх спуск і 

транспортування під землею, погашення 

виробок і власне закладка виробленого 

простору – ось робочі місця для праців-

ників шахти на роки. За такого підходу пе-

рекваліфікації потребуватимуть лише деякі 

категорії працівників, наприклад, забійни-

ки (робочі очисних вибоїв), частка яких 

може складати 15-20% персоналу шахти. 

Навіть якщо на мікрорівні проєкт 

шахтної твердотільної електростанції зага-

лом може виявитися збитковим, то потріб-

но рахувати макроекономічний ефект, його 

складову в системі енергопостачання, збе-

реження власнику (державі) коштів, необ-

хідних для фізичного закриття шахт, запо-

бігання негативним екологічним і соціаль-

ним наслідкам. 

Щоб державні шахти, які виводяться 

з експлуатації як підприємства з видобутку 

                                           
1 Gravitricity explores Czech coal mine for 

MW-scale storage. URL: https://renews.biz/73143/ 

gravitricity-explores-czech-coal-mine-for-mw-scale-

storage/ (дата звернення: 10.01.2022). 

вугілля, продовжили залишатися в шахтар-

ських монопромислових містах джерелом 

робочих місць, необхідно здійснити їх  

енергетичну диверсифікацію, бажано із 

залученням зацікавлених у цьому енерге-

тичних і металургійних компаній. Можли-

во, доцільним буде утворення міжнародно-

го консорціуму з інвестування, проєкту-

вання, побудови та експлуатації енергетич-

них сховищ. Енергетичні хаби з електро-

станціями на базі шахт можуть стати чин-

ником відродження Донбасу та розвитку 

його людського потенціалу, а поштовхом – 

шахтні підйомні установки, що генерують 

електроенергію у процесі опускання під 

землю породи з розташованих на поверхні 

відвалів. Ліквідація ж шахт означає безпо-

воротну втрату підземних глибин, продук-

ту, який формувався десятиліттями важкої 

праці великої кількості людей (Череват-

ський, Новак, 2021). 

Висновки 
1. Головні домінуючі тенденції роз-

витку ПЕК у світі спричинені факторами 

глобалізації та сталого розвитку: 
тенденція трилемізації. Трилема ста-

лого розвитку цивілізації як баланс еконо-
мічної, соціальної та екологічної складових 
обумовила енергетичну трилему: надій-
ність, доступність для всіх, екологічність. 
Цілі сталого розвитку № 7 та 13 є не тільки 
символом боротьби та єдності протилеж-
ностей, – це контрапункт енергетичної 
трансформації світу загалом: людство по-
требує все більшої енергії, енергетика є 
найбільшим забруднювачем довкілля. За-
безпечення гідного рівня життя (decent 
living standards) для всіх означає, що в де-
яких бідних країнах енергоспоживання 
має, принаймні, подвоїтися до 2030 р. і по-
троїтися до 2040 р., що є маловірогідним, 
навіть якщо все зростання енергії буде 
спрямоване виключно на викорінення па-
ливної бідності. Оскільки світове суспіль-
ство у просторі двох «неможливих трієць» 
(енергетичної та глобалізаційної) має ви-
бирати з трьох сценаріїв: Modern Jazz (су-
часний джаз); Unfinished Simphony (неза-
кінчена симфонія), Hard Rock (хардрок), 
Grand Transit із великою імовірністю може 

https://renews.biz/73143/gravitricity-explores-czech-coal-mine-for-mw-scale-storage/
https://renews.biz/73143/gravitricity-explores-czech-coal-mine-for-mw-scale-storage/
https://renews.biz/73143/gravitricity-explores-czech-coal-mine-for-mw-scale-storage/
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закінчитися «хардроком» з його слабким 
економічним зростанням, замкнутістю в 
«національних квартирах», різнопланови-
ми економічними та енергетичними моде-
лями, ресурсною автаркією і байдужістю 
до кліматичних пріоритетів; 

тенденція позачергової зміни техно-
ценозів. Згідно з теорією техноценозів іс-
нує домінуючий енергоресурс і домінуюча 
економіка, з ним пов'язана. Під впливом 
понять Інституту сталого розвитку люд-
ство вперше за всю історію змінює техно-
ценоз тому, що таке рішення прийнято 
урядами більшості країн. Енергетичні дже-
рела вітро-фотовольтаїчної природи стають 
домінуючими, і є вже кандидати на роль 
економік-домінантів. Незважаючи на сум-
ніви щодо можливості самої фізичної реа-
лізації широкомасштабної «зеленої» енер-
гетики і негативні економічні наслідки та-
ких трансформацій, випуск і просування 
нових зразків енергообладнання, організа-
ція сектору альтернативної енергетики та 
ін. уже сьогодні мають обіг понад 4 трлн 
дол.; 

тенденція політизації енергетичної 
сфери. «Зелений» транзит викликає полі-
тичне протистояння на глобальному, наці-
ональному і місцевому рівнях. Реалізація 
сценарію «незакінчена симфонія» потребує 
участі квазісвітового уряду. Здійснюється 
політика наднаціональних акцій за під-
тримки енергетики на відновлюваних дже-
релах (податки, субсидії та ін.). Існують 
протиріччя між державами, національними 
урядами та регіональною/місцевою вла-
дою. Наприклад, починаючи з 2015 р. у різ-
них штатах США було внесено понад 
300 законів, що забороняють або обмежу-
ють установлення вітряків. Взаємодія дер-
жави та бізнесу в розвинутих країнах пере-
буває у стані від «захоплення бізнесу» до 
«захоплення держави», зокрема корупцій-
ними заходами. Триває лобіювання різних 
проєктів і сценаріїв розвитку енергетики – 
компанії традиційних видів палива, функ-
ціонери із сектору атомної енергетики, 
прихильники водневих технологій, тепло-
вих насосів та ін. мають власні інтереси. У 
результаті найбільш імовірним є «помір-

ний» сценарій, а не тотальне домінування 
вітро-фотовольтаїчної енергетики. 

2. Визначено такі головні риси ПЕК 
України: 

критична зношеність основних гене-
руючих фондів та енергетичної інфрастру-
ктури; 

низька екологічна придатність під-
приємств паливно-енергетичного комплек-
су; 

хронічний паливний дефіцит, велика 
частка імпорту і відсутність диверсифікації 
постачальників палива, економічна та тех-
нологічна неефективність вітчизняної па-
ливодобувної промисловості. 

3. Фактори, які визначатимуть розви-
ток ПЕК України на наступні десятиліття: 

дефіцит маневрових потужностей і 
вугілля, оскільки регулюючі функції пере-
важно виконують вугільні ТЕС; 

політичні фактори забезпечення еко-
логічних вимог сталого розвитку та євро-
пейської інтеграції. 

4. Встановлено тенденції, які обумов-
лять розвиток ПЕК України на наступні 
десятиліття: 

замість утворення єдиного пан‟євра-
зійського енергетичного простору з Украї-
ною як із потужним транзитером електро-
енергії, що до недавнього вважалося най-
більш раціональним сценарієм розвитку 
міжнародної енергетики, паліативним рі-
шенням через наслідки політичних проце-
сів і протистоянь стає синхронізація укра-
їнської та європейської електромереж 
ENTSO-E з від'єднанням України від зага-
льної електромережі з РФ та Білоруссю; 

у плані екологізації вітчизняної енер-
гетики та збереження в експлуатації рефор-
мованих вугільних генеруючих фондів пе-
рспективним може стати створення верти-
кально інтегрованих систем за участю АЕС 
(вітрових або сонячних електростанцій), 
хімічних підприємств з вироблення водню 
(амоніаку) і реформованих вугільних елек-
тростанцій, що переважно в маневрових 
режимах працюватимуть на водневому 
(амонійному) паливі; поширення енерге-
тичних сховищ на рідкому повітрі (азоті); 
децентралізація теплоенергетичних систем 
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на основі установок гідродинамічного на-
грівання води, здатних працювати за схе-
мою віртуальних електростанцій; 

енергетична диверсифікація старо-
промислових шахтарських регіонів на за-
садах перетворення шахт на електростанції 
з формуванням потужних енергетичних 
хабів. 

У перспективі доцільно детальніше 
розглянути питання енергетичної та еко-
номічної ефективності водневої енергети-
ки, перспективи фотовольтаїчних станцій і 
енергетичних сховищ на рідкому повітрі; 
розробити пілотний проєкт щодо вертика-
льно інтегрованої системи за участю АЕС, 
реформованої вугільної ТЕС і хімічного 
підприємства з вироблення водню (амоніа-
ку); визначити економічну доцільність 
створення енергетичних хабів, що викорис-
товують рудничні підйомні установки, в 
регіонах концентрації глибоких шахт. 
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ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФАКТОРЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА УКРАИНЫ 

 

Целью статьи является определение долгосрочных тенденций и факторов развития 

мировой энергетики и адаптация их к украинским реалиям. Работа состоит из введения, 

трех разделов (основные тенденции развития мирового топливно-энергетического комп-

лекса; анализ нынешнего состояния топливно-энергетического комплекса Украины; долго-
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срочные факторы и тенденции развития национального топливно-энергетического комп-

лекса Украины) и выводов. 

Обосновано, что современные изменения мировой энергетики (Grand Transit) об-

условлены идеологией устойчивого развития и имеют характер внеочередной смены тех-

ноценоза, перехода от использования ископаемого топлива к энергетике на возобновляе-

мых источниках, преимущественно ветровой и фотовольтаической природы. Наряду с от-

меченной главными тенденциями Великого перехода являются также трилеммизация и по-

литизация энергетики. Составляюще трилеммизации: энергетическая безопасность, равен-

ство энергетического доступа и экологическая устойчивость. Существуют три сценария 

развития глобальной энергетической сферы: «неоконченная симфония»; «современный 

джаз» и «хардрок», отличающиеся степенью экологизации и доступностью энергетических 

ресурсов. Политические мотивы становятся все более значимыми на всех уровнях – от гло-

бального до местного, великие акторы лоббируют свои интересы, отмечается активность 

структур сферы атомной энергетики, мощных топливных компаний, владельцев газотранс-

портной и газораспределительной инфраструктуры. 

В Украине трансформационные процессы проходят на фоне низкой экологической 

приемлемости и высокого износа объектов топливно-энергетического сектора и инфра-

структуры, политической и экономической нестабильности. Требования декарбонизации 

создают вызовы самому существованию угольной энергетики, являющейся основной со-

ставляющей энергогенерирующего фонда страны, и регионам размещения шахт. 

Как перспективные рассмотрены варианты развития водородной/аммиачной энерге-

тики в виде вертикально интегрированных энергетико-химических систем с участием АЭС 

и реформированных угольных ТЭС; энергетической диверсификации шахтерских регио-

нов, создания виртуальных электростанций на базе установок гидродинамического нагрева 

воды. 

Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, развитие, декарбонизация, тен-

денции, факторы, техноценоз, трилемма, Grand Transit.  
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LONG-TERM FACTORS AND TRENDS IN THE DEVELOPMENT  

OF THE FUEL AND ENERGY COMPLEX OF UKRAINE 

 

The objective of the paper is to define long-term factors and trends in the development of 

the world energy industry and their refraction to Ukrainian realities. The article consists of an 

introduction, three sections, namely: the main trends in the development of the global fuel and 

energy complex, analysis of the current state, long-term factors and trends in the development of 

the national fuel and energy complex of Ukraine. Conclusions end the paper. 
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As for the world energy sector it is shown that its modern changes – Grand Transit  – are 

due to the ideology of sustainable development and have the character of an extraordinary change 

in the technocenosis, the transition from the use of fossil fuels to energy from renewable sources, 

mainly – wind and photovoltaic nature. Along with the major tendencies of the Great Transition, 

there is also the trilemization and politicization of energy sector. Trilemization components are: 

Energy Security, Energy Equity and Environmental Sustainability. There are three scenarios for 

the development of the global energy – Unfinished Symphony, Modern Jazz and Hardrock, 

distinguished by the degree of greening and the availability of energy resources. Political motives 

are becoming more and more significant at all levels – from global to local. Major players are 

lobbying their interests, there is an activity of structures from the field of nuclear energy, powerful 

fuel companies, owners of gas transportation and gas distribution infrastructure. 

In Ukraine, transformation processes are taking place against the backdrop of low 

environmental acceptability and high depreciation of fuel and energy sector facilities and 

infrastructure, political and economic instability. The requirements of decarbonization create 

challenges to the very existence of coal energy, which is the main component of the energy 

generating fund of the country and the regions, where mines are located. Options for the 

development of hydrogen/ammonia energy in the form of vertically integrated energy-chemical 

systems with the nuclear power plants and reformed coal-fired thermal power plants are 

considered as promising; energy diversification of mining regions; the creation of virtual power 

plants based on hydrodynamic water heating installations. 

Keywords: fuel and energy complex, development, decarbonization, trends, factors, 

technocenosis, trilemma, Grand Transit. 
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ДОВГОСТРОКОВІ ФАКТОРИ І ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ  

МЕТАЛУРГІЇ УКРАЇНИ 

 

Статтю присвячено дослідженню довгострокових факторів і тенденцій розвитку ме-

талургійної промисловості України в контексті впливу глобальних галузевих трендів. Його 

актуальність пояснюється значимістю галузі у світовій та національній економіці, а також 

необхідністю урахування сучасних економічних, технологічних, суспільних та кліматичних 

викликів і можливостей майбутнього розвитку. 

Визначено, що провідними факторами розвитку світової металургії в довгостроковій 

перспективі є попит на металопродукцію, упровадження новітніх технологій і посилення 

державної промислової політики. Їх вплив проявлятиметься у збільшенні споживання ста-

левих виробів унаслідок зростання чисельності населення, підвищенні ефективності мета-

лургійного виробництва в результаті впровадження «розумних» технологій, посиленні 

державної підтримки галузі, зокрема за рахунок протекціоністських заходів. 

Основними довгостроковими тенденціями розвитку металургії у глобальному масш-

табі, зумовленими дією зазначених факторів, є зміни географічної та продуктової структу-

ри світового металоринку вбік лідерства азіатського регіону та збільшення використання 

високоміцних сталей; підвищення екологічності галузі з метою досягнення кліматичної 

нейтральності внаслідок упровадження проривних технологій; збільшення металоємності 

ВВП через зростання обсягів виробництва сталі, що демонструє досить міцні позиції мета-

лургійної промисловості в економіці. 

Виявлено певне зниження ролі таких традиційних факторів розвитку сталеливарної 

галузі, як ціни на металопродукцію, інвестиції та сировина, у зв‟язку з підвищенням значи-

мості засобів і напрямів використання ресурсів замість їх простої наявності. 

Обґрунтовано, що головними факторами розвитку металургії в Україні в довгостро-

ковій перспективі, які здебільшого є тотожними світовим унаслідок її надмірної експорто-

орієнтованості, виступають зміни на глобальному металоринку, розвиток новітніх техноло-

гій і покращення конкурентного середовища, а довгостроковими тенденціями – зміни по-

питу на металопродукцію, підвищення екологічності галузі та зниження металоємності 

ВВП. 

Вплив наведених факторів і тенденцій в основному має негативний характер і може 

призвести до зменшення ролі металургії в економіці через значне відставання країни за  

темпами впровадження новітніх технологій на тлі зростання конкуренції на зовнішньому 

ринку, відсутності дієвої промислової політики в умовах нерозвиненості внутрішнього ме-

талоринку, можливого зменшення попиту на металопродукцію в контексті скорочення чи-

сельності населення і зниження обсягів виробництва металу. 

Покращенню ситуації сприятимуть удосконалення конкурентного середовища за до-

помогою розроблення довгострокової стратегії розвитку галузі у вигляді окремого норма-

тивного акта, активізація внутрішнього ринку, розвиток фундаментальної та галузевої нау-
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ки для розроблення передових технологій Індустрії 4.0 та підтримка органів державної вла-

ди у просуванні металургійної продукції на ринки іноземних держав. 

Ключові слова: металургійна промисловість, довгострокові фактори, довгострокові 

тенденції, розвиток, Україна, географічна структура металоринку, новітні технології, еко-

логічні вимоги, промислова політика, протекціонізм, металоємність ВВП. 

JEL: L61; L52; F01; O14; О13; O30; O52; Q50 

 

Глобальна металургійна промисло-

вість протягом останніх двадцяти років де-

монструвала здебільшого позитивну дина-

міку сталеплавильних потужностей, вироб-

ництва та споживання металопродукції 

(зростання обсягів більш ніж у 2 рази у 

2020 р. порівняно з 2000 р.), забезпечуючи 

світ одним з основних конструкційних ма-

теріалів – сталлю та здійснюючи значний 

внесок у розвиток економіки. 

Однак непохитне місце галузі у люд-

ській діяльності не тільки в останні роки, 

але і протягом двох століть, а також ефек-

тивність традиційних методів управління 

нею наразі опинилися під питанням. Дина-

міка природно-кліматичних, соціально-еко-

номічних і суспільно-політичних змін в 

умовах упровадження новітніх технологій 

Четвертої промислової революції потребує 

переосмислення факторів і тенденцій роз-

витку металургії в довгостроковій перспек-

тиві (не менше 15 років) на предмет їх від-

повідності сучасним викликам і можливос-

тям розбудови конкурентоспроможного 

сталеливарного виробництва.  

Українська металургія історично і 

традиційно була невід‟ємною частиною 

світової галузі, займає лідируючі позиції як 

виробник та експортер металопродукції, 

однак разом з тим істотно залежить від зо-

внішньої кон‟юнктури. Останнє означає 

суттєвий вплив будь-яких перетворень на 

глобальному металоринку на розвиток віт-

чизняної металургії з практично нульовою 

можливістю їх уникнути. Це, у свою чергу, 

потребує виявлення оновлених довгостро-

кових факторів і тенденцій розвитку галузі, 

що підкреслюється її значущістю для наці-

ональної економіки. 

Так, у 2020 р. частка металургії в за-

гальному обсязі реалізованої продукції в 

економіці в цілому становила 3,8% (15,0% 

у промисловості), у загальній вартості ос-

новних засобів – 4,2% (10,9% у промисло-

вості), у середньообліковій кількості штат-

них працівників – 2,5% (10,3% у промис-

ловості), у загальному обсязі валової дода-

ної вартості – 2,2% (у 2019 р.), питома вага 

недорогоцінних металів та виробів із них у 

загальному обсязі експорту – 18,4%, у за-

гальному обсязі перевезень вантажів заліз-

ничним транспортом – 7,4%, морським – 

58,9%. 

Дослідження новітніх факторів і тен-

денцій розвитку металургії відображено у 

працях багатьох учених. Особливе значен-

ня в довгостроковій перспективі автори 

приділяють споживанню металу, попиту на 

металопродукцію та металоємності еконо-

міки, які, на їх думку, залежать від рівня 

розвитку країни та здебільшого визнача- 

ють її енергетичну й екологічну політику 

(Döhrn, Krätschell, 2014; Wårell, 2014; 

Bordigoni, Cattier, 2016; Gao, Wang, Liu et 

al., 2019; Устинов, 2019; POSCO Research 

Institute, 2018). 

Значну кількість робіт присвячено 

питанням впливу на розвиток галузі найсу-

часніших техніко-технологічних рішень, 

спрямованих на підвищення енергоефек-

тивності, безпеки праці, поліпшення кому-

нікацій тощо, серед яких провідну роль ві-

діграє цифровізація економіки і суспільст-

ва (Je-Ho Cheong, 2016; Choi Dongyong, 

2017; Romanova, Sirotin, 2019;  Branca, 

Fornai, Colla, Murri, Streppa, Schröder, 

2020). 

Чільне місце серед досліджуваних 

довгострокових трендів посідає підвищен-

ня екологічності металургійної промисло-

вості та її декарбонізація, що можливо як 

завдяки розвитку новітніх технологій, так і 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420713001207?via%3Dihub#!
https://knepublishing.com/index.php/KnE-Materials/article/view/3949/8140
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внаслідок посилення суспільних вимог що-

до рівня життя та соціальної відповідаль-

ності бізнесу (Allwood, Cullen, Mil-

ford, 2010; Rissman et al., 2020; Wang, 

Ryberg, Yang et al., 2021; Буданов, 2021). 

Питання перспективного розвитку 

світової металургії також є предметом до-

сліджень таких міжнародних організацій, 

як Організація економічного співробітниц-

тва та розвитку (ОЕСР) (OECD, 2019), Все-

світній економічний форум (ВЕФ) (WEF, 

2015; WEF, 2017), Світова організація ви-

робників сталі (Worldsteel) (Worldsteel, 

2021; Martínez C., 2021), McKinsey& 

Company (Frank, Van Hoey, 2021). Їх публі-

кації охоплюють практично весь спектр 

проблем галузевої діяльності в окремих 

регіонах й у світі загалом.  

Металургійна промисловість тради-

ційно залишається в центрі уваги вітчизня-

них дослідників. Лише за останні роки 

проблематиці галузі присвячено чимало 

наукових праць, у яких проаналізовано її 

сучасний стан (Кушакова, 2019; Мушнико-

ва, 2019), виявлено основні фактори, тен-

денції та проблеми розвитку (Гончарук, 

Ігнашкіна, Броннікова, 2020; Гринько, Ан-

дросова, 2019; Янголь, 2019), розкрито різ-

ні аспекти діяльності – від динаміки вироб-

ництва та експорту (Забашта, 2019) до пи-

тань технологічної модернізації (Венгер, 

Хаустов, 2019) та глобальної конкуренто-

спроможності (Кравчук, Матросова, 2020). 

Водночас у вітчизняній науці бракує 

актуальних досліджень щодо визначення 

напрямів стратегічних перетворень у мета-

лургії в умовах переоцінки проблем, чин-

ників, завдань і перспектив промислового 

розвитку в Україні та світі в контексті но-

вих викликів епохи Четвертої промислової 

революції. 

Метою статті є виявлення довго-

строкових факторів і тенденцій розвитку 

металургійної промисловості України в 

контексті новітніх викликів соціально-

економічного, техніко-технологічного, еко-

логічного та гуманітарного характеру й 

особливостей місця і ролі галузі на світо-

вому та внутрішньому металоринку. 

Дослідження виконано на основі ін-

формації Державної служби статистики 

України (Державна служба статистики 

України, 2022), World Steel Association 

(Worldsteel, 2022) та Світового банку 

(World Bank, 2022) станом на 10.01.2022 р. 

Статистичні дані по Україні за 2014-

2020 рр. наведено без урахування тимчасо-

во окупованих територій АР Крим, 

м. Севастополя і частини Донецької та Лу-

ганської областей. 

Основний виклад матеріалу розпоча-

то з визначення довгострокових факторів і 

тенденцій розвитку світової металургії як 

загальних рамкових умов їх формування в 

Україні. 

 

Довгострокові фактори і тенденції  

розвитку світової металургії 

Слід відзначити, що виокремлення 

саме цих довгострокових факторів і тен-

денцій певною мірою є умовним. Їх кіль-

кість є більшою, вони щільно пов‟язані між 

собою, характеризуються взаємним впли-

вом і динамічністю. Однак з урахуванням 

історичної ретроспективи галузевої діяль-

ності, її сучасного стану та загальних тен-

денцій розвитку економіки, науки та суспі-

льства саме ці фактори і тенденції відігра-

ватимуть визначальну роль у розвитку ме-

талургії майбутнього. Основні з них пред-

ставлено у вигляді схеми (рис. 1). 

На думку фахівців й експертів, метал 

є та залишатиметься одним з основних 

конструкційних матеріалів, від наявності 

якого залежатиме ефективний розвиток 

металоспоживаючих галузей (машинобу-

дування, будівництво, добувна, енергетич-

на тощо) завдяки його відносно низькій 

вартості, можливості майже 100-

відсоткової переробки та поліпшення якос-

ті під час цієї переробки, на відміну від ін-

ших матеріалів, зокрема бетону та дерева 

(Worldsteel, 2018; Worldsteel, 2021). 

https://www.mckinsey.com/our-people/michel-van-hoey
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Рисунок 1 – Довгострокові фактори і тенденції розвитку світової металургії 
Джерело: складено автором. 

 

Довгострокові фактори розвитку  

світової металургії 

Попит на металопродукцію 
За прогнозом Комітету зі сталі ОЕСР, 

попит на металопродукцію зростатиме. 
Так, до 2035 р. видиме споживання та ви-
робництво сталі зросте приблизно на 8% –
до 1,87 та 2,02 млрд т відповідно (OECD, 
2017, с. 22), у той час як споживання мета-
левих руд і металів у більш віддаленій пер-
спективі (до 2060 р.) може збільшитися до 
20 Гт порівняно з 9 Гт у 2017 р. (OECD, 
2019, с. 3, 124). 

Попит на сталь здебільшого підви-
щуватиметься внаслідок зростання чисель-
ності населення у світі та процесу урбані-
зації. За даними ООН, до 2050 р. кількість 
населення зросте на 2 млрд і становитиме 
9,7 млрд осіб, більшість з яких проживати-
ме в містах: показник сягне майже 70% у 
2050 р. порівняно з 55% у 2020 р. (ООН, 
2021c). Це означає підвищення попиту на 
житло, транспортні засоби та інфраструк-
туру, основним конструкційним матеріа-
лом для яких залишатиметься метал. 

При дослідженні майбутнього попиту 
на металопродукцію неможливо обійти та-
ку серйозну проблему для економічного 
розвитку, як пандемія COVID-19. Хоча 
власне металургійні підприємства працю-
вали і продовжують працювати під час ка-
рантину, зміни торкнулися зменшення єм-
ності багатьох ринків збуту у сфері послуг 

(туризм, торгівля, ресторанний бізнес, пе-
ревезення тощо) внаслідок прямих обме-
жень на пересування населення, закриття 
підприємств і скорочення купівельної 
спроможності споживачів.  

У даному контексті подальший роз-
виток галузі та її відновлення після завер-
шення пандемії приведе до зростання кіль-
кості та закріплення співробітників, які 
працюють дистанційно, за допомогою при-
скорення реалізації цифрових стратегій, 
трансформації глобальних виробничо-збу-
тових ланцюжків через труднощі з імпор-
том сировини, розширення співробітництва 
з державними та громадськими організаці-
ями та посилення державної підтримки 
(Deloitte, 2020). У свою чергу, збереження 
значної кількості дистанційних працівників 
у багатьох інших галузях може потребува-
ти покращення їх  житлових умов, що 
дасть поштовх розвитку будівництва, або 
зменшення з цієї самої причини транспорт-
них перевезень, що позначиться на сорта-
ментній структурі виробленої сталевої 
продукції. 

Розвиток новітніх технологій 
Іншим довгостроковим фактором, 

вплив якого істотно змінює «обличчя» ме-
талургійної промисловості, є розвиток но-
вітніх технологій. Четверта промислова 
революція обумовлює перехід від автома-
тизації підприємств до інтелектуалізації 
всіх процесів за допомогою «розумних» 

Тенденції 

Зміни географічної та 
продуктової  структури 
світового металоринку 

Підвищення 
екологічності 

металургійної галузі 

Збільшення металоємності  
ВВП (за виробництвом) 

Фактори 

Попит на 
металопродукцію 

Розвиток новітніх 
технологій 

Посилення державної промислової 
політики та протекціоністських 

заходів 
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технологій, унаслідок чого створюються 
нові цінності. 

У сталеливарній галузі в рамках циф-
ровізації виробництва використовуються 
(Kumar, Bandi, Tenneti, 2019, с. 19-23): 

Інтернет речей (IoT), який дозволяє 
отримувати сповіщення про технічний стан 
обладнання, що економить енергію, скоро-
чує витрати та час простоїв, підвищує  
ефективність роботи;  

роботи та дрони, оснащені штучним 
інтелектом, вбудованим у машинне на-
вчання, які можуть збирати дані, перевіря-
ти партії товарів на наявність помилок, ав-
томатизувати транспортування незаверше-
ного виробництва або готової продукції, 
відстежувати обсяги виробництва, а також 
запобігати ризикам безпеки за допомогою 
предиктивної аналітики, працюючи ціло-
добово; 

3D-друк, який повільно досягає точ-
ки, коли покупці можуть швидко засвоїти 
технологію та отримати більше застосу-
вань у сталеливарній промисловості. Ди-
зайн роздрукованих об‟єктів можна легко 
покращити, а деталі можуть вироблятися за 
запитом за наявності принтерів й основно-
го матеріалу – сталевого порошку; 

штучний інтелект, який включає пре-
диктивну та превентивну аналітику, дозво-
ляючи уникнути витрат, пов‟язаних зі збо-
ями в ланцюжку постачання, прогнозувати 
попит, оптимізувати виробництво, вихідні 
перевезення, наскрізну продуктивність і 
прибутковість за рахунок інтеграції та вза-
ємозв‟язку різних бізнес-операцій і планів; 

великі дані, які використовують про-
гнозну аналітику, зокрема логістичну ре-
гресію та нейронні мережі, допомагають 
при розрахунку нестачі сировини та мож-
ливих затримок із доставкою, відстеженні 
даних про позапланові простої виробницт-
ва та стану активів тощо.  

Із розвитком цих технологій не тіль-
ки відбувається перетворення підприємств 
на «розумні», але і виникають нові вироб-
ництва та послуги – «розумні» автомобілі, 
енергетика, будівлі, що приводить до гли-
боких прямих і непрямих змін у металур-
гійній промисловості. Непрямий вплив на 

сталевий попит проявляється через метало-
споживаючі галузі, прямий – через процес 
виробництва металу. «Розумні» заводи 
можуть зменшити виробничі витрати за 
рахунок підвищення ефективності роботи, 
скорочення відходів і швидшого прийняття 
рішень (Choi Dongyong, 2017, с. 9). 

Технологічні зміни стосуються й 
енергетичної складової виробничого про-
цесу. У металургії досліджується та поде-
куди вже реалізується можливість викорис-
тання водню замість вуглецевого віднов-
ника. Засноване на водні рішення для пря-
мого відновлення дозволяє безпосередньо 
використовувати будь-які види залізної 
руди, практично виключаючи вуглецевий 
слід при виробництві металу, переробляти 
побічні продукти та виконувати процеси з 
максимальною енергоефективністю. Цю 
технологію вже почали активно розвивати 
великі металургійні компанії: Arcelor 
Mittal, Voestalpine, SSAB, Dillinger та ін. 
Японська Nippon Steel заявила про наміри 
до 2025 р. відмовитися від технології вико-
ристання вуглецю на користь водню. На 
сьогоднішній день такої промислової уста-
новки немає, але коли її буде запущено, 
деякий час вона працюватиме в невеликих 
масштабах. 

Серед сталеплавильних технологій і 
надалі використовуватимуться киснево-
конвертерний та електросталеплавильний 
процеси і суміщені процеси виплавки та 
прокатки металу. Наразі більшість нових 
технологічних ліній намагаються будувати 
в тому чи іншому модульному вигляді, що 
дозволяє економити площі, скорочувати 
логістичні витрати і час виконання замов-
лення. Існують модулі, які поєднують   
плавлення, розливання і гарячу прокатку, а 
також холодну прокатку рулонів або дов-
гомірного прокату, витягування дроту та 
ін. Тобто на виході з цеху отримується не 
тільки гарячекатаний прокат, але і продук-
ція вищих переділів (Метінвест, 2020). 

Посилення державної промислової  

політики та протекціоністських заходів 

На глобальному рівні наразі просте-

жується підвищена увага до промислової 

політики та посилення ролі держави, особ-
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ливо в новітніх виробництвах. За даними 

GMK-Center, більше 80 країн мають фор-

малізовані стратегії промислового розвит-

ку, і саме на них припадає 90% світового 

ВВП (Зінченко, Тарасенко, Глущенко, Бер-

динських, Пашинський, 2019, с. 7). Навіть ті 

країни, які раніше пропагували вільне рин-

кове регулювання, визнають зростаючу не-

обхідність державного втручання та підт-

римки критично важливих для економіки 

галузей. Металургія може або підпадати під 

дію більш загальних нормативних докумен-

тів щодо розбудови промисловості, або ж 

мати власну стратегію розвитку. 

Окремими прикладами подібних до-

кументів у Європі є «Нова індустріальна 

стратегія Європи» (A New Industrial 

Strategy for Europe, 2020) та «Сталь: забез-

печення стійких робочих місць та економі-

чного зростання у Європі» (Steel: 

Preserving sustainable jobs and growth in 

Europe, 2016), в Індії – «Національна мета-

лургійна політика 2017» (National steel 

policy 2017, 2017), у Китаї – «Вироблено в 

Китаї 2025» (Made in China 2025, 2015), у 

США – «Закон про інфраструктурні інвес-

тиції та робочі місця» (Infrastructure 

Investment and Jobs Act, 2021), у РФ – «Зве-

дена стратегія розвитку обробної промис-

ловості Російської Федерації до 2024 року 

та на період до 2035 року» (Сводная стра-

тегия развития обрабатывающей промыш-

ленности Российской Федерации до 

2024 года и на период до 2035 года, 2020) 

та «Стратегія розвитку чорної металургії 

Росії на 2014-2020 роки і на перспективу 

до 2030 року» (Стратегия развития черной 

металлургии России на 2014-2020 годы и 

на перспективу до 2030 года, 2014). 

Глобально до основних питань дов-

гострокової промислової політики входять 

розвиток проривних технологій, посилення 

захисту довкілля, забезпечення безперебій-

них поставок сировини, підвищення стан-

дартів безпеки та здоров‟я співробітників, 

зайняття нових ніш на світовому ринку 

тощо. 

Значний вплив на розвиток металур-

гії у світлі розширення державного втру-

чання має посилення протекціоністських 

заходів. Як приклад можна навести одер-

жання металургами США великих замов-

лень у рамках реалізації нового федераль-

ного закону про масштабні державні інвес-

тиції в інфраструктуру, з яких  225 млрд 

дол. припадають на програми, які форму-

ють додатковий попит на сталь (Railway 

Supply, 2021), або заклик Європейської 

асоціації виробників сталі (EUROFER) до 

Єврокомісії скоротити щорічне збільшення 

обсягу квот на імпорт сталі до ЄС з 3 до 

1%, оскільки поточний рівень лібералізації 

квот сприяє їх зростанню до рівня, що пе-

ревищує попит (GMK-Center, 2022).  

Крім цього, заходом непрямої підт-

римки цілком можна вважати підвищення 

екологічних стандартів у розвинутих краї-

нах. Так, члени Європарламенту пропону-

ють скоротити перехідний період запровад-

ження механізму Carbon Border Adjustment 

(CBAM) до кінця 2024 р., який покликаний 

зрівняти умови для постачальників мета-

лопродукції до ЄС, до яких унаслідок 

м‟якшого місцевого законодавства можуть 

висуватися більш низькі вимоги щодо рів-

ня викидів (Левчук, 2022). 

 

Довгострокові тенденції розвитку  

світової металургії 

Зміни географічної та продуктової  

структури світового металоринку 

Протягом останніх 30 років спостері-

галися кардинальні зрушення у структурі 

глобального виробництва та споживання 

металопродукції. Загальне зростання по-

казників відбувалося нерівномірно, коли 

деякі країни, що розвиваються, зайняли 

лідируючі позиції на світовому металорин-

ку внаслідок вищих темпів економічного 

зростання, тоді як розвинуті (США, країни 

Європи, Японія, Південна Корея) зменши-

вши присутність на ринку, зосередилися на 

якості продукції, що виробляється, та по-

силенні соціальної відповідальності бізне-

су, включаючи екологізацію металургійної 

галузі (див. таблицю). 

https://gmk.center/ua/member/kristina-levchuk-2/
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Таблиця – Динаміка географічної структури світового виробництва та споживання 

металопродукції, % від загального обсягу 

Країна (регіон) 
Виробництво Споживання 

1992 2000 2010 2019 1992 2000 2010 2019 

Європа 26,0 24,8 14,3 10,5 23,3 24,4 13,4 10,8 

СНД 16,4 11,6 7,5 5,4 12,8 4,3 3,8 3,3 

Північна Америка 14,9 15,9 7,8 6,4 17,2 20,3 8,7 7,9 

Південна Америка 4,5 4,6 3,1 2,2 2,9 3,4 3,3 2,1 

Африка 2,0 1,6 1,2 0,9 2,2 1,9 2,4 2,2 

Близький Схід 0,8 1,3 1,4 2,4 2,1 2,6 3,7 2,7 

Азія, у тому числі: 34,4 39,2 64,1 72,0 38,6 42,3 64,2 70,6 

   Китай 11,2 15,1 44,5 53,1 11,6 16,3 44,6 51,4 

   Індія 2,5 3,2 4,8 5,9 2,6 3,6 4,9 5,8 

   Японія 13,6 12,5 7,6 5,3 13,2 10,0 4,8 3,6 

Океанія 1,1 0,9 0,6 0,3 0,9 0,9 0,6 0,4 
Джерело: розраховано за даними World Steel Association. 

 

Безапеляційним лідером у процесі за-

воювання світового металоринку, який і 

надалі залишатиметься актуальним, є азі-

атський регіон на чолі з Китаєм. І хоча де-

які традиційні сталевиробники (Японія, 

Південна Корея) дещо знизили виробницт-

во, інші країни (Індія, В‟єтнам, Індонезія, 

Малайзія) нарощують як виплавку та спо-

живання металу, так і обсяги сталепла-

вильних потужностей, щоб не залежати від 

імпорту при розбудові власних металоспо-

живаючих виробництв. Те саме стосується 

деяких арабських (Туреччина, Іран, Єги-

пет, Саудівська Аравія) та латиноамери-

канських (Бразилія, Мексика) країн. Країни 

СНД продовжують втрачати позиції через 

низькі темпи економічного зростання та 

відсутність дієвої галузевої політики. Сор-

таментна структура продукції, що виробля-

ється, також зазнала змін, і внаслідок ево-

люції потреб клієнтів можна припустити 

подальше зростання попиту на високоміцні 

марки сталі, сталі з високою ударною 

в‟язкістю та корозійною стійкістю. Особ-

ливо це помітно в автомобілебудуванні, де 

норми безпеки та економії палива, які по-

стійно підвищуються, змушують виробни-

ків розробляти більш легкі, екологічні та 

надійні машини. Типовий сучасний авто-

мобіль містить близько 30% високоміцних 

(HSS) та 30% прогресивних високоміцних 

сталей (AHSS) із подальшою тенденцією 

до зниження частки «м‟яких» низьковугле-

цевих низьколегованих сталей (Choi 

Dongyong, 2017, с. 10-11; Метінвест, 2020).  

 

Підвищення екологічності  

металургійної галузі 

Однією з найважливіших та широко 

обговорюваних довгострокових тенденцій 

розвитку металургії є підвищення її еколо-

гічності, що виступає частиною глобаль-

них заходів боротьби зі зміною клімату.  
За підсумками Конференції ООН з 

питань зміни клімату у Глазго (КС-26), яка 

відбулася у листопаді 2021 р., було визна-

но, що вплив зміни клімату буде набагато 

нижчим при підвищенні температури на 

1,5 °C порівняно з 2 °C (температурна мета 

Паризької угоди), що потребуватиме швид-

кого, глибокого та стійкого скорочення 

глобальних викидів парникових газів, 

включаючи зниження глобальних викидів 

вуглекислого газу на 45% до 2030 р. порів-

няно з рівнем 2010 р. та до нуля приблизно 

в середині століття, а також глибокого ско-

рочення обсягу інших парникових газів 

(UN Climate Change, 2021, с. 3). 

Країни розробляють кліматичні пла-

ни для досягнення загальної мети з виок-
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ремленням галузевих пріоритетів. Напри-

клад, згідно з «Європейським зеленим кур-

сом» (European Green Deal) європейська 

металургія має продемонструвати 55-

відсоткове зниження викидів СО2 вже у 

2030 р., а у 2050 р. – достягти кліматичної 

нейтральності (European Commission, 2019, 

с. 4), тоді як Китай планує стати вуглецево 

нейтральним до 2060 р., але при цьому пік 

викидів СО2 припаде саме на 2030 р. 

(GMK-Center, 2021b). 

За даними Worldsteel, у 2020 р. зага-

льний обсяг прямої емісії СО2 у металургії 

становив близько 2,6 млрд т, або 7-9% гло-

бальних антропогенних викидів вуглекис-

лого газу. Для того щоб галузь змогла до-

сягти вуглецевої нейтральності, асоціацією 

було розроблено візію даного процесу, де 

основними напрямами визначено поліп-

шення діяльності металургійних заводів 

(оптимізація вибору і використання сиро-

вини, підвищення енергоефективності та 

мінімізація відходів, підвищення надій- 

ності процесу та прибутковості), макси- 

мальне використання металобрухту (з  

390 млн т у 2018 р. до 600 млн т у 2030 р. і 

900 млн т у 2050 р.) та розвиток проривних 

технологій безвуглецевого виробництва 

(Ekdahl, 2021). 

Однак використання сучасних най-

кращих практик (підвищення енергоефек-

тивності, заміна коксу та пиловугільного 

палива на деревне вугілля, синтез-газ і во-

день, виробництво сталі в електродугових 

печах із використанням брухту та збіль-

шення використання брухту в киснево-кон-

вертерному виробництві) дозволить скоро-

тити викиди не більш ніж на 25-30%. Цьо-

го недостатньо, щоб досягти необхідних 

цілей зниження викидів. Для безвуглецево-

го виробництва потрібні нові технології, 

які поки що перебувають на різних стадіях 

розроблення: уловлювання та захоронен-

ня / утилізація вуглекислого газу (CCS / 

CCU), використання біогазу або водню за-

мість природного газу у виробництві заліза 

прямого відновлення, відновлювальне пла-

влення, електролітичний процес вироб-

ництва заліза з використанням електро-

енергії з відновлюваних джерел (GMK-

Center, 2021a, с. 9-19). 

Крім того, за оцінками Міжнародного 

енергетичного агентства (IEA), залежно від 

застосовуваних технологій витрати на ви-

плавку сталі зростуть на 10-50%. У зв‟язку 

з цим металургійна галузь потребуватиме 

державної підтримки, а конкретні способи 

вирішення проблеми глобального потеп-

ління мають визначатися національною 

специфікою (Укрудпром, 2021). 

 

Збільшення металоємності ВВП  

(за виробництвом) 

Ще однією тенденцією розвитку сві-

тової металургії є зростання металоємнос-

ті ВВП унаслідок позитивної динаміки як 

обсягів ВВП, так і виплавки металу, за ви-

ключенням періоду фінансово-

економічної кризи 2008-2009 рр. і деякої 

нестабільності виробництва сталі у 1990-

х  роках (рис. 2).  

Незважаючи на те що показник про-

тягом останніх 30 років коливався, його 

значення прагнуло до збільшення, що 

означає досить міцні позиції галузі у стру-

ктурі економіки. Однак у довгостроковій 

перспективі металоємність може дещо зни-

зитися в результаті ширшого використання 

більш легких і міцних сталей у «розумних» 

будівлях, енергетичній інфраструктурі, ав-

томобіле- та суднобудуванні (Choi Dongy-

ong, 2017, с. 10-11). 

Слід відзначити, що металоємність 

ВВП не є однорідною по всьому світу. Во-

на зростає швидше у країнах, що розвива-

ються, внаслідок більш динамічної розбу-

дови інфраструктури та житла та сповіль-

нюється в розвинутих країнах, зосередже-

них на інноваціях та якості. На думку авто-

рів (Döhrn, Krätschell, 2014; Wårell, 2014; 

Gao, Wang, Liu et al., 2019), динаміка по-

казника залежить від рівня доходу на душу 

населення, і поворотним моментом посту-

пового зниження металоємності, хоч і з 

великою обережністю, називаються суми 

19 та 30 тис. дол.  
 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0301420713001207?via%3Dihub#!


 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 
 

40 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2022, № 1 (97) 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Динаміка металоємності ВВП у світі за обсягом виробництва сталі (ВВП у 

постійних цінах 2015 р.) 
Джерело: розраховано за даними World Steel Association та World Bank. 

 
Аналіз нинішнього стану металургії 

України 
Металургія України є невід‟ємною 

частиною світової галузі та після набуття 
країною незалежності традиційно посідала 
чільне місце серед виробників й експорте-

рів металу, будучи базовим видом діяльно-
сті національної економіки. Незважаючи на 
це, роль України за обсягами виплавки 
сталі на глобальному рівні має негативну 
тенденцію (рис. 3).  

 

 
 

Рисунок 3 – Місце України серед найбільших виробників сталі у 1992-2020 рр. 
Джерело: складено за даними World Steel Association. 

 

У перші ж роки незалежності вироб-
ництво знизилося на 10 млн т, а частка кра-
їни в загальносвітовому обсязі виплавки 
сталі – на 2,1%, однак їй вдалося зберегти 
місце в десятці найбільших сталевиробни-
ків і закріпити позиції в наступному деся-
тилітті. У подальші роки ситуація кардина-
льно змінилася, і в 2017 р. Україна не тіль-

ки втратила місце в «десятці», але і в 5 ра-
зів скоротила присутність на світовому ри-
нку. У 2020 р. вітчизняні металурги посіли 
лише 12 місце внаслідок майже двократно-
го скорочення обсягів виробництва сталі 
порівняно з 1992 р., істотно збільшивши 
розрив із найближчими конкурентами. 
Якщо у 1992 р. Україна поступалася Японії 
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Металоємність світового ВВП за обсягом виробництва сталі, т/млн дол. 

1992 5 місце 41,8 млн т 5,8% світового виробництва 

2000 7 місце 31,8 млн т 3,7% світового виробництва 

2010 8 місце 33,4 млн т 2,3% світового виробництва 

2017 12 місце 21,4 млн т 1,2% світового виробництва 

2020 12 місце 20,6 млн т 1,1% світового виробництва 
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(найбільший виробник сталі того року – 
98,1 млн т) лише у 2,5 раза, то у 2020 р.  
розрив з Індією (друге місце після Китаю – 
100,3 млн т) становив уже 5 разів, і тенден-
ція може зберегтися через нестабільність 
випуску металопродукції в Україні, особ-

ливо порівняно з глобальними показника-
ми. 

Аналіз виробництва основних видів 
металопродукції в Україні та світі (рис. 4, 5) 
свідчить про значні коливання їх обсягів у 
нашій країні на противагу світовій тенден-
ції. 

 

 
 

Рисунок 4 – Динаміка виробництва основних видів металопродукції в Україні 
Джерело: складено за даними World Steel Association. 

 

 

Рисунок 5 – Динаміка виробництва основних видів металопродукції у світі 
Джерело: складено за даними World Steel Association. 
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У глобальному масштабі в аналізова-

ному періоді спад виробництва спостеріга-

вся лише під час фінансово-економічної 

кризи 2008-2009 рр., який світова металур-

гія перенесла з набагато меншими втрата-

ми, ніж вітчизняна: глобальний випуск 

сталевих виробів скоротився не більш ніж 

на 10%, тоді як вітчизняний – на 15-20%. 

Відновлення галузі в Україні також було 

повільнішим унаслідок незадовільного 

стану економіки загалом, залежності від 

світового ринку та відсутності довгостро-

кової промислової політики. В інші роки 

світова металургія демонструвала стабіль-

ну тенденцію до зростання обсягів вироб-

ництва як через появу нових галузевих лі-

дерів, націлених на завоювання зовнішніх 

ринків збуту, так і з причини реалізації ви-

важеної державної політики традиційними 

металовиробниками, які виконали «роботу 

над помилками» у посткризовому періоді, 

зосередившись на новітніх факторах роз-

витку. 

Окрім вказаного, в Україні спостері-

галося ще два основних періоди спаду в 

галузі. Перший (1993-1996 рр. після розпа-

ду СРСР) призвів до розриву господар-

ських зв‟язків між виробниками і спожива-

чами металу та постачальниками ресурсів, 

загального економічного спаду та необхід-

ності роботи в нових для країни ринкових 

умовах. Однак металурги змогли присто-

суватися до змін і закріпитися в десятці 

найбільших виробників сталі на 11 років, 

використовуючи конкурентні переваги у 

вигляді вдалого географічного розташу-

вання, дешевої робочої сили та наявності 

природних ресурсів. Крім того, на зовніш-

ньому ринку тоді спостерігався значний 

попит на більш дешеві напівфабрикати 

українського походження на тлі меншої 

кількості конкурентів, які існують сьогод-

ні. 

Наступним періодом галузевого спа-

ду, який країна не подолала і до тепер, бу-

ли 2014-2015 рр., коли було тимчасово 

окуповано території Автономної Республі-

ки Крим, м. Севастополя, частини Донець-

кої та Луганської областей, де історично 

розташовано багато металургійних і вугі-

льних підприємств. Скорочення випуску 

металопродукції на 13-18% і подальші ко-

ливання обсягів виробництва стали причи-

ною двократного зниження присутності 

України на світовому металоринку порів-

няно з 2010 р. і зростання невизначеності 

майбутнього галузі. І хоча основною при-

чиною спаду були воєнні дії на Донбасі, не 

слід виключати й інших факторів розвитку 

металургії, ігнорування яких негативно по-

значиться на її перспективах у довгостро-

ковому періоді. 

Тенденцію зниження виробництва 

металу в Україні на тлі його зростання у 

світі відображає випуск сталі на душу на-

селення (рис. 6). Незважаючи на те що аб-

солютне значення показника у глобально-

му масштабі значно поступається україн-

ському (від 6,3 раза у 1994 р. до 2 разів у 

2020 р.), розрив між ними постійно скоро-

чується. Крім того, подушовий випуск ста-

лі в Україні безперервно знижується, на-

віть за умови зменшення чисельності насе-

лення, тоді як у світі він підвищується в 

умовах, навпаки, зростання кількості насе-

лення, що ще більше підкреслює проблему 

спаду вітчизняного металовиробництва. 

Крім обсягів виробництва металу, 

одним з основних показників розвитку га-

лузі є обсяг споживання металопродукції. 

Його аналіз за 1992-2020 рр. свідчить про 

вкрай негативні тенденції у вітчизняній 

металургії порівняно із світовою, які поля-

гають як у зниженні самого обсягу види-

мого споживання готової металопродукції, 

так і надто низькому рівні споживання ме-

талу порівняно з його виробництвом 

(рис. 7). 

Лише у 1992 і 1993 рр. питома вага 

споживання металопродукції в загальному 

обсязі випуску становила 60,6 та 45,9% від-

повідно, у наступні роки вона не переви-

щувала 26,4% (у 1996 р.) та була мінімаль-

ною у 1999 р. – 8,7%. У середньому у 1994-

2020 рр. частка споживання сталевих виро-

бів становила 17,6%, що, з одного боку, 
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Рисунок 6 – Динаміка виробництва сталі на душу населення в Україні та світі 
Джерело: розраховано за даними World Steel Association та World Bank. 

 

 
 

Рисунок 7 – Динаміка видимого споживання готової металопродукції в Україні та світі 
Джерело: складено та розраховано за даними World Steel Association. 

 

зробило Україну одним із найбільших нет-
то-експортерів світу, а з іншого – призвело 
до залежності від кон‟юнктурних коливань 

на зарубіжних ринках і відставання в роз-
витку внутрішнього металоринку. Останнє 
практично нівелює ефект від суттєвої при-
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сутності країни у глобальному сталевому 
просторі, що заважає інноваційному роз-
витку галузі та робить галузеву політику 
менш ефективною. 

Несприятлива ситуація навіть в ос-
новних показниках діяльності сталепла-
вильної галузі потребує більш детального 
дослідження факторів і тенденцій, які ви-
значатимуть розвиток галузі в довгостро-
ковій перспективі. 

 

Довгострокові фактори і тенденції  

розвитку металургії України 
Унаслідок критичної залежності ме-

талургії України від зовнішньої 
кон‟юнктури всі значущі фактори і тенден-
ції розвитку світової галузі безпосередньо 
впливатимуть на її діяльність, маючи лише 
деякі особливості з урахуванням сучасного 
стану галузі та відмінностей внутрішньої 
політики. Основні з них наведено на рис. 8. 

 
 

Рисунок 8 – Довгострокові фактори і тенденції розвитку металургії України 
Джерело: складено автором.  

 
Довгострокові фактори розвитку  

металургії України 

Зміни на глобальному металоринку 
Найголовнішим фактором довгостро-

кового розвитку металургії України вна-
слідок її надмірної експортоорієнтованості 
є зміни на світовому металоринку, що в 
глобальному контексті виступають лише 
тенденцією, тоді як вітчизняна галузь 
практично нічого не може їм протиставити 
через нерозвиненість внутрішнього ринку, 
технологічну відсталість і відсутність галу-
зевої політики. 

Протягом останніх 30 років спостері-
галося поступове зниження частки України 
в загальносвітовому обсязі виплавки сталі, 
експорту металопродукції та її споживанні 
(рис. 9). Причина цього здебільшого поля-

гає в діях конкурентів на зовнішньому рин-
ку. 

Так, до 2005 р. одним із головних ри-
нків збуту для українських металургів ви-
ступав Китай, який потім сам став най-
більшим експортером сталевих виробів і 
залишиться ним у подальшому, потіснив-
ши вітчизняних виробників майже в усіх 
регіонах. 

Ще один великий ринок збуту у 
2000-х і на початку 2010-х років – країни 
Близького Сходу. Вони, усвідомивши не-
обхідність наявності металу для розбудови 
власної економіки, вирішили розвивати 
національну металургійну промисловість, 
особливо активізувавшись після кризи 
2008-2009 рр. і використовуючи для цього 
більш сучасні технології.  
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Рисунок 9 – Динаміка частки України в загальному обсязі виробництва, експорту та 

споживання металопродукції у світі 
Джерело: розраховано за даними World Steel Association. 

 
Європейський ринок, який наразі зай-

має більше третини у структурі україн-
ського сталевого експорту, хоч і є для краї-
ни традиційним, пов‟язаний здебільшого з 
поставками продукції з невисоким ступе-
нем переробки, а кліматична політика ЄС 
може створити для України значні пере-
шкоди для експорту металопродукції. Про-
те останнє теоретично може підштовхнути 
вітчизняну металургію до більш суттєвих 
технологічних змін. 

Наступний традиційний ринок – ри-
нок країн СНД – наразі перебуває в зане-
паді внаслідок напружених політичних від-
носин між Україною та РФ (куди експорт 
чорних металів та виробів із них у 2020 р. 
порівняно з 2013 р. знизився майже у 5 ра-
зів), і прогнозувати ситуацію неможливо. 

Таким чином, у довгостроковій перс-
пективі присутність металургії України на 
глобальному ринку і надалі зменшувати-
меться через посилення та збільшення кі-
лькості конкурентів, і найбільш оптималь-
ними напрямами розвитку в цьому кон-
тексті є розширення внутрішнього ринку та 
поліпшення якості продукції. Досить перс-
пективними зовнішніми ринками, незва-
жаючи на посилення конкуренції, залиша-

тимуться європейський (через географічну 
близькість, тенденцію до зближення в рам-
ках «Угоди про асоціацію з ЄС» і можли-
вість стати частиною інноваційних проєк-
тів щодо розбудови металургії майбутньо-
го) та арабський (через неможливість шви-
дко створити металургійну галузь з нуля в 
умовах випередження попиту над пропози-
цією та репутаційні надбання вітчизняних 
металургів). 

 
Розвиток новітніх технологій 
Такий найважливіший фактор довго-

строкового розвитку металургії, як новітні 
технології, в Україні використовується не-
повною мірою та значно відстає від світо-
вого рівня. 

Більш-менш помітною є цифровізація 

окремих етапів виробництва. Наприклад, 

упровадження датчиків для контролю за 

роботою обладнання, які допомагають на 

ранніх стадіях виявляти проблеми його 

функціонування, оптимізувати споживання 

сировинних ресурсів, підвищують точність 

й обсяг даних щодо технологічного проце-

су всередині агрегатів; використання Інтер-

нету речей, що дозволяє управляти вироб-
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ничим процесом у режимі реального часу 

та зв‟язувати воєдино всі його частини на 

великій території, дистанційно керувати 

роботою будь-якого пристрою та облад-

нання, підключених до єдиної системи. Та-

кож активно впроваджуються системи 

управління ресурсами підприємства  (ERP), 

призначені для автоматизації управління 

виробничими і фінансовими потоками, 

складськими запасами й отримання інфор-

мації про їх динаміку, які дозволяють знач-

ною мірою прискорити збір та аналіз да-

них, оцінку потенціальних ризиків, прий-

няття рішень при одночасному скороченні 

персоналу (Амоша, Нікіфорова, 2019, с. 14-

16).  

Однак у цілому для металургії Украї-

ни більш характерними є реновації, коли 

традиційні технології модернізуються і 

вдосконалюються з метою підвищення 

якості виробленої продукції та забезпечен-

ня її конкурентоспроможності (оснащення 

доменних печей системами очищення, 

упровадження систем аспірації на аглофаб-

риках, модернізація існуючих прокатних 

станів тощо) (Метінвест, 2020). Ці заходи 

необхідні в поточній діяльності підпри-

ємств та є досить ефективними для утри-

мання ринкових ніш у коротко- і середньо-

строковій перспективі, проте в довгостро-

ковому періоді зосередженість на техноло-

гіях минулого й ігнорування найкращих 

світових практик може відкинути галузь у 

розвитку на десятиліття. 

 

Покращення конкурентного середовища 
Іншим довгостроковим фактором   

розвитку металургії виступає покращення 

конкурентного середовища шляхом роз-

роблення та впровадження виваженої про-

мислової політики, прийняття відповідних 

нормативних актів. 

На сьогоднішній день в Україні не-

має окремого документа, у якому було б 

визначено цілі та напрями розвитку галузі 

в довгостроковій перспективі. Окремі по-

ложення викладено в «Національній еко-

номічній стратегії на період до 2030 року» 

(Кабінет Міністрів України, 2021), де ви-

окремлено 4 стратегічні мети промислово-

го розвитку, які відповідають потребам ме-

талургів, і розроблено Проєкт Закону Укра-

їни «Про державну промислову політику» 

(Мінстратегпром, 2021), який може розгля-

датися як рамковий при подальшому ви-

значенні та законодавчому закріпленні га-

лузевої політики. 

З урахуванням світових тенденцій 

розвитку металургії та проблем у її діяль-

ності в Україні покращенню конкурентно-

го середовища сприятиме: 

розроблення довгострокової стратегії 

розвитку галузі у вигляді нормативного 

документа (надасть чіткі цілі, завдання, 

принципи, пріоритети, напрями та строки 

розбудови металургійного виробництва з 

визначенням учасників і відповідальних 

сторін); 

активізація внутрішнього металорин-

ку (дозволить знизити залежність від екс-

порту та негативного впливу зарубіжних 

протекціоністських заходів, матиме пози-

тивне значення для національного госпо-

дарства в результаті збереження значної 

ролі металургії в економіці та промислово-

сті країни, критичної необхідності розвит-

ку металоспоживаючих галузей); 

розвиток фундаментальної та галузе-

вої науки для розроблення передових тех-

нологій Індустрії 4.0 (дозволить активізу-

вати та підвищити ефективність упровад-

ження ресурсозберігаючих і природоохо-

ронних технологій, зокрема технологій 

альтернативної енергетики); 

підтримка органів державної влади у 

просуванні металургійної продукції на ри-

нки іноземних держав (дозволить легше 

інтегруватися до глобальних ланцюжків 

створення вартості та створить умови для 

розширення експорту).  

 

Довгострокові тенденції розвитку  

металургії України 

Зміни попиту на металопродукцію 

Стосовно металургії України зміни 

попиту на металопродукцію визначено як 

довгострокову тенденцію розвитку галузі, 

а не як фактор, у зв‟язку з її колосальною 
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залежністю від кон‟юнктури зовнішнього  

ринку і спроможністю покращити конку-

рентне середовище всередині країни. Це 

здебільшого і визначатиме, скільки стале-

вої продукції може бути спожито на внут-

рішньому ринку та чи буде металургія кон-

курентоспроможною на світовому ринку. 

Аналіз стану та перспектив галузево-

го розвитку свідчить, що зміни попиту на 

вітчизняні металовироби можуть бути не-

однозначними. З одного боку, погіршення 

конкурентних позицій на зовнішніх рин-

ках, продовження пандемії COVID-19 з не-

визначеними до кінця наслідками, нестабі-

льність загальноекономічної та політичної 

обстановки тощо не сприяють підвищенню 

споживання. Крім того, у довгостроковому 

періоді в Україні прогнозується значне 

скорочення чисельності населення. За да-

ними ООН (ООН, 2021a), у 2050 р. насе-

лення країни становитиме лише 35 млн 

осіб проти 41,5 млн на початок 2021 р., що 

негативно позначиться на попиті на метал. 

З іншого боку, реалізація виваженої 

промислової політики, спрямованої на за-

міну старої енергетичної та транспортної 

інфраструктури, розбудову нового житла 

та пріоритетний розвиток машинобудуван-

ня, зможе розширити ємність внутрішнього 

металоринку, особливо за умови зростання 

індексу урбанізації, який у 2050 р. збіль-

шиться на 10% порівняно з 2018 р. і сягне 

майже 80% (UN, 2018).  

 

Підвищення екологічності  

металургійної галузі 
Україна під час Конференції ООН зі 

зміни клімату КС-26 у Глазго підтвердила, 

що і в подальшому дотримуватиметься Па-

ризької угоди та скорочуватиме викиди 

парникових газів. Своєю метою до 2030 р. 

країна визначила зменшення емісії парни-

кових газів на 65%, хоча раніше зобов‟язу-

валася знизити їх лише на 40% від рівня 

1990 р., а також досягнення кліматичної 

нейтральності не пізніше 2060 р. Для цього 

планується здійснити модернізацію енерге-

тичної інфраструктури та промислових під-

приємств, розвивати відновлювані джерела 

енергії, підвищувати енергоефективність у 

всіх галузях економіки. Практичні кроки 

передбачають утеплення будівель, розви-

ток екологічно чистого сільського госпо-

дарства, сприяння використанню електро-

мобілів, модернізацію транспортного пар-

ку, ефективнішу переробку відходів, від-

новлення лісів і реформування лісового 

господарства (ООН, 2021b). 

Крім цього, у рамках зобов‟язань що-

до імплементації низки документів із про-

тидії змінам клімату в рамках Угоди про 

асоціацію з ЄС, в Україні у 2019 р. було 

ухвалено Закон «Про засади моніторингу, 

звітності та верифікації викидів парнико-

вих газів», який створює основу для впро-

вадження у країні торгівлі парниковими 

квотами, та відповідні урядові постанови, 

де визначено механізми для реалізації по-

ложень даного закону.  

Подібні зобов‟язання та законодавчі 

зміни суттєво впливатимуть на розвиток 

металургійної промисловості, оскільки га-

лузь є одним із найбільших забруднювачів 

довкілля: її частка в загальному обсязі ви-

кидів забруднюючих речовин в атмосферне 

повітря у 2020 р. становила 32,6%, у за-

гальному обсязі викидів діоксиду вугле-

цю – 28,3%. 

Недотримання нових екологічних 

вимог загрожуватиме металургійним під-

приємствам або зменшенням прибутку 

внаслідок необхідності додаткових плате-

жів, або навіть втратою ринків збуту, що в 

умовах перерозподілу глобального метало-

ринку та помітного втрачання Україною 

своїх позицій є неприйнятним. Наприклад, 

у 2020 р. 32,7% чорних металів та 45,5% 

виробів із них експортувалося до Євросою-

зу, і заплановане введення в дію механізму 

Carbon Border Adjustment (платіж, який 

стягуватимуть під час ввезення до ЄС про-

дукції, виходячи з обсягів викидів СО2 

у процесі її виробництва) збільшить фіс-

кальне навантаження на виробників чаву- 

ну і напівфабрикатів орієнтовно на 15% 

(Левчук, 2021). 

Ситуація погіршується тим, що в 

Україні дуже повільно впроваджуються 

https://gmk.center/ua/news/vr-uhvalila-zakon-pro-monitoring-vikidiv-parnikovih-gaziv/
https://gmk.center/ua/news/vr-uhvalila-zakon-pro-monitoring-vikidiv-parnikovih-gaziv/
https://gmk.center/ua/member/kristina-levchuk-2/
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навіть існуючі технології щодо зниження 

шкідливих викидів, не кажучи вже про 

проривні технології безвуглецевого вироб-

ництва сталі. 

Позитивним моментом декарбонізації 

металургії може бути активізація внутріш-

нього металоринку внаслідок анонсованої 

модернізації енергетичної інфраструктури, 

зокрема розвитку відновлюваних джерел 

енергії, та транспортного парку, включаю-

чи використання електромобілів, що ство-

рить не тільки додатковий попит на сталеві 

вироби, але і потребуватиме продукції ви-

щої якості. 

Зниження металоємності ВВП  

(за виробництвом) 
Ще однією довгостроковою тенден-

цією розвитку вітчизняної металургії є 

зниження металоємності ВВП. На відміну 

від аналогічного показника у світі, який 

характеризувався деяким зростанням, в 

Україні його значення демонструвало ко-

ливання у 1990-х роках та стабільне і знач-

не падіння після 2000 р. унаслідок швид-

шого підвищення обсягів ВВП порівняно з 

обсягами виплавки сталі у 2000-х роках і 

скорочення обох показників у 2010-х роках 

(рис. 10).  

 

 
 

Рисунок 10 – Динаміка металоємності ВВП в Україні за обсягом виробництва сталі 

(ВВП у постійних цінах 2015 р.) 
Джерело: розраховано за даними World Steel Association та World Bank. 

 

Як і у випадку з виробництвом сталі 

на душу населення, абсолютне значення 

металоємності ВВП України в рази пере-

вищує світове у зв‟язку з досить значним 

обсягом виробництва, однак так само спо-

стерігається стабільне зменшення розриву 

між його вітчизняним і загальносвітовим 

рівнями. Це свідчить про деяке послаблен-

ня ролі галузі в економіці України внаслі-

док випередження зниження виробництва 

металу порівняно з темпами зростання 

ВВП. 

Крім розглянутих довгострокових 

факторів розвитку металургії, не можна не 

відзначити ще три фактори, які впливали і 

надалі впливатимуть на галузеву діяль-

ність: ціни та металопродукцію, інвестиції 

та наявність сировинних ресурсів.  

Незважаючи на їх важливість, роль 

даних факторів дещо зменшилася в кон-

тексті новітніх умов і цілей розвитку не 

тільки металургії, але і економіки та сус-

пільства загалом. 
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Так, у всьому світі доходять виснов-

ку про життєву необхідність захисту наці-

ональної металургії від дешевшого імпорту 

та державної підтримки галузі та конкрет-

них дій у цьому напрямі навіть при зни-

женні цін на металопродукцію. Ніхто не 

хоче залежати від ввезення металу, який є 

сировиною для розвитку більш продуктив-

них і технологічно розвинутих металоспо-

живаючих галузей. Тобто важливішою стає 

державна політика у металургійній про-

мисловості.  

Особливим прикладом є країни Пів-

денно-Східної Азії, де формування мета-

лургійного виробництва «… відбувається 

незалежно від кон‟юнктури на глобально-

му ринку металу (попиту, цін), ефективнос-

ті діяльності підприємств (наявності при-

бутків і збитків) та наявності в країні інвес-

тиційної бази» (Буданов, 2021, с. 59). 

Інвестиції, хоч і являють собою ру-

шійну силу та своєрідне «мастило» розвит-

ку галузі, можуть бути абсолютно неефек-

тивними, якщо вкладені «не туди». Зокре-

ма, це стосується розроблення та впровад-

ження технологій, серед яких розрізняють-

ся проривні, здатні змінити «обличчя мета-

лургії», та просто поліпшені, ефективні 

здебільшого в поточній діяльності. Таким 

чином, на перший план знову виходять об-

ґрунтованість і виваженість промислової 

політики. 

Крім того, металоємність інвестицій 

у довгостроковій перспективі скорочува-

тиметься внаслідок перетворень у метало-

споживаючих галузях. Наприклад, в авто-

мобілебудуванні вміст сталі в розрахунку 

на один транспортний засіб знизиться в 

міру того, як автомобільні матеріали ста-

нуть легшими та міцнішими через підви-

щення стандартів паливної економічності, 

електрифікації та міркувань безпеки; у суд-

нобудуванні обсяг використання сталі в 

розрахунку на тоннаж корабля постійно 

зменшуватиметься в міру того, як судна 

ставатимуть більшими та легшими, і надалі 

знижуватиметься з появою електричних 

двигунів і безпілотних та автономних су-

ден; питома вага сталі в інвестиціях у буді-

вництво продовжуватиме знижуватися, 

оскільки для «розумних» і «зелених» міст 

програмне забезпечення потребує більших 

інвестицій, ніж метал; металоємність інве-

стицій в енергетику підтримуватиметься за 

рахунок збільшення вкладень у передачу та 

розподіл енергії, однак скорочуватиметься 

в енергетичну інфраструктуру (Choi 

Dongyong, 2017, с. 10-11). 

Наявність сировини залишається у 

фокусі уваги металовиробників, і значна 

кількість країн, особливо тих, які не мають 

достатніх покладів мінеральних ресурсів, 

прагне забезпечити рівні умови з конку-

рентами (єдиного «ігрового поля») у пи-

таннях доступу до ресурсів, зокрема за до-

помогою модернізації інструментів торго-

вельного захисту (European Commission, 

2016). 

Проте сама по собі сировина також 

не означає ефективного розвитку галузі в 

довгостроковій перспективі. Показовим у 

цьому контексті є приклад України, яка, 

маючи значні поклади залізної руди, при 

найменших проблемах на зовнішньому ме-

талоринку або в самій галузі протягом 

усього періоду незалежності одразу пере-

орієнтовувалася на експорт сировини без 

урахування її необхідності в майбутньому 

та напівфабрикатів із найнижчим ступенем 

обробки (рис. 11). Подібна ситуація спо-

стерігалася у 1990-х роках і на постійній 

основі після кризи 2008-2009 рр., яку віт-

чизняна металургія до кінця не подолала. 

При  цьому піковими були 2015  (початок 

воєнних дій на Донбасі) та 2020 рр. (нега-

тивний вплив пандемії COVID-19). Одно-

разово переорієнтацію на експорт сирови-

ни можна було б розглядати як необхід-

ність для короткострокової підтримки га-

лузі в критичній ситуації, однак зловжи-

вання заходом призводить лише до втрати 

невідновлюваних ресурсів і закріплення 

ролі постачальника продукції з низьким 

ступенем переробки. З урахуванням нега-

тивних тенденцій розвитку галузі можна 

припустити, що вивезення сировини з кра-

їни триватиме. 
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Рисунок 11 – Динаміка експорту деяких видів продукції ГМК України 
Джерело: складено за даними World Steel Association та Державної служби статистики України. 

 

Висновки. Металургія в усьому світі 

та Україні залишається однією з провідних 

галузей, і питання її довгострокового роз-

витку перебувають на порядку денному  

металовиробників, науковців, а також між-

народних організацій та органів державної 

влади.  

Швидкі та подекуди радикальні зміни 

глобальної кон‟юнктури, де вирішальну 

роль відіграють новітні технології, потре-

бують переосмислення факторів та обумов-

лених ними тенденцій розвитку сталели-

варної промисловості, розуміння яких до-

помогло б визначитися з її місцем в еконо-

міці майбутнього та можливостями задово-

льняти динамічні вимоги суспільства. 

Виявлено послаблення ролі деяких 

традиційних факторів, таких як ціни на ме-

талопродукцію, наявність сировинних та 

інвестиційних ресурсів, які є своєрідним 

базисом розвитку металургії, з одночасним 

підвищенням значимості впровадження 

проривних технологій і реалізації новітньої 

державної галузевої політики, що визнача-

ють засоби оптимального використання 

цих ресурсів і найбільш ефективні напрями 

їх застосування. 

У глобальному масштабі спостеріга-

ється зростання виробництва та споживан-

ня металопродукції, прогнозується подаль-

ше підвищення попиту на сталеві вироби 

внаслідок збільшення чисельності насе-

лення, досить високих темпів економічного 

зростання у країнах, що розвиваються, та 

універсальності сталі як конструкційного 

матеріалу, необхідного для розвитку більш 

технологічно розвинутих галузей і вироб-

ництв. Наслідком є тенденція до зростання 

металоємності ВВП, що підкреслює значи-

мість галузі у світовій економіці та потре-

бує підвищеної уваги до її розвитку. Це 

відбувається на тлі кардинальної зміни гео-

графічної (убік Азіатського регіону) та 

продуктової (убік високоміцних марок ста-

лі) структури світового металоринку й іс-

тотного посилення екологічних вимог до 

діяльності металургії (декарбонізація та 

підвищення енергоефективності). Останнє, 

щоправда, часто виступає як протекціоні-

стський захід, покликаний захистити міс-

цевих виробників від більш «агресивних» 

зарубіжних конкурентів. 

В українських реаліях вплив довго-

строкових факторів і тенденцій розвитку 

металургії, які через надмірну експортоорі-

єнтованість галузі в основному є тотожни-

ми загальносвітовим, здебільшого має не-

гативний відтінок.  

Зростання кількості та підвищення 

конкурентоспроможності провідних акто-
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рів глобального металоринку в умовах  

значного відставання України у впровад-

женні не тільки проривних, а навіть рено-

ваційних технологій і низького рівня спо-

живання сталевих виробів усередині країни 

може призвести до зменшення присутності 

вітчизняних металургів на зарубіжних рин-

ках і, як наслідок, до зниження виробницт-

ва металу та металоємності ВВП. Це озна-

чатиме послаблення ролі та зменшення 

внеску галузі в національну економіку, збі-

льшення залежності від імпорту метало-

продукції, що в контексті посилення про-

текціонізму у світі може стати на заваді 

розбудові металоспоживаючих видів ді-

яльності. 

Відсутність новітніх технологічних 

розробок щодо зменшення негативного 

впливу металургії на довкілля у світлі взя-

тих країною зобов‟язань перед світовою 

спільнотою щодо зниження викидів парни-

кових газів може негативно позначитися як 

на обсягах сталевого експорту, так і на ре-

путації України. Це опосередковано впли-

ватиме на можливість реалізувати метало-

продукцію в майбутньому. 

Більш позитивним фактором довго-

строкового розвитку металургії, який част-

ково може згладити дію попередніх, є по-

кращення конкурентного середовища. Йо-

го успішна реалізація, якій передусім спри-

ятиме розроблення й упровадження вива-

женої та обґрунтованої державної промис-

лової політики, дозволить збільшити попит 

на сталеві вироби за рахунок розвитку  

значно більш стійкого внутрішнього мета-

лоринку, переорієнтуватися на нові або 

закріпитися на традиційних зарубіжних 

ринках, досягти активізації розроблення 

передових продуктів і технологій, зокрема 

екологічних, захистити вітчизняних мета-

ловиробників, надавши їм перевагу у ви-

падку державних закупівель тощо. 

У даному контексті першочерговим 

кроком вбачається розроблення довгостро-

кової стратегії розвитку галузі у вигляді 

окремого нормативного акта, у якому було 

б чітко визначено цілі, завдання, принципи, 

пріоритети, напрями, строки, учасники та 

відповідальні сторони розбудови металур-

гії. «Національна економічна стратегія на 

період до 2030 року», хоч і відповідає в 

цілому новітнім викликам, але потребує 

розширення строків виконання внаслідок 

надто значного технологічного відставання 

сталеливарної промисловості України від 

світових аналогів і поглиблення галузевої 

складової з виявленням більш чітких на-

прямів та особливостей розвитку металур-

гії. 

З урахуванням вищезазначеного по-

дальші дослідження в розглянутій сфері 

доцільно присвятити обґрунтуванню шля-

хів модернізації фінансово-економічного 

стимулювання розвитку металургійної про-

мисловості відповідно до вимог Четвертої 

промислової революції. 
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ДОЛГОСРОЧНЫЕ ФАКТОРЫ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ  

МЕТАЛЛУРГИИ УКРАИНЫ 

 

 Статья посвящена исследованию долгосрочных факторов и тенденций развития ме-

таллургической промышленности Украины в контексте влияния глобальных отраслевых 

трендов. Его актуальность объясняется значимостью отрасли в мировой и национальной 

экономике, необходимостью учета современных экономических, технологических, обще-

ственных и климатических вызовов и возможностей будущего развития. 

Определено, что ведущими факторами развития мировой металлургии в долгосроч-

ной перспективе являются спрос на металлопродукцию, внедрение новейших технологий и 

усиление государственной промышленной политики. Их влияние будет проявляться в уве-

личении потребления стальных изделий вследствие роста численности населения, повыше-

нии эффективности металлургического производства в результате внедрения «умных» тех-

нологий, усилении государственной поддержки отрасли, в частности за счет протекцио-

нистских мер. 

Основными долгосрочными тенденциями развития металлургии в глобальном масш-

табе, обусловленными действием данных факторов, являются изменение географической и 

продуктовой структуры мирового металлорынка в сторону лидерства азиатского региона и 

использования высокопрочных сталей; повышение экологичности отрасли в целях дости-

жения климатической нейтральности в результате внедрения прорывных технологий; уве-

личение металлоемкости ВВП по причине роста объемов производства стали, что демон-

стрирует довольно крепкие позиции металлургической промышленности в экономике. 

Выявлено некоторое ослабление роли таких традиционных факторов развития стале-

литейной отрасли, как цены на металлопродукцию, инвестиции и сырье, вследствие повы-

шения значимости средств и направлений использования ресурсов вместо их простого 

наличия. 

Установлено, что главными факторами развития металлургии в Украине в долго-

срочной перспективе, которые в основном тождественны мировым вследствие ее чрезмер-

ной экспортоориентированности, выступают изменения на глобальном металлорынке, раз-

витие новейших технологий и улучшение конкурентной среды, а долгосрочными тенден-
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циями – изменения спроса на металлопродукцию, повышение экологичности отрасли и 

снижение металлоемкости ВВП. 

Влияние представленных факторов и тенденций в основном имеет негативный харак-

тер и может привести к уменьшению роли металлургии в экономике вследствие значитель-

ного отставания страны по темпам внедрения новейших технологий на фоне роста конку-

ренции на внешнем рынке, отсутствия действенной промышленной политики в условиях 

неразвитости внутреннего металлорынка, возможного уменьшения спроса на металлопро-

дукцию в контексте сокращения численности населения и снижения объемов производства 

металла. 

Улучшению ситуации будет способствовать совершенствование конкурентной среды 

посредством разработки долгосрочной стратегии развития отрасли в виде отдельного нор-

мативного акта, активизация внутреннего рынка, развитие фундаментальной и отраслевой 

науки для разработки передовых технологий Индустрии 4.0 и поддержка органов государ-

ственной власти в продвижении металлургической продукции на рынки иностранных госу-

дарств. 

Ключевые слова: металлургическая промышленность, долгосрочные факторы, 

долгосрочные тенденции, развитие, Украина, географическая структура металлорынка, 

новейшие технологии, экологические требования, промышленная политика, 

протекционизм, металлоемкость ВВП. 
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LONG-TERM FACTORS AND TRENDS OF THE UKRAINIAN STEEL  

INDUSTRY DEVELOPMENT  

 

The paper deals with the study of long-term factors and trends of the Ukrainian steel indus-

try development in the context of the influence of global industry trends. Its relevance is explained 

by the importance of the industry in the global and Ukrainian economy and the need to take into 

account modern economic, technological, social and climate challenges and opportunities for its 

future development.   

It was defined that leading factors of the world steel industry development in the long run 

are the demand for steel products, the implementation of latest technologies and the strengthening 

of a state industrial policy. Their influence will manifest in the increase of steel products con-

sumption due to population growth, the priority implementation of smart technologies to improve 

the efficiency of steel manufacturing and strengthening of a state support for the industry, in par-

ticular – through protectionist measures.  

The main long-term trends of steel industry development on a global scale, due to the action 

of these factors, are the change in the geographical and product structure of the world steel market 

towards the leadership of the Asian region and the use of high-strength steels; increasing the envi-

ronmental friendliness of the industry in order to achieve climate neutrality as a result of the im-

plementation of breakthrough technologies; an increase of GDP steel intensity due to rise of steel 

production, which demonstrates a rather strong position of the steel industry in the economy.  
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The study showed a slight decrease in the role of such traditional factors of the steel indus-

try development as prices for steel products, investments and raw materials due to the increasing 

importance of means and directions for using resources instead of their ordinary availability. 

It was established that the main factors of the Ukrainian steel industry development in the 

long run, which are basically identical to the world ones due to its excessive export orientation, 

are changes in the global steel market, the development of latest technologies and the improve-

ment in the competitive environment. And long-term trends are changes of steel products demand, 

increasing the environmental friendliness of the industry and reducing the GDP steel intensity. 

The influence of these factors and trends is largely negative and may lead to decrease of the 

role of steel industry in the economy due to the country's significant lag in terms of the introduc-

tion of latest technologies against the backdrop of increased competition in the foreign market, the 

lack of an effective industrial policy in the conditions of underdevelopment of the domestic steel 

market, a possible decrease in demand for steel products in the context of a declining population 

and a decrease in metal production.   

The improvement of the situation will contribute by the enhancement of the competitive en-

vironment through the elaboration of a long-term strategy for the industry development in the 

form of a separate regulatory act, the activation of the national market, the development of fun-

damental and industry science for the elaboration of advanced technologies of Industry 4.0 and 

the support of state authorities in promoting steel products to foreign markets. 

Keywords: steel industry, long-term factors, long-term trends, development, Ukraine, geo-

graphical structure of the steel market, advanced technologies, environmental requirements, in-

dustrial policy, protectionism, GDP steel intensity.    
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КАРБОНОЄМНІСТЬ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ:  
ПОТОЧНИЙ СТАН І ФОРСАЙТИНГ 

 
У рамках оцінювання поточної карбоноємності та форсайту перспектив декарбоніза-

ції промисловості України визначено найбільш вуглецевоємні (визначально утворюють 
значний карбоновий слід) та карбоново-вразливі (демонструють найвищі темпи зростання 
карбоноємності з часом) сектори. Обґрунтовано, що переробна промисловість, сільське  
господарство, транспорт та енергетика, яким притаманні обидві негативні характеристики, 
мають найбільше конкурентне значення для ВВП України та є найбільш перспективними 
галузями для пріоритетного розвитку. 

Визначено, що протягом 1990-2020 рр. карбоноємність ВВП України є вищою за се-
редньосвітовий та європейський рівні, незважаючи на певні сприятливі тенденції останніх 
років. Станом на 2022 р. карбоновий слід промисловості України не перевищує встановле-
ну квоту, проте при збереженні існуючих тенденцій вона може бути вичерпана у 2040 р. 
При цьому повільний прогрес декарбонізації енергетичного сектору України, спадна дина-
міка створення доданої вартості у промисловості, слабка мотивуюча роль екологічних по-
датків і низька інвестиційна активність у промисловості не забезпечують сприятливих пе-
редумов для ефективної декарбонізації та цифровізації промислового комплексу. 

Виявлені позитивні тенденції скорочення карбоноємності зумовлені деструктивними 
в довгостроковій перспективі явищами (деіндустріалізацією економіки та економічною 
стагнацією внаслідок пандемії) та мають тимчасовий характер.  

Відповідно до базового сценарію декарбонізації промисловості України (збереження 
поточних тенденцій і явищ) очікується вичерпання національної квоти на емісію парнико-
вих газів у 2040 р., подальша деіндустріалізація економіки, збільшення технологічних роз-
ривів із розвинутими країнами світу та зростання конкурентної вразливості вітчизняних 
товаровиробників-експортерів. 

Оптимістичний сценарій передбачає успішну декарбонізацію та цифровізацію техно-
логічного укладу промислового комплексу. Його реалізація забезпечує досягнення «вугле-
цевої нейтральності» економіки у 2060 р., а також інших цільових індикаторів та  якісних 
змін, запланованих в офіційних державних стратегіях екологічної політики й економічного 
розвитку на 2030 р. Проте втілення цього сценарію потребує значного посилення іннова-
ційної активності – на рівні результатів низьковуглецевих лідерів ЄС, які прийняли підви-
щені зобов'язання щодо досягнення «вуглецевої нейтральності». Ключовою передумовою 
реалізації оптимістичного сценарію є участь України у міжнародних  проєктах щодо запо-
бігання зміні клімату. 

Ключові слова: парникові гази, вуглецева нейтральність, декарбонізація, промис-
ловість, форсайт, вуглецевий податок, експорт, альтернативні джерела енергії, сценарії. 
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За даними (Climate Watch Portal, 

2021; European Commission, 2021a) гло-

бальний обсяг викидів парникових газів у 

натуральному вираженні з 1990 по 2019 р. 

демонструє сталу тенденцію до зростання. 

У цілому за даний період обсяг емісії збі-

льшився майже у 4 рази – від 9,35 млн т до 

34,81 млрд т СО2-еквівалента (далі – СО2-

екв.). При цьому максимальний карбоно-

вий слід утворюють економічно розвинуті 

країни та країни, що розвиваються, з висо-

ким рівнем індустріалізації і темпами зрос-

тання економіки. Зокрема, станом на 2019-

2020 рр. до країн-лідерів за питомим показ-

ником викидів парникових газів на душу 

населення належать Австралія (16,45 т 

СО2-екв. / особу), США (15,975), Південна 

Африка (8,13), КНР (7,32), ЄС-27 (5,84), 

Великобританія (5,46), Бразилія (2,30) та 

Індія (1,92 т СО2-екв. / особу). Водночас 

більшість зазначених країн також належать 

до економік світу, які очолили рейтинг 

Міжнародного валютного фонду на 2022 р. 

за даними ВВП у 2021 р. та його прогноз-

ними значеннями на 2022 та 2023 рр. 

(International Monetary Fund, 2022). 

Загострення екологічної кризи, зумов-

леної глобальною зміною клімату1, спону-

кає світове суспільство докладати зусиль 

щодо зменшення вуглецевої або карбонової 

ємності національних економік. Концепція 

декарбонізації енергетичної системи та до-

сягнення "вуглецевої нейтральності" еко-

номіки знайшла відображення в довгостро-

кових конкурентних стратегіях Євросоюзу 

(European Commission, 2019), США (Ocasio-

Cortez, 2019), Китаю (UN News, 2020), Пів-

денної Кореї, Саудівської Аравії (Deokhyun, 

2022) та поступово поширюються на інші 

країни, у тому числі Україну (Верховна Ра-

да України, 2021).  

Новий глобальний мейнстрим загалом 

отримав назву "Зеленого нового курсу" 

                                           
1 Незворотні наслідки для екосистеми пла-

нети прогнозують уже при глобальному потеп-

лінні більш ніж на 2 °С, що очікується у 2100 р. за 

умов збереження існуючих тенденцій (IPCC, 

2021; Lyon, 2021). 

(англ. Green New Deal) або "Зеленого пак-

ту". Його головною метою є досягнення 

нульового нетто-викиду парникових газів 

та/або нульового сумарного забруднення 

довкілля станом на 2050 р. для США та Єв-

росоюзу (2030 р. для Фінляндії, 2040 р. для 

Австрії, 2045 р. для Швеції), 2060 р. – для 

КНР (Заніздра, 2021). Практична реалізація 

кількісних цілей "Зеленого курсу" передба-

чає:  

1) принципову трансформацію техно-

логічного укладу галузей виробництва2, які 

є найбільшими споживачами видів викоп-

ного палива, убік їх екологізації3;  

2) декарбонізаційно-орієнтовану по-

даткову реформу4; 

3) зміну експортної політики щодо 

посилення конкурентних бар'єрів для входу 

на "екологічно чисті" внутрішні ринки на 

підставі показників карбоноємності життє-

вого циклу кінцевого продукту та її інтер-

налізації (врахування в собівартості). 

Станом на 2022 р. конкретизований 

план дій і фінансові механізми щодо досяг-

нення "вуглецевої нейтральності" та запо-

бігання "відпливу вуглецю" розроблено та 

офіційно затверджено лише Європейською 

Комісією (European Commission, 2019), 

проте науковою та бізнес-спільнотою роз-

почато чимало досліджень щодо оціню-

вання економічних наслідків упровадження 

ринкових регуляторів вуглецевої місткості 

та декарбонізації економіки.  

Слід відзначити оцінку впливу варто-

сті вуглецю 2005-2018 рр. і безкоштовних 

квот на викиди парникових газів на рішен-

ня бізнесу про завантаження потужностей 

або розміщення виробництва (Åhman, 

                                           
2 Енергетичний сектор, автомобілебуду-

вання, транспортний і сільськогосподарський 

сектори, металургійна та цементна промисловість 

тощо. 
3 Перехід на альтернативні "зелені" та від-

новлювані джерела енергії: "зелений водень", со-

нячну, вітрову та гідроенергію, енергію біопали-

ва. 
4 Збільшення складової "вуглецевого по-

датку" в собівартості виробництва й експорту 

продукції. 
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Arensa, Vogla, 2020); аналіз наслідків упро-

вадження вуглецевого податку на динаміку 

експорту (Zachmann, McWilliams, 2020; 

Pyrka, Boratyński, Tobiasz, Jeszke, Sekuła, 

2020); оцінку стимулюючого ефекту ство-

рення спеціалізованих ринків "зелених ма-

теріалів" для поширення виробництва ни-

зьковуглецевих матеріалів за рахунок суб-

сидій, "контрактів на різницю", введення 

стандартів і маркування вуглецевої містко-

сті для матеріалів, підтримку НДДКР та 

фінансування пілотних проєктів (Nilsson, 

Bauer, Åhman et al., 2021; Garnadt, Grimm, 

Reuter, 2020); дослідження феномена "від-

пливу вуглецю" – перенесення виробництв 

із значним обсягом викидів або споживан-

ням енергоресурсів до країн, за юрисдикці-

єю яких не передбачено суттєвих вуглеце-

вих податків (Acworth, Kardish, Kellner, 

2020); розроблення сценаріїв соціально-

економічного розвитку в залежності від 

логіки декарбонізації економіки (Порфирь-

ев, Широв, Колпаков, Единак, 2022); сце-

нарне прогнозування розвитку ринків ЄС 

для товарів, охоплених механізмом транс-

кордонного вуглецевого регулювання 

(Bleischwitz et al., 2018; Krausmann et al., 

2020; Haberl et al., 2021; Virag et al., 2021; 

Башмаков, 2022).  

Відповідно до джерела (Верховна Ра-

да України, 2021) серед орієнтирів, прин-

ципів і цінностей економічної політики 

України на 2030 р. визначено декарбоніза-

цію економіки (підвищення енергоефек-

тивності, розвиток відновлюваних джерел 

енергії, розвиток циркулярної економіки та 

синхронізація з ініціативою "Європейський 

зелений курс"), у тому числі: декарбоніза-

цію промисловості та транспортної галузі з 

метою досягнення цілей кліматичної нейт-

ральності не пізніше 2060 р. За даними 

(Представництво України при Європейсь-

кому Союзі, 2021) з 13 серпня 2020 р. роз-

почато переговори щодо долучення Украї-

ни до "Європейського зеленого курсу" з 

урахуванням "Угоди про Асоціацію" та ви-

значення способів підтримки Україні від-

повідними установами ЄС у переході до 

"зеленої" економіки. Упродовж наступних 

2020-2021 рр. також вжито заходів щодо: 

обміну інформацією та підвищення 

обізнаності широкого кола фахівців про 

декарбонізаційні ініціативи Євросоюзу, 

доступні для українських учасників 

(19.11.2020 р.); 

формування Міжвідомчої робочої 

групи з питань координації подолання на-

слідків зміни клімату в рамках "Європей-

ського зеленого курсу" (19.01.2021 р.) для 

гармонізації відомчих і бізнес-стратегій, 

вироблення спільної позиції уряду України 

щодо визначення рівня кліматичних амбі-

цій та кроків щодо їх реалізації; 

схвалення постанови "Про утворення 

робочої групи для узгодження підходу що-

до застосування до України механізму ко-

ригування вуглецю на кордоні для прове-

дення консультацій з Європейською Комі-

сією" (24.03.2021 р.). 

Метою статті є оцінювання поточної 

карбоноємності та форсайт-перспектив де-

карбонізації національного промислового 

комплексу України за базовим й оптиміс-

тичним сценаріями.  

Як зазначено вище, глобальний кар-

боновий слід безперервно зростав з 1990 р. 

для переважної більшості 1 секторів гло-

бальної економіки (рис. 1). Як свідчить га-

лузева структура емісії парникових газів за 

обсягом викидів, переважають такі секто-

ри: електропостачання та опалення (англ. 

Electricity & Heat) ≈30% загальної емісії, 

дорожній транспорт (англ. Transport) ≈15%, 

будівництво (англ. Construction) ≈12% та 

сільське господарство (англ. Agriculture) 

≈11,5%. За темпами зростання карбоно-

ємності галузей найбільше посилення тех-

ногенного навантаження спостерігалося в 

таких секторах: промислове виробництво 

(англ. Industry) – (+174%); авіація та судно-

плавство (англ. Aviation & Shipping) – 

(+97%); електропостачання та опалення – 

                                           
1 Спадну динаміку демонструє лише сектор 

земле- та лісокористування (англ. Land-Use 

Change & Forestry). 



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 
 

64 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2022, № 1 (97) 

 

 

(+74%), дорожній транспорт – (+71%), бу-

дівництво – (+54%). Розглянуті сектори 

глобальної промисловості є найбільш кар-

боново-залежними або карбоново-вразли-

вими через те, що визначально мають знач-

ний вуглецевий слід або потенціал для йо-

го наростання.  

Порівняння секторального складу 

глобального карбонового сліду (див.  
 

рис. 1) із структурою ВВП України за ви-

робничим методом (рис. 2) свідчить, що 

4 найбільш карбоноємні сектори економіки 

(електропостачання та опалення, сільське 

господарство, дорожній транспорт, будів-

ництво), які відповідальні за 75,3% емісії 

СО2-екв. у світі, посідають важливе місце в 

національній економіці та сумарно скла-

дають майже 22% ВВП України.   

 
 

Рисунок 1 – Приріст викидів парникових газів за галузями у світі (СО2-екв.) порівняно 

з 1990 р., % 
Джерело: складено за CAIT Climate Data Explorer, and downloaded from the Climate Watch Portal. 

Available here: https://www.climatewatchdata.org/data-explorer/historical-emissions. 
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Умовні позначення: 
 Класифікація секторів економіки за: 

 складом емісії парникових газів  

(наукове онлайн-видання "Our World in 

Data") 

складом ВВП України за виробничим методом  

(Державна служба статистики України) 

a 3,0 Спалювання інших видів палива   

b 6,2 Будівлі   

I 3,5 Відходи 
Водопостачання; каналізація, поводження з 

відходами 
0,44 

c 5,8 Неорганізовані викиди   

II 11,3 Будівництво Будівництво 2,54 

III 21,9 
Сільське господарство + Земле- та 

лісокористування 
Сільське, лісове та рибне господарство 9,52 

IV 14,2 Дорожній транспорт 
Транспорт, складське господарство, пошто-

ва та кур'єрська діяльність 
6,84 

V 27,9 Електропостачання та опалення 
Постачання електроенергії, газу, пари та 

кондиційованого повітря 
2,96 

d 2,2 Авіація та судноплавство   

VI 4,1 Переробна промисловість 
Переробна промисловість + Добувна про-

мисловість і розроблення кар'єрів 
17,35 

 

Рисунок 2 – Секторальна структура емісії парникових газів і ВВП України за вироб-

ничим методом, % 
Джерело: складено за (Climate Watch Portal, 2021; Державна служба статистики, 2021а). 
 

Також слід відзначити, що сектори 

"переробна промисловість" і "добувна про-

мисловість і розроблення кар'єрів" (за кла-

сифікацією Державної служби статистики 

України), на які припадає в середньому 

17% ВВП України, демонструють найвищу 

тенденцію до приросту карбоноємності 

згідно з даними рис. 1 (сектор "промисло-

вого виробництва" за класифікацією нау-

кового онлайн-видання "Our World in 

Data").  

Отже, за детермінантами карбоно-

ємності економіки Україна демонструє дві 

протилежні тенденції, що визначають по-

точну ситуацію у формуванні карбонового 

сліду. 

З одного боку, на тлі тотального зро-

стання емісії парникових газів у світі та 

найбільших економіках, які активно розви-
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ваються (Climate Watch Portal, 2021), вне-

сок України у глобальний карбоновий слід 

становить менше 1% та з 1986 р. зберігає 

спадну динамку (рис. 3). Так, станом на 

2020 р. карбоновий слід економіки України 

зменшився майже у 3,5 раза (з 742,19 до 

213,91 млн т СО2-екв.). При цьому хоча 

загальна карбоноємність на 1 дол. ВВП 

України за 1990-2019 рр. залишається вище 

середньосвітового показника, вона також 

зберігає сприятливу спадну тенденцію 

(рис. 4). Тому розходження між українсь-

ким та середньосвітовим показниками ско-

ротилося з 2 разів у 1990 р. до 1,2 раза у 

2019 р.  

 
 

Рисунок 3 – Динаміка емісії парникових газів в Україні 
Джерело: складено за (Our World in Data, 2021). 

 

 
Рисунок 4 – Викиди CO2 / дол. США ВВП за країнами та групами у 1990-2019 рр. 
Джерело: складено за (Olivier, Peters, 2020, р. 68). 

 
З іншого боку, з 2016 р. в Україні 

статистично враховуються лише викиди 

парникових газів від стаціонарних джерел, 

тобто здебільшого карбоновий слід про-

мисловості (Державна служба статистики 

України, 2021b). У складі ВВП переважа-
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ють карбоноємні сектори, що демонстру-

ють схильність до прискореного зростання 

техногенного навантаження. При цьому 

рівень карбоноємності на 1 дол. ВВП Укра-

їни, незважаючи на позитивні тенденції, 

все ще у 2,4 раза вище, ніж у країнах Євро-

союзу, та його зменшення переважно зумо-

влене спадними тенденціями в розвитку 

промислового сектору. Цей висновок під-

тверджується щільною кореляцією динамі-

ки емісії CO2 за статистичними даними 

України з динамікою доданої вартості у 

промисловості (рис. 5), а також низьким 

рівнем розвитку альтернативної енергетики 

(не перевищує 5% енергобалансу України), 

заснованої на екологічно чистих відновлю-

вальних джерелах енергії. 
 

 

 
Рисунок 5 – Динаміка викидів CO2 в Україні відповідно до динаміки промислового  

сектору 
Джерело: складено за (The World Bank Group, 2020). 

 

Пандемія COVID-19 та зумовлене 

нею критичне падіння економічної ак-

тивності є головними чинниками, які перер-

вали негативну загальносвітову тенденцію 

зростання карбонового сліду. У всіх вели-

ких промислово розвинутих країнах, за ви-

нятком Китаю, емісія CO2 скоротилася 

(табл. 1). Максимальний результат досяг-

нуто в енергетичному секторі ЄC-27  

(-13,9% емісії) у цілому глобальні викиди 

CO2 у 2020 р. скоротилися на 5,1% – майже 

до рівня викидів, зареєстрованого в 2013 р. 

(36,0 Гт CO2) (European Commission, 2021a, 

р. 19-20).  

В Україні  також зафіксовано скоро-

чення карбонового сліду під час пандемії – 

на 4% в енергетиці, по 2% в секторах "бу-

динки", "транспорт" та "інші види промис-

лового спалювання", а також на 8% в ін-

ших секторах економіки (European 

Commission, 2021a, р. 236). Отже, виходячи 

з поточної динаміки та умов формування 

емісії парникових газів, економіка України 

належить до економік світу з карбоноєм-

ністю ВВП вище за середньосвітовий та 

європейський рівні, проте не перевищує 

рамок встановленої квоти. При цьому по-

зитивні тенденції скорочення карбоноєм-

ності зумовлені деструктивними в довго-

строковій перспективі явищами – деіндуст-

ріалізацією економіки та економічною ста-

гнацією внаслідок пандемії. 
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Таблиця 1 – Відсоткові зміни емісії CO2 за 2019-2020 рр. у найбільших джерелах вики-

дів за макросекторами, % 

Країна 

Частка глобальних викидів CO2, що припадає на сектор у 2020 р. 

9,4% 36,5% 20,3% 21,7% 12,1% 

Будинки 
Енергетична 

промисловість 
Транспорт 

Інші види 
промислового 
спалювання 

Інші 
сектори 

У світі загалом -4,3 -4,5 -11,7 -3,2 1,1 

Китай 2,2 0,8 2,3 1,2 3,4 

США -4,1 -12,3 -12,1 -6,0 -4,4 

ЄС-27 -7,4 -13,9 -12,9 -9,6 -1,0 

Індія -8,3 -5,6 -9,4 -6,3 -0,7 

РФ -6,8 -7,4 -5,6 -6,5 1,8 

Японія -8,5 -4,9 -11,3 -7,5 -5,0 

Україна -2,0 -4,0 -2,0 -2,0 -8,0 
Джерело: складено за (European Commission, 2021a, с.19, 236). 
 

Припускаючи, що зменшення техно-
генного навантаження, зумовлене еконо-
мічною та епідеміологічними кризами, має 
тимчасовий характер, при збереженні тра-
диційних карбоноємних технологічних ук-
ладів, емісія СО2-еквівалента здатна по-
вернутися на докризовий рівень після по-
ліпшення соціально-економічної ситуації – 
реіндустріалізації економіки України, при-
пинення "економічних локдаунів" та зрос-
тання потужностей виробництва. 

Майбутня динаміка карбоноємності 
промисловості України зумовлена поєд-
нанням таких передумов: 

звуження рамок квоти на емісію пар-
никових газів до її вичерпання у 2060 р., за 
наголошеними намірами Уряду України 
(Кабінет Міністрів України, 2020; Урядо-
вий портал, 2021; Верховна Рада України, 
2021); 

підвищення вартості викидів вуглецю 
(за 1 т СО2-екв.) у формі податків для внут-
рішніх товаровиробників України (Держав-
на фіскальна служба України, 2020) та до-
даткових податків для українських експор-
терів на рики ЄС (у рамках компенсаційно-
го механізму транскордонного вуглецевого 
регулювання) (IEA, 2020; ICAP, 2020); 

визначення стратегічними пріорите-
тами розвитку законодавчого рівня декар-
бонізації та цифровізації економіки, стиму-
лювання експорту та внутрішнього спожи-
вання, забезпечення конкурентоспромож-

ності промисловості України шляхом реін-
дустріалізації на інноваційній основі, по-
довження ланцюга створення доданої вар-
тості кінцевої продукції в сільському гос-
подарстві (Кабінет Міністрів України, 
2020; Урядовий портал, 2021; Верховна 
Рада України, 2021); 

повільні темпи розвитку альтерна-
тивних невуглецевих джерел енергії, висо-
ка залежність енергобалансу України від 
вуглецевих копалин та атомної енергетики 
з потенційно високими екологічними ризи-
ками (Державна служба статистики Ук-
раїни, 2020); 

низька інвестиційна активність в еко-
логічній сфері та низька екологічна окуп-
ність інвестицій у цифрові технології, влас-
тива для кластера "наздоганяючих", до 
яких віднесено економіку України (Vish-
nevsky, Harkushenko, Zanizdra, Kniaziev, 
2021). 

Зменшення квоти на емісію СО2-
еквівалента. За офіційними джерелами 
(Урядовий портал, 2021), декарбонізацію 
економіки України визначено "логічним 
продовженням євроінтеграційного курсу". 
У зв'язку з цим схвалено "Оновлений наці-
ональний визначений внесок України до 
Паризької угоди щодо клімату" (НВВ2), де 
"закладено таку мету: до 2030 р. скоротити 
викиди парникових газів до рівня 35% по-
рівняно з 1990 р." Проте на Конференції 
ООН щодо зміни клімату КС-26 у Глазго 
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(31.10-12.11.2021 р.) (Иваницкий, 2021) 
Президентом України наголошено на збіль-
шенні цих зобов‟язань, а саме на "скоро-
ченні викидів парникових газів на 65% від 
рівня 1990 р. до 2030 р. і досягнення кліма-
тичної нейтральності не пізніше 2060 р." 
Отже, оскільки щорічна квота України  
на емісію парникових газів за "Кіотсь- 
ким протоколом" складала 920 млн т вики-
дів CO2-екв., ліміт 2030 р. становитиме 
322 млн т, у той час як фактично зафік-
сований рівень емісії парникових газів в 
Україні з 2015 р. становить 223,8-213,9 млн 
т щорічно (Our World in Data CO2 and GHG 
Emissions Dataset, 2021). Тобто у 1,5 раза 
менше квоти, що дозволяє продавати неви-
користовувані одиниці в межах "системи 
торгівлі квотами"1 (СТК – англ. emissions 
trading system).  

За умов збереження поточного спад-
ного тренду емісії парникових газів в Укра-
їні встановлена квота 35% від рівня 1990 р. 
(322 млн т CO2-екв.) буде вичерпана у 
2040 р. (рис. 6). Тобто фактичних темпів 
декарбонізації промисловості України не-
достатньо для виконання добровільних зо-
бов‟язань України щодо досягнення "вуг-
лецевої  нейтральності" у 2060 р., яка пот-
ребує модернізації технологічних укладів. 

Вуглецеве ціноутворення. Світовий 
банк нарахував 64 діючі або заплановані 
(які мають дату початку дії) ініціативи з 
вуглецевого ціноутворення, у тому числі 
31 СТК і 30 податків на викиди вуглецю 
(IEA, 2020), які покривають 22,3% глоба-
льних викидів парникових газів. За оцінка-
ми Міжнародного енергетичного агентства 
(англ. International Energy Agency – IEA), 
для досягнення цілей "Паризької угоди з 
клімату" необхідно довести поточні серед-
ньосвітові ціни (або вуглецеві податки – 
англ. сarbon tax) до 40-80 дол. / т CO2-екв. і 
навіть до 50-100 дол. / т CO2-екв. до 2030 р. 
(ICAP, 2020). Фактичні ціни на вуглець 

                                           
1 Реалізація принципу "вуглецевої нейт-

ральності" економіки у 2060 р. також визначає 

поступове припинення функціонування СТК, а 

отже, усунення можливості отримання доходів 

для України за рахунок реалізації надлишку кво-

ти. 

широко варіюються для різних СТК світу – 
від 1 до 127 дол. за 1 т CO2-екв. (у Швеції), 
а середня ціна становить 10 дол. США за 
1 т СО2-екв. (табл. 2) (IEA, 2020). Лише 5% 
поточних цін на вуглець у світі перебува-
ють на рівні, що відповідає траєкторіям 
викидів за цілями "Паризької угоди", і ме-
нше 4% – на рівні, відповідному траєкторі-
ям викидів у сценарії сталого розвитку 
Міжнародного енергетичного агентства. 
При цьому внаслідок пандемії COVID-19 
було відкладено підвищення ставок вугле-
цевого податку в деяких країнах і відбуло-
ся зниження ринкових цін у рамках СТК 
через зміну структури попиту. 

Слід також зазначити, що в результа-
ті аналізу даних 18 країн (див. табл. 2) не 
знайдено достатньо сильного кореляційно-
го зв‟язку між розміром ставок вуглецевого 
податку та енергоємністю ВВП (макси-
мальний R2=0,2), а також вуглецевим по-
датком і часткою відновлюваних джерел в 
енергобалансі країни (максимальний 
R2=0,3). Країни з високими цінами на вуг-
лець і питомою вагою відновлюваних дже-
рел (Фінляндія, Швеція та Норвегія) мо-
жуть характеризуватися енергоємністю 
ВВП більшою, ніж країни з меншими став-
ками вуглецевих податків і меншою част-
кою альтернативних джерел енергії (на-
приклад, Японія, Великобританія, Порту-
галія та ін.) (рис. 7). Так, Швейцарія з ці-
ною на вуглець вище, ніж у Фінляндії, та-
кож має значно меншу частку альтернатив-
них джерел енергії та меншу енергоємність 
ВВП, ніж Фінляндія.  

Серед розглянутих країн Україна ха-
рактеризується найменшою ставкою за ви-
киди вуглецю, одним із найнижчих показ-
ників частки відновлюваних джерел і най-
вищою енергоємністю ВВП. Вуглецевий 
податок (визначений розділом VIII Подат-
кового кодексу України) впроваджено як 
ставку за викиди двоокису вуглецю (СО2) у 
складі загального екологічного податку у 
2011 р. За даними (Державна фіскальна 
служба України, 2020) розмір вуглецевого 
податку в Україні становить близько 
0,3 євро / т CO2, що є одним із найменших 
показників у світі (див. табл. 2). 
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Рисунок 6 – Динаміка фактичної та прогнозної емісії парникових газів відносно офі-

ційної квоти для України, млн т СО2-екв. 
Джерело: складено за (Кабінет Міністрів України, 2020; Верховна Рада України, 2021; Урядовий портал, 
2021; Иваницкий, 2021). 

 
Таблиця 2 – Декарбонізаційний вплив вуглецевого податку 

Країна 
Ставка вуглеце-

вого податку, 
євро/т CO2 

Рік імпле-
ментації  
податку 

Енергоємність 
ВВП, 

т.н.е./1000 дол. 

Частка віднов-
люваних джерел 
енергії в енерго-

балансі, % 

Польща 1 
1990 

0,11 11,8 

Фінляндія 73 0,19 39,3 

Норвегія 56 
1991 

0,12 69,4 

Швеція 140 0,15 53,9 

Данія 27 1992 0,1 30,8 

Латвія 6 1995 0,18 37,6 

Словенія 20 1996 0,14 22 

Естонія 2 2000 0,22 28,6 

Франція 36 2009 0,12 15,2 

Швейцарія 87 2008 0,08 15 

Ірландія 24 2010 0,08 9,2 

Україна 0,3 2011 0,3 6,8 

Японія 3 2012 0,11 10,1 

Великобританія 24 2013 0,09 8,2 

Португалія 8 

2014 

0,1 28 

Мексика 3 0,12 7 

Чилі 5 0,13 22,2 

Південна Африка 7 2015 0,25 16,9 
Джерело: складено за (Державна фіскальна служба України, 2020). 
 

При цьому 09.11.2020 р. у Верховній Раді 
України зареєстровано законопроєкт "Про 
внесення змін до Податкового кодексу 
України щодо перегляду ставок окремих 
податків" (№ 4346), у якому пропонується 

збільшення ставки податку на викиди СО2 

до 30 грн за 1 т викидів з метою забез-
печення джерел фінансування енерго-
ефективних заходів (Державна фіскальна 
служба України, 2020).  
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Рисунок 7 –  Відношення ставок вуглецевого податку (Ø), енергоємності ВВП (x) та ча-

стки відновлюваних джерел в енергобалансі (y) 
Джерело: складено за (Державна фіскальна служба України, 2020). 

 

Стратегічні пріоритети розвитку 
промисловості України. Відповідно до  

форсайт-дослідження структури майбут-

ньої економіки України на часових гори-

зонтах 2015-2020 і 2020-2030 рр. (Форсайт 

економіки України, 2015, с. 46-51), у якому 

оцінено потенціал розвитку пріоритетних 

кластерів економіки за умов їх переходу на 

технології V і VI технологічних укладів, 

переважна більшість (6 із 9 напрямів) пер-

спективних кластерів належать до "розум-

них" галузей і сфер діяльності (табл. 3). 

 

Таблиця 3 – Пріоритетні кластери майбутньої економіки України 

Кластер економіки 

Внесок у загальне  

зростання економіки, % 

Часовий інтервал 

зростання клас-

тера (роки) 2015-2020 2020-2030 

Аграрний сектор 14 17 2015-2020 

Військово-промисловий комплекс 13 15 2015-2030 

Інформаційно-комунікаційні технології 8 12 2015-2020 

Розроблення нових речовин і матеріалів, 

нанотехнології 
7 12 2020-2025 

Енергетика 7 11 2017-2025 

Високотехнологічне машинобудування 6 8 2020-2025 

Розвиток транзитної інфраструктури 2 5 2020-2030 

"Науки про життя" (біомедична інженерія, 

клітинна медицина, фармацевтика) 
1 5 2020-2025 

Туризм 2 5 2017-2025 

Інші кластери 40 10 2017-2030 
Джерело: (Форсайт економіки України, 2015, с. 73). 
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При цьому кластери "Аграрний сек-

тор" (14-17% в загальне зростання еконо-

міки), "Енергетика" (7-11%) та "Розвиток 

транзитної інфраструктури" (2-5%) нале-

жать до потенційно карбоноємних: ≈12; 

≈30 та ≈15% загальної світової емісії пар-

никових газів відповідно. Тому переорієн-

тація економіки України на їх пріоритет-

ний розвиток без підвищення технологіч-

ного укладу може суттєво змінити ситуа-

цію у формуванні карбонового сліду для 

промисловості на гірше. 

Згідно із стратегічною програмою 

Кабінету Міністрів України "Вектори еко-

номічного розвитку 2030" (Кабінет Мініст-

рів України, 2020) для секторального на-

пряму "промисловість" визначено такі 

стратегічні пріоритети:  

стимулювання експорту та внутріш-

нього споживання, а також забезпечення 

конкурентоспроможності промисловості 

України шляхом виконання вимог ЄС що-

до регулювання викидів СО2 станом на 

2030 р.;  

створення нових виробництв та акти-

візація інноваційної діяльності. 

Питома вага зовнішньої торгівлі 

України з країнами ЄС-28 за 2010-2020 рр. 

зросла з 25,5 до 37,8% (41,5% у 2019 р.) за 

обсягами експорту та з 31,5 до 43,9% 

(41,1% у 2019 р.) – імпорту (Державна 

служба статистики України, 2021с). У на-

туральному вираженні у 2020 р. це стано-

вило 23,7 млрд дол. CША експортних над-

ходжень та 32,8 млрд дол. CША імпортних 

витрат. При цьому категорії експортних 

товарів1, що за прогнозами підпадатимуть 

під додаткове оподаткування вуглецевим 

податком Євросоюзу, становлять ≈19,74% 

загальних експортних надходжень України 

у 2020 р. (≈9,7 млрд дол. CША). Отже, вве-

дення додаткового вуглецевого податку 

для експортерів на ринок ЄС (орієнтовно у 

                                           
1 Передбачається, що під вуглецеве опода-

ткування підпадатимуть: цемент, електроенергія, 

добрива, алюміній та його сплави, залізо і нелего-

вана сталь. 

2026 р. у рамках механізму транскордонно-

го вуглецевого регулювання, англ. Carbon 

Border Adjustment Mechanism – CBAM) та 

зростання собівартості імпортованої про-

дукції з європейського ринку мають потен-

ціал істотного впливу на результати зов-

нішньоекономічної діяльності вітчизняних 

товаровиробників і зменшення купівельної 

спроможності споживачів. 

Упровадження CBAM супроводжу-

ється певними ризиками для внутрішніх 

виробників Євросоюзу й експортерів 

СВАМ-товарів (нафтопродукти, продукція 

хімії, чорна металургія, кольорові метали, 

целюлозно-паперова промисловість) із 

наднизьким запасом рентабельності для 

компенсації зростання вуглецевої складо-

вої ціни експортної продукції на ринки ЄС 

(Башмаков, 2022) (табл. 4). Згідно з екс-

пертними оцінками (Görlach et al., 2020; 

Garnadt et al., 2020; Pyrka et al., 2020; van 

Schaik, 2021; Zachmann, McWilliams, 2020; 

European Commission, 2021b; Башмаков, 

2022) декарбонізаційна політика Євросою-

зу створює ризики втрати ринкової ніші та 

перерозподілу товарних й інвестиційних 

потоків не лише для країн-експортерів ЄС, 

але і для внутрішніх виробників та через це 

не характеризується високим рівнем під-

тримки у приватного бізнесу.  

За результатами моделювання2 дина-

міки експорту СВАМ-товарів виробниками 

РФ, які посідали три перших місця за обся-

гом експорту чорних металів, добрив та 

алюмінію на ринок ЄС у 2016-2020 рр., при 

зростанні цін на вуглець втрати доходів від 

експорту у 2026 р., коли починає діяти  

СВАМ,  оцінено  на  рівні  200 млн дол., у 

2030 р. – 0,7-1,2 млрд, у 2050 р. – 1,3-2 млрд 

(Башмаков, 2022, с. 100). Таким чином, так 

званий  ефект  "низьковуглецевих  лещат" 

                                           
2 За імітаційною моделлю CBAM-RUS, що 

враховує ефекти "низьковуглецевих лещат": зни-

ження попиту на ринку ЄС унаслідок збільшення 

цін усіма постачальниками; збільшення поста-

чання товару на ринок ЄС конкурентами з мен-

шою карбоновою місткістю та нижчою вуглеце-

вою складовою експортної ціни. 



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 73 
 

              2022, № 1 (97) 
 

 

Таблиця 4 – Конкурентні ризики, зумовлені впровадженням CBAM 

Ризики для підприємців Євросоюзу 
Ризики для експортерів СВАМ-

товарів на європейський ринок 

1. Скорочення завантаження або виведення існую-

чих потужностей унаслідок зростання обсягу імпорту 

та інвестицій у виробництво країн із "м'яким" вугле-

цевим регулюванням. Вважається найбільш суттєвим 

для нафтопродуктів, продукції хімії, чорної металур-

гії, кольорових металів, целюлозно-паперової промис-

ловості. Відповідно до (European Commission, 2021b; 

Görlach et al., 2020) прогнозуються високі ризики для 

"відпливу вуглецю" з ЄС до Росії, Китаю, США та 

Туреччини для сировинних товарів із потенційною 

часткою вартості вуглецю в ціні продукції понад 20% 

(Башмаков, 2022, с. 91). 

2. Втрати європейськими експортерами частини 

зовнішніх ринків при помітному підвищенні ціни на 

вуглець. Можливі втрати випуску СВАМ-товарів у ЄС 

оцінюються на рівні 1-3 (Pyrka et al., 2020). 

3. Скорочення обсягу виробництва через подорож-

чання сировини для підприємців ЄС і відповідне зни-

ження обсягу експорту на 1%. При цьому очікується 

компенсація за рахунок продукції інших секторів 

(European Commission, 2021b). 

4. Зниження ефективності використання капіталу 

та робочої сили. 

5. Політичний опір запровадженню механізмів, по-

дібних до СВАМ, і скасування чинного стимулюючо-

го механізму щодо безкоштовного виділення квот на 

емісію парникових газів через низький рівень підтри-

мки "зеленого курсу" бізнес-середовищем. 

6. Ефект "каскадного протекціонізму", виникнення 

суперечності чинним правилам СОТ, втрата частини 

союзників із низьковуглецевої трансформації з-поміж 

розвинутих країн і країн, які розвиваються (Garnadt et 

al., 2020; Pyrka et al., 2020; van Schaik, 2021; Zachmann, 

McWilliams, 2020; Башмаков, с. 93) 

1. Втрата ринкової ніші та падін-

ня рентабельності експортерів висо-

ковуглецевої продукції при жорст-

кій ціновій конкуренції на ринках 

СВАМ-товарів, обумовлені: 

нерівністю ставок вуглецевих 

податків та експортних мит на виве-

зення сировини в конкуруючих кра-

їнах;  

фазою насичення ринків;  

високою волатильністю екс-

портних цін на СВАМ-товари;  

розбіжностями вуглецевої міст-

кості життєвого циклу експортова-

ної продукції; 

технологічними розривами ви-

робничих комплексів та інвестицій-

ними розривами фінансування 

НДДКР, пов'язаних із низьковугле-

цевими технологіями, серед країн-

експортерів (Башмаков, с. 94). 

2. Зниження ефективності еко-

номічної діяльності, використання 

капіталу та робочої сили через від-

сутність ефективних методик бенч-

маркінгу (порівняльного аналізу з 

еталонними показниками) за пито-

мими викидами парникових газів 

при виробництві базових матеріалів 

СВАМ-товарів в експортерів. Під-

вищується внаслідок запланованого 

зниження рівня бенчмаркінгу у ЄС 

до нуля у 2050 р. та високого рівня 

ціни на вуглець  
Джерело: складено за (Görlach et al., 2020; Garnadt et al., 2020; Pyrka et al., 2020; van Schaik, 2021; 

Zachmann, McWilliams, 2020; European Commission, 2021b; Башмаков, 2022). 

 
для російських експортерів помітно зрос-

тає, незважаючи на очікувану компенсацію 

втрат за рахунок платежів європейськими 

імпортерами СВАМ-товарів із РФ. За екс-

пертними оцінками попередніх періодів 

потенційні втрати варіювалися в широкому 

діапазоні: від 80-100 млн до 5-8 млрд євро 

на рік із можливим зростанням до 2050 р. 

до 24 млрд євро на рік (КПМГ, 2020; Marcu 

et al., 2021; Широв, 2021; ИПЕМ, 2021). 

Оскільки згідно з оцінками індексу 

глобальної конкурентоспроможності, який 

ураховує якість інститутів та інфраструк-

тури, макроекономічну стабільність, ква-

ліфікацію трудових ресурсів, ефективність 

ринків1, рівень технологічного розвитку, 

конкурентоспроможність підприємств та 

                                           
1 Ринку товарів та послуг, ринку праці, фі-

нансового ринку. 
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інноваційний потенціал, Україна1 поступа-

ється в рейтингу 2021 р. РФ2 (Гуманитар-

ный портал, 2022), доцільно очікувати, що 

її експортні позиції (без підвищення спів-

праці із "зеленими" інвестиційними інсти-

тутами ЄС) є більш вразливими. 

Також при стратегічному плануванні 

інвестиційних проєктів із декарбонізації 

промисловості за рахунок цифрових техно-

логій слід ураховувати низьку екологічну 

окупність таких інвестицій, властиву для 

кластера "наздоганяючих", до якого відне-

сено економіку України (Vishnevsky, 

Harkushenko, Zanizdra, Kniaziev, 2021). Від-

повідно до куту нахилу ліній тренду на 

рис. 8, цифровізація економіки у кластерах 

Б та В має набагато менший позитивний 

ефект на екологічну ефективність еконо-

мік, ніж в кластері А. Тобто зв'язок між 

просуванням цифрових технологій та еко-

логічною ефективністю в кластерах "на-

здоганяючі" і країнах "аутсайдерах", що не 

належать до розвинутих економік, є не до-

статньо сильним. Без ув'язки із загальним 

рівнем розвитку економіки в цілому і тех-

нологій реального сектору зокрема, цифро-

візація не забезпечує екологічно сталого 

зростання. Тому для рішення проблеми де-

карбонізації української промисловості ва-

жливе значення має врахування специфіки 

національного науково-технічного розвит-

ку, а також його загальна стратегічна 

спрямованість.  

Декарбонізація енергетичного сек-

тору. Енергоємність ВВП України за пари-

тетом купівельної спроможності 2017 р. у 

2019 р. скоротилася на 36,1% порівняно  

із показником 2007 р. і становила 0,092 

т н.е./тис. міжнародних доларів (Державна 

служба статистики України, 2020). Загаль-

не постачання енергії від відновлюваних 

джерел за 2007-2019 рр. збільшилося на 

82,43%, відповідно їх частка у загальному 

постачанні за період 2007-2019  р. зросла з 

                                           
1 85 місце в рейтингу 2021 р. та 57 балів за 

GCI-2022. 
2 43 місце із 66,7 балами GCI-2022. 

1,7 до 5%. При цьому, кінцеве споживання 

енергії в цілому за 2007-2019 рр. зменши-

лося на 42,6%. Станом на 2020 р. за якіс-

ним складом енергопостачання від віднов-

люваних джерел на 77,3% забезпечено  

енергією біопалива та відходів (Держав- 

на служба статистики України, 2021d), 

12,9% – гідроенергетикою та 4,6% – вітро-

вою і сонячною енергією. При цьому, обся-

ги вироблення енергії у гідроенергетичній 

галузі скоротилися у 1,5 раза з 2007 р., у 

той час як обсяги використання біопалива 

та відходів збільшилися у 2 рази, а вітрової 

та сонячної енергії – у десятки разів. 

Проте загальна частка "зеленої" енер-

гії у загальному обсязі виробленої енергії 

залишається незначною3, а отже – недоста-

тньою в контексті забезпечення "екологіч-

ної чистоти" енергетичної галузі. Відпові-

дно до енергетичного балансу 2019 р., 

джерелом понад 70% виробленої енергії є 

спалювання фосильних копалин. Зокрема: 

вугілля та торфу – 28,98%, природного га-

зу – 26,35%. Понад 24,5% представлено 

атомною електроенергією.  

Форсайт-сценарії декарбонізації про-

мисловості України. З урахуванням про-

аналізованих глобальних трендів і тенден-

цій щодо декарбонізації вітчизняної про-

мисловості та ринкового регулювання вуг-

лецевої ємності життєвого циклу продукції 

доцільно розглянути два варіанти розвит- 

ку ситуації у промисловому секторі Украї-

ни: за базовим та оптимістичним сценарія-

ми. 

Базовий сценарій розвитку до 2035 р. 

передбачає екстраполяцію поточних тен-

денцій та явищ. Основними передумовами 

його реалізації є:  

недостатність стимулів і фінансових 

можливостей щодо інвестування у впро-

вадження низьковуглецевих технологій у 

виробництві; 

                                           
3 Максимальний результат (2019 р.) стано-

вив 4,9%. 
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Умовні позначення: 

А Б В 

Кластери "лідери" та  

"переслідувачі" (країни з високим  

рівнем цифровізації) 

Кластер "наздоганяючі"  

(країни із середнім  

рівнем цифровізації) 

Кластер "аутсайдери" 

(країни з низьким рів-

нем цифровізації) 
"лідери" "переслідувачі" 

Швейцарія, Ірлан-

дія, Норвегія, Да-

нія, Нідерланди, 

Швеція, Японія, 

Німеччина, Фін-

ляндія, Австрія, 

США, Великобри-

танія, Бельгія, Із-

раїль, Франція, 

Канада, Австралія, 

Італія, Нова Зела-

ндія, Словенія, 

Іспанія (21 країна) 

Південна Корея, 

Чеська Респуб-

ліка, Малайзія, 

Естонія, Сло-

ваччина, Угор-

щина, Китай, 

Філіппіни, Кос-

та-Ріка, Тайланд, 

Мексика 

(11 країн) 

Кіпр, Литва, Польща, Латвія, Греція, 

Португалія, Уругвай, РФ, Хорватія, 

Панама, Аргентина, Румунія, Чилі, 

Болгарія, Білорусь, Казахстан, Мав-

рикій, Бразилія, Туреччина, Сербія, 

Македонія, Туніс, Грузія, Колумбія, 

Україна, Албанія, Південна Африка, 

Боснія та Герцеговина, Марокко, Йо-

рдан, Перу, Ліван, Домініканська 

Республіка, Сальвадор, Еквадор, 

Ямайка, Молдова, Алжир, Парагвай, 

Індонезія, Шрі Ланка, Єгипет, Мон-

голія, Гватемала, Киргизька Респуб-

ліка (45 країн) 

Намібія, Болівія, Нікара-

гуа, Гондурас, Камбо-

джа, Індія, Кот-д'Івуар, 

Лаос, Сенегал, Лесото, 

Гамбія, Непал, Зімбабве, 

Бангладеш, Кенія, Ніге-

рія, Замбія, Бенін, Каме-

рун, Пакистан, Уганда, 

Танзанія, М‟янма, Гві-

нея, Буркіна Фасо, Мада-

гаскар, Мозамбік, Ефіо-

пія, Бурунді (29 країн) 

Рисунок 8 – Залежність між індексами розвитку ІКТ та екологічною ефективністю за 

кластерами країн світу 
Джерело: (Vishnevsky, Harkushenko, Zanizdra, Kniaziev, 2021). 

 

нерозвиненість альтернативних (від-

новлюваних невуглецевих) джерел енергії 

в енергобалансі України (залишатиметься 

на рівні 5%); 

збільшення податкового тягаря та 

конкурентних перешкод на ринку ЄС для 

українських виробників-експортерів. 

За даних умов очікувані наслідки по-

лягають у такому:  

по-перше, подальша деіндустріаліза-

ція економіки України та збільшення тех-

нологічних розривів із розвинутими краї-

нами світу. Це означає зменшення можли-

востей інвестування у сталий розвиток на-

ціональної економіки із власних джерел на 

тлі зменшення інвестиційної привабливості 

для зовнішніх інвесторів, скорочення по-

питу на розроблення інновацій, а також 

занепад матеріально-технічної бази для їх 

апробації; 

по-друге, вичерпання квоти на емісію 

парникових газів у 2040 р. (див. рис. 6), 

R² = 0,7812 
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втрата цінової конкурентоспроможності 

українських експортерів СВАМ-товарів на 

ринках "вуглецево-нейтральних" країн Єв-

росоюзу, США та Китаю, що негативно 

вплине на вартість валюти на внутрішньому 

ринку України та спричинить необхідність 

зміни якісної структури експорту або еко-

номічної географії його спрямування – до 

країн із менш жорстким кліматичним зако-

нодавством. Разом із тим це сприятиме по-

дальшому закріпленню застарілих карбоно-

ємних технологічних укладів і збереженню 

"екологічно брудних" інституціональних 

правил промислового природокористуван-

ня, погіршенню світової репутації України 

та значно звузить потенційні ринки збуту, 

оскільки країни з вуглецевою економікою 

також є переважно постачальниками сиро-

вини та проміжної продукції, а отже, де-

факто виступають конкурентами України. 

Підсумком реалізації базового сцена-

рію декарбонізації промисловості України 

буде довгострокова стагнація економічного 

та науково-технічного розвитку, збільшен-

ня технологічного розриву з країнами – 

цифровими лідерами, зростання конку-

рентної вразливості вітчизняних товарови-

робників і посилення перешкод для входу 

на зовнішній ринок. Це сприятиме падінню 

рівня доходів, купівельної спроможності, 

що призведе до погіршення якості життя 

населення, а також, з урахуванням фінан-

сування природоохоронної діяльності за 

залишковим принципом, – до підвищення 

ризику поглиблення екологічної кризи та 

деградації екосистем. 

Оптимістичний сценарій розвитку до 

2035 р. передбачає позитивні якісні зру-

шення в технологічному укладі промисло-

вого комплексу вбік його декарбонізації та 

цифровізації. Передумовами реалізації цьо-

го сценарію є:  

посилення співробітництва уряду 

України з природозахисними міжна-

родними та європейськими установами в 

частині реалізації спільних проєктів щодо 

запобігання зміні клімату шляхом еколо-

гічно чистої інноваційної модернізації 

промислового сектору України; 

активізація приватно-державного 

партнерства провідних виробників-експор-

терів та уряду України у сферах декарбоні-

зації та цифровізації промислового сектору 

з метою підвищення його конкурентоспро-

можності на глобальному ринку; 

ефективна реалізація довгострокових 

стратегій розвитку, схвалених урядом 

України (Стратегії державної екологічної 

політики на 2025 та 2030 рр., Стратегічної 

програми КМУ "Вектори економічного  

розвитку 2030"), у тому числі: 

a) перехід від сировинної моделі "ву-

глецевоємного" експорту до наукоємного 

"екологічно чистого" експорту кінцевої 

продукції з високою доданою вартістю, яка 

вироблена з використанням найбільш про-

гресивних технологій сучасності або нале-

жить до них; 

b) підвищення питомої ваги альтер-

нативних (відновлюваних невуглецевих) 

джерел енергії в енергобалансі України 

(включно з гідрогенеруючими потужнос-

тями і термальною енергією) до 17%; 

c) розвиток "зеленого" ринку еколо-

гічних товарів і послуг, а також "зеленого" 

бізнесу – маловідходних виробництв із  

замкнутими циклами ресурсоспоживання 

та мінімальним екологічним слідом в еко-

системі. 

Підсумком реалізації оптимістичного 

сценарію декарбонізації та цифровізації 

промислового комплексу України є запла-

новане досягнення "вуглецевої нейтраль-

ності" економіки у 2060 р., а також вико-

нання кількісних цільових індикаторів і 

позитивних якісних змін, запланованих у 

довгострокових стратегіях розвитку Украї-

ни (Стратегії державної екологічної полі-

тики на 2025 та 2030 рр., Стратегічній про-

грамі КМУ "Вектори економічного роз-

витку 2030"), у тому числі: 

звільнення експортної промислової 

продукції з України від додаткової сертифі-

кації для допуску на внутрішній ринок ЄС; 
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поширення використання передових 

світових практик у промисловому секторі 

України, зокрема практики циркулярної 

економіки; 

забезпечення конкурентоспроможно-

сті промисловості України в секторі висо-

котехнологічної продукції. 

Для оцінювання можливостей прак-

тичної реалізації оптимістичного сценарію 

декарбонізації та цифровізації промислово-

сті України доцільно орієнтуватися на кі-

лькісні результати інноваційної активності 

низьковуглецевих лідерів ЄС, які прийняли 

підвищені зобов'язання щодо досягнення 

"вуглецевої нейтральності": 2030 р. – Фін-

ляндія, 2040 р. – Австрія, 2045 р. – Швеція. 

Кількісні інтервали драйверів інноваційно-

сті даних країн за рейтингом інноваційних 

економік Bloomberg-2021 є досить широ-

кими та варіативними за кількістю ефек-

тивних комбінацій (табл. 5).  

 

Таблиця 5 – Драйвери інноваційності економік низьковуглецевих лідерів Євросоюзу 

Драйвер 

Оцінка ефективності драйвера  

країн-лідерів, балів 
Вага 

показ-

ника, 

% 
Швеція 

Фінлян-

дія 

Авст-

рія 

орієнто-

вний  

діапазон 

R&D intensity (обсяг коштів у відсотковому від-

ношенні до ВВП, який держава спрямовує на 

дослідження та розробки) 

4 11 6 4-11 20 

Manufacturing capability (додана вартість вироб-

ництва у відсотковому відношенні до ВВП) 
21 12 9 9-21 10 

Productivity (ВВП у розрахунку на годину робо-

чого дня) 
12 17 15 12-15 20 

High-tech density (частка публічних високотех-

нологічних компаній серед усіх публічних ком-

паній у державі) 

6 13 23 6-23 20 

Tertiary efficiency (відвідуваність вищих навча-

льних закладів, відсоток дипломованих спеціа-

лістів від загального обсягу набору та частка 

дипломованих спеціалістів у загальному обсязі 

працюючого населення в державі) 

7 14 16 7-16 5 

Researcher concentration (кількість науковців на 

1 млн жителів) 
7 10 9 7-10 20 

Patent activity (кількість патентів, що подаються 

місцевими компаніями, у розрахунку на 1 млн 

жителів та 1 млн дол., витрачених на науково-

дослідну діяльність) 

21 10 5 5-21 5 

Загальна оцінка 86,39 84,86 83,93   

Джерело: складено за (Jamrisko, Lu, Tanzi, 2021). 

 

Особливу увагу слід приділяти драй-

верам із більшою вагою показників: обсяг 

відрахувань ВВП на R&D, частка націона-

льних високотехнологічних компаній, кі-

лькість науковців на 1 млн жителів. Оскі-

льки за класифікацією Всесвітнього еко-

номічного форуму (World Economic Forum, 

2019, с. 319-320) Україна перебуває у про-

цесі трансформації між першою та другою 

стадіями економіко-технологічного розвит-

ку, тобто до найбільш значимих чинників 

конкурентоспроможності (із вагою 40-
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60%) належать "базові потреби" та " поси-

лювачі ефективності" (із вагою 30-50%), 

доцільно орієнтуватися на показник дода-

ної вартості виробництва у відсотковому 

відношенні до ВВП. 

На сьогодні за оцінками Bloomberg-

2021 рейтинг України (58 місце) погіршив-

ся на дві позиції порівняно з результатом 

2020 р. 

Висновки. Карбоноємність промисло-

вості України та здатність урядовців і влас-

ників підприємств управляти вуглецевою 

ємністю життєвого циклу продукції в умо-

вах глобального тренду прагнення до "вуг-

лецевої нейтральності" економічної діяль-

ності стають одними з ключових чинників 

конкурентоспроможності вітчизняних екс-

портерів у найближчому майбутньому. Ра-

тифікація "Паризької угоди щодо клімату" 

у 2016  р. стала підставою для систематич-

ного скорочення національних квот на емі-

сію парникових газів для країн-учасниць 

при постійному зростанні цін на вуглець у 

системах торгівлі квотами. За попередніми 

оцінками, уже в 2026 р. набуває чинності 

механізм транскордонного вуглецевого ре-

гулювання, призначений Європейською 

Комісією для захисту європейських низь-

ковуглецевих виробників шляхом введення 

додаткових податків на окремі види екс-

портної продукції. Законодавчо затвердже-

но кінцеві терміни досягнення "вуглецевої 

нейтральності" країн, які мають економіч-

ну та політичну силу визначати глобальний 

мейнстрим економічного та науково-техно-

логічного розвитку. Поєднання наведених 

чинників формує нову цифрову та вуглеце-

во-нейтральну економічну реальність, в 

умовах якої карбоноємні технологічні ук-

лади втрачають ринкові ніші та стають аут-

сайдерами. 

Для уникнення поширення техноло-

гічних та інвестиційних розривів і збере-

ження конкурентоспроможності України 

на зовнішньому ринку доцільним є розроб-

лення ефективної національної стратегії 

промислового розвитку з урахуванням ак-

туальних формуючих трендів і "довгих 

правил", базисних інновацій, стимулю-

ючих та компенсаційних механізмів декар-

бонізації без втрати конкурентного потен-

ціалу вітчизняних виробників.  

Відповідно до результатів аналізу 

глобальних трендів у сфері запобігання 

зміні клімату та регулювання карбонового 

сліду економічної діяльності визначено 

найбільш вуглецевоємні та карбоново-

вразливі сектори промисловості:  

енергетичний, транспортний, буді-

вельний і сільськогосподарський, тради-

ційні технологічні уклади, які визначально 

утворюють значний карбоновий слід; 

переробної промисловості, авіації та 

судноплавства, енергетичний і транспорт-

ний, які  демонструють найвищі темпи  

зростання карбоноємності з часом, порів-

няно з іншими напрямами економічної ді-

яльності.  

Обґрунтовано, що карбоново-вразли-

ві сектори (переробна промисловість, сіль-

ське господарство, транспорт й енергетика) 

мають найбільше конкурентне значення 

для утворення ВВП України та є найбільш 

перспективними галузями для пріоритет-

ного розвитку згідно з результатами остан-

ніх форсайт-досліджень та офіційних дер-

жавних стратегій за умов їх переходу на 

вищі технологічні уклади. 

За динамікою та умовами формуван-

ня емісії парникових газів протягом 1990-

2020 рр. карбоноємність ВВП України є 

вищою за середньосвітовий та європейсь-

кий рівні, незважаючи на сприятливі спад-

ні тенденції в техногенному навантаженні 

останніх років. Станом на 2022 р. карбоно-

вий слід промисловості України не пере-

вищує встановленої квоти, проте при збе-

реженні наявних тенденцій вона може бути 

вичерпана у 2040  р. Існуючі передумови 

довгострокового промислового розвитку не 

містять достатніх драйверів для її ефектив-

ної декарбонізації та цифровізації, а саме: 

частка альтернативних невуглецевих 

джерел енергії не перевищує 5% енергоба-
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лансу, у той час як понад 70% припадає на 

фосильні копалини та понад 24,5% – на 

атомну електроенергією;  

показник доданої вартості, утвореної 

промисловим сектором, за 1992-2019 рр. 

демонструє спадну динаміку та зменшився 

майже у 3 рази; 

екологічні податки слабо мотивують 

до екологічно лояльної економічної пове-

дінки та не забезпечують достатнього рівня 

фінансування  – їх питома вага у складі по-

даткових надходжень до державного бю-

джету України 2011-2020 рр. здебільшого 

не перевищує 1%;  

частка капітальних інвестицій у про-

мисловості становить 4,3-6,7% ВВП, при 

цьому питома вага інвестицій екологічної 

спрямованості у їх складі в середньому за-

лишається на рівні 5,2%. 

Виявлені позитивні тенденції скоро-

чення карбоноємності зумовлені деструк-

тивними в довгостроковій перспективі 

явищами – деіндустріалізацією економіки 

та економічною стагнацією внаслідок пан-

демії. Якщо припустити, що зменшення 

техногенного навантаження, зумовлене 

економічною та епідеміологічною кризами, 

має тимчасовий характер, то при збере-

женні традиційних карбоноємних техноло-

гічних укладів емісія СО2-еквівалента мо-

же повернутися на докризовий рівень. 

З урахуванням результатів аналізу 

динаміки квоти України на емісію СО2-

еквівалента і фактичного рівня викидів, 

особливостей вуглецевого ціноутворення, 

стратегічних пріоритетів розвитку промис-

ловості, прогресу декарбонізації енергетич-

ного сектору, динаміки та структури зов-

нішньоекономічних відносин України та 

Євросоюзу, а також експертних оцінок 

впливу зовнішніх регуляторів вуглецевої 

ємності експортної продукції на результати 

економічної діяльності виробників розгля-

нуто базовий та оптимістичний сценарії 

декарбонізації промисловості України. 

Базовий сценарій передбачає екстра-

поляцію поточних тенденцій та явищ. Його 

підсумком буде довгострокова стагнація 

економічного і науково-технічного розвит-

ку промисловості України, збільшення те-

хнологічного розриву з країнами – цифро-

вими лідерами, зростання конкурентної 

вразливості вітчизняних товаровиробників 

і посилення перешкод для входу на зовні-

шній ринок. 

Оптимістичний сценарій передбачає 

позитивні якісні зрушення в технологіч-

ному укладі промислового комплексу вбік 

його декарбонізації та цифровізації. Реалі-

зація оптимістичного сценарію забезпечить 

досягнення "вуглецевої нейтральності" 

економіки у 2060 р. та інших цільових ін-

дикаторів та якісних змін, запланованих у 

Стратегії державної екологічної політики 

на 2025 та 2030 рр. і Стратегічній програмі 

КМУ "Вектори економічного розвитку 

2030". Проте його втілення потребує знач-

ного посилення інноваційної активності – 

на рівні результатів низьковуглецевих лі-

дерів ЄС, які прийняли підвищені зобов'я-

зання щодо досягнення "вуглецевої нейт-

ральності" (Фінляндії, Австрії та Швеції). 

Отже, ключовою передумовою реалізації 

оптимістичного сценарію є ефективне 

співробітництво уряду та провідних вироб-

ників-експортерів України з природозахис-

ними міжнародними та європейськими 

установами у формі приватно-державного 

партнерства з метою впровадження спіль-

них проєктів щодо запобігання зміні кліма-

ту. 

Перспективою подальших дослід-

жень є розроблення дорожньої карти "вуг-

лецево-нейтрального" економічного роз-

витку України на засадах "зеленої" смарт-

неоіндустріалізації з обґрунтуванням кіль-

кісних критеріїв скорочення емісії парни-

кових газів, карбоноємності ВВП, наявнос-

ті техніко-технологічних можливостей і 

потреб в інвестиціях. 
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КАРБОНОЕМКОСТЬ ПРОМЫШЛЕННОСТИ УКРАИНЫ:  

ТЕКУЩЕЕ СОСТОЯНИЕ И ФОРСАЙТИНГ 

 

В рамках оценки текущей карбоноѐмкости и форсайта перспектив декарбонизации 

промышленности Украины определены наиболее углеродоѐмкие (изначально создающие 

значительный карбоновый след) и карбоново-уязвимые (демонстрирующие наибольшие 

темпы прироста карбоноѐмкости со временем) промышленные секторы. Обосновано, что 

перерабатывающая промышленность, сельское хозяйство, транспорт и энергетика, облада-

ющие этими двумя негативными характеристиками, имеют наибольшее конкурентное зна-

чение для ВВП Украины и являются наиболее перспективными отраслями для приоритет-

ного развития. 

Определено, что на протяжении 1990-2020 гг. карбоноѐмкость ВВП Украины превы-

шает среднемировой и общеевропейский уровни, несмотря на определенные благоприят-

ные тенденции снижения техногенной нагрузки последних лет. По состоянию на 2022 г. 

карбоновый след промышленности Украины не превышает установленной квоты, однако 

при сохранении существующих тенденций она может быть исчерпана в 2040 г. При этом 

медленный прогресс декарбонизации энергетического сектора Украины, нисходящая ди-

намика создания добавленной стоимости в промышленности, слабая мотивирующая роль 

экологических налогов и низкая инвестиционная активность промышленности не обеспе-

чивают благоприятных предпосылок для эффективной декарбонизации и цифровизации 

промышленного комплекса.  

Выявленные положительные тенденции сокращения карбоноемкости обусловлены 

деструктивными в долгосрочной перспективе явлениями (деиндустриализация экономики 

и экономическая стагнация вследствие пандемии) и носят временный характер, сохраняя 

риски увеличения эмиссии парниковых газов на докризисные уровни при сохранении те-

кущего технологического уклада.  
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Согласно базовому сценарию декарбонизации промышленности Украины (сохране-

ние текущих тенденций и явлений) ожидается исчерпание национальной квоты на эмиссию 

парниковых газов в 2040 г., дальнейшая деиндустриализация экономики, увеличение тех-

нологических разрывов с развитыми странами мира и рост конкурентной уязвимости оте-

чественных товаропроизводителей-экспортѐров.  

Оптимистический сценарий предполагает успешную декарбонизацию и цифровиза-

цию технологического уклада промышленного комплекса. Его реализация обеспечивает 

достижение «углеродной нейтральности» экономики в 2060 г., а также других целевых ин-

дикаторов и качественных изменений, запланированных в официальных государственных 

стратегиях экологической политики и экономического развития на 2030 г. Однако вопло-

щение этого сценария требует значительного усиления инновационной активности – на 

уровне результатов низкоуглеродистых лидеров ЕС, принявших на себя повышенные обя-

зательства по достижению «углеродной нейтральности». Ключевым условием реализации 

оптимистического сценария является участие Украины в международных проектах по 

предотвращению изменения климата. 

Ключевые слова: парниковые газы, углеродная нейтральность, декарбонизация, про-

мышленность, форсайт, углеродный налог, экспорт, альтернативные источники энергии, 

сценарии. 
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CARBON INTENSITY OF THE UKRAINIAN INDUSTRY:  

CURRENT STATE AND FORESIGHT 

 

As part of the current carbon intensity assessment and foresight of the prospects for the decar-

bonization of the Ukrainian industry, the most carbon-intensive (initially creating a significant carbon 

footprint) and carbon-vulnerable (showing the highest growth rates of carbon intensity over time) in-

dustrial sectors were identified. It is substantiated that the processing industry, agriculture, transport 

and energy, which have both of the above negative characteristics, are of the greatest competitive im-

portance for Ukrainian GDP and are the most promising sectors for priority development. 

It is defined that for the period 1990-2020 the carbon intensity of Ukrainian GDP exceeds 

the global and European average levels, despite certain favorable trends in reducing the green-

house gas emissions in recent years. As of 2022 the carbon footprint of the Ukrainian industry 

does not exceed the established quota. However, if current trends continue, it may be exhausted 

by 2040. At the same time, slow progress in the decarbonization of the Ukrainian energy sector, 

downward dynamics of the value added in industry, a weak motivating role of environmental tax-

es and low investment activity of industry do not provide favorable prerequisites for effective de-

carbonization and digitalization of the industrial complex.  

The established positive trends in the reduction of carbon intensity are due to destructive 

phenomena in the long term (deindustrialization of the economy and economic stagnation due to 

the pandemic) and are temporary in nature, while maintaining the risks of increasing greenhouse 

gas emissions to pre-crisis levels in case of maintaining the current technological order. 

According to the basic scenario of the decarbonization of the Ukrainian industry (preserva-

tion of current trends and phenomena), an exhaustion of the national quota for greenhouse gas 
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emissions by 2040, further deindustrialization of the economy, an increase in technological gaps 

with the developed countries of the world and an aggravate in the competitive vulnerability of na-

tional exporters are expected. 

The optimistic scenario assumes successful decarbonization and digitalization of the tech-

nological structure of the industrial complex. Its implementation ensures the achievement of "car-

bon neutrality" of the economy in 2060 and the achievement of other target indicators and qualita-

tive changes planned in the official state strategies for environmental policy and economic devel-

opment for 2030. However, it requires a significant increase in innovative activity – at the level of 

results of low-carbon EU-27 leaders, which has taken on heightened commitments to achieve 

"carbon neutrality". The key condition for the implementation of the optimistic scenario is the 

participation of Ukraine in international projects to prevent climate change.  

Keywords: greenhouse gases, carbon neutrality, decarbonization, industry, foresight, carbon 

tax, exports, alternative energy sources, scenarios. 
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MONEY SUPPLY IMPACT ON INVESTMENT AND GDP: 

STATISTICAL ANALYSIS 

 

The question of how the changes in money supply influence investment and GDP have been 

studied intensively in recent history. However, not all aspects of this impact are sufficiently re-

searched. In particular, the "new normality" (that has evolved recently) limits the use of well-

known classical concepts and models in monetary policy, especially for emerging economies to 

which Ukraine belongs. Thus, the subject of this study was to assess the relationship between 

monetary aggregates, investment, and GDP by the world economic data analysis using mathemat-

ical statistics.  

As the information base for the study, the World Bank official statistics were taken (includ-

ing broad money, gross capital formation, and GDP). More than 71% of all investigated countries 

showed a significant correlation between M3 and gross investment. The issue of how the strength 

of this relationship depends on the level of socio-economic development was investigated.   Clas-

sification of countries was carried out using the “nearest neighbors” method in a two-dimensional 

feature space, namely, per capita income and correlation tightness. The analysis showed that 79% 

of all countries fall into the class with a proven high correlation. Moreover, their level of wealth 

and development was irrelevant.  

A cluster analysis of countries was fulfilled in the chosen feature space using the “mean 

shift” method. With the help of this method, all countries have been distributed into five clusters 

with different socio-economic conditions and an accuracy of 91%. Among them, there was a 

group of countries highly sensitive to change in monetization, up to extremely negative economic 

impacts. 

The study helped to conclude that, regardless of economic development, GDP benefits from 

an increase in the money supply. Although this factor is considered necessary, it is nevertheless 

not sufficient for economic growth, especially in the time of the fourth industrial revolution, when 

the government has to play a more active and complex role in accelerating national technological 

development.  

Keywords: money supply, investment, GDP, monetization, correlation, cluster analysis. 

JEL: G18, G28, C12, C22 
 

Since the beginning of the 20th century, 

the world economy has faced two great chal-

lenges – the global financial crisis of 2007-

2008 and the COVID-19 pandemic. To miti-

gate their impact, the world-leading monetary 

authorities lowered interest rates to the histo-

rical minimum and took non-traditional 

measures. This new monetary policy helped to 

maintain financial stability and support busi-

ness activity. However, as a result, the top de-

veloped countries fell into a "liquidity trap" 

with interest rates close to zero and unprece-
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dented public debt raising. Such a policy 

means, that the central banks and monetary 

authorities directly finance government spend-

ing (the orthodox economic theory forbids it) 

via the constant expansion of the monetary 

base (Damiano Sandri, 2022). In such circum-

stances, the emerging economies faced new 

problems, including a strong need to maintain 

economic growth together with a high proba-

bility of increasing exchange rates and im-

ported inflation. 
The situation is getting even more com-

plicated since the world is experiencing the 

fundamental transformations brought by the 

4th Industrial Revolution. Many of its tech-

nologies are still in the initial phase, which 

means that further steps would require active 

government support (Vishnevsky, 2022), in-

cluding new monetary policy measures. In this 

regard, an increase in money supply, long and 

cheap liquidity provision might have a posi-

tive impact on investment and real GDP 

growth. Whether this is the case and what pre-

conditions are required for a positive scenario, 

is a matter of great theoretical and practical 

importance. 
The question of how the changes in 

money supply influence investment and GDP 

have been studied intensively in recent histo-

ry. However, not all aspects of this impact 

have been sufficiently researched. In particu-

lar, the "new normality", that has evolved in 

recent years, limits the use of well-known 

classical concepts and models in monetary 

policy, especially for emerging economies to 

which Ukraine belongs. 

In this regard, the subject of the study is 

to assess the relationship between monetary 

aggregates, investment, and GDP by the world 

economic data analysis using mathematical 

statistics. The goal is to identify the elements 

of this relationship and describe their differ-

ences for various economies at the current 

stage of world development. 

The article is structured as follows. 

First, it presents a brief predecessor studies 

overview and substantiates the research meth-

ods. Then the analysis of the relationship be-

tween money supply, investment, and GDP in 

different countries is given. The applied statis-

tical methods are used in this part. After dis-

cussing the results, the paper makes infer-

ences, draws conclusions, and suggests direc-

tions for further research. 

Among the different goals that econom-

ic policy pursues, the most important one is 

GDP growth, which is highly dependent on 

many factors. If we put aside for a while the 

influence of commodity markets, labor migra-

tion, innovation, etc., then the money supply 

will perhaps have the strongest influence on 

GDP. Although as shown below, a change in 

the money supply directly or indirectly affects 

the discarded factors, causing even more 

complex effects. And the main transmission 

mechanisms of influence are aggregate de-

mand and investments (gross volume and 

structure). 

The impact of money supply on GDP 

growth is non-linear. The rise in the money 

supply (if it is uncontrolled) leads to inflation, 

which, by creating additional costs for eco-

nomic entities leads to a reduction in working 

capital, income, and investment. At the same 

time, distortions of information caused by in-

flation provoke systematic errors in making 

economic and, especially, investment deci-

sions. As a result, structural problems in the 

economy get worse. Negative dynamics of 

GDP may happen as a result. 
It seems that the containment of emis-

sions and the "sterilization" of the money sup-

ply should curb inflation and promote GDP 

growth. But the balance between surplus and 

scarcity is very delicate. A lack of money 

supply causes no less painful consequences, 

than money excess. This issue will be dis-

cussed in more detail below. For now, it suf-

fices to mention that the presence of slight 

inflation driven by the growth of monetary 

aggregates is beneficial for the economy (Ad-

am, Weber, 2019), and under certain condi-

tions, a negative non-linear relationship be-

tween inflation and unemployment can be ob-

served (Phillips, 1958). 

Since interdependencies between GDP 

and other macroeconomic factors are com-

plex, economic policy simultaneously uses 
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many levers of control. In addition to GDP 

growth, they are moderate inflation, control of 

unemployment, limiting the budget deficit, 

and maintaining an acceptable trade balance. 

The multidimensional criterion of success,

which takes into account the above-mentioned 

factors, has been called the "magic square". It 

usually demonstrates the impossibility of 

achieving all four goals simultaneously  

(Fig. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1 –  "Magic square"  
Source: Kaldor, 1971. 

 

Therefore, economic policy is often 

forced to count on higher priority tasks, sacri-

ficing the rest. During a severe economic 

downturn, inflation and budget deficits are 

usually sacrificed to recover and accelerate 

GDP growth. The entire quantitative easing 

policy pursued by the United States is proof of 

this. Low-interest rates and "helicopter" mon-

ey allowed the US to restore stock indices and 

return GDP growth, but at the cost of inflation 

rising. The consumer price index in the United 

States increased by 2021 to a record level for 

40 years – 6,8% (Inflation in the US acceler-

ated to a record since 1982, 2021). 

However, as you know, quad licet iovi, 

non licet bovi. The financial authorities of 

other countries (Russia, China, Brazil, etc.), 

on the contrary, have kept the interest rates at 

a high level since 2008. Their surge in infla-

tion was mainly caused by non-emission fac-

tors. And despite the measures taken, the can-

cellation of the next stage of quantitative  

easing in the leading countries was followed 

by the expected outflow of capital from less 

developed economies to the USA, the UK, 

and Central Europe (Zaiko, 2015). The exter-

nal debt of individual countries like Ukraine, 

Turkey, India, and some others increased sig-

nificantly. The monetization of these econo-

mies has suffered a decline. It resulted in a 

natural "sterilization" of their finances. 

Regardless of its cause, "money hunger" 

is considered by many economists no less evil 

than uncontrolled inflation (Krugman, 2010). 

But despite this, people continue to believe in 

inflation targeting as the most useful vaccine 

against any economic disease. And the reason 

is not only the apparent simplicity of this reci-

pe but its imposition by the world's leading 

financial institutions. 

Inflation targeting performed through 

regulating monetary aggregates and/or dis-

count rates is considered by economists dif-

ferently. The character of their assessment 

largely depends on the state of the economy 

under study (Stiglitz, 2008). For technologi-

cally and economically developed countries 

with huge capital stock, such targeting may 

positively impact GDP growth. On the contra-

ry, for less developed countries with low capi-
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talization or suppressed aggregate demand, 

statistical data prove the neutrality of the tar-

geting policy or even its negative impact on 

GDP. 

At the same time, despite the statistical 

analysis, the very logic of economic mecha-

nisms suggests that the excessive pressure on 

inflation by restraining the money supply 

causes a corresponding pressure on demand 

and investment. As a counterargument, it is 

argued that it will be risky to allow inflation to 

rise to 6% and above. Beyond this line, price 

volatility, which is difficult to control, begins 

(Perevyshina, 2017). 

However, even if a “green corridor” is 

set within 4-5%, effective targeting is still dif-

ficult to implement. In particular, the macroe-

conomic information required for the regula-

tor is distributed unevenly over time. Prices, 

production statistics, budget revenue, and sim-

ilar data come to decision-making centers in 

different periods, which causes policy inaccu-

racies (Kartaev, 2017; Stiglitz, 2008, May 6). 

Delays in the arrival of information lead tar-

geting to the blind pursuit of an elusive target. 

And the most likely consequence of this is the 

excessive "sterilization" of the money supply 

up to the aforementioned "money hunger". 

The negative consequences of long-term 

compaction of monetary aggregates are nu-

merous. Some researches show that "money 

hunger" is especially aggressive towards the 

industries with a complex technological struc-

ture, and a high share of added value (Blinov, 

2015). As a result, the first consequence of 

money's "evaporation" from the economy is 

the primitivization of its structure, which is 

obviously the case in Ukraine. 

The monetary deficit also leads to a 

simplification of the structure of households‟ 

consumption. The savings, and as a result, in-

vestments are going down. Investment strate-

gies also boil down to the minimum need for 

survival, ignoring innovative, high-tech, and, 

especially, venture capital assets. 

The reduction of high-tech industries 

and jobs causes an outflow of labor resources 

from the most promising sectors of the econ-

omy. As a result, labor migration may in-

crease, and specifically, the outflow of the 

most qualified staff. All these factors, multiply 

reinforcing each other, cause multiple effects. 

The impact of the real money supply contrac-

tion on the decline in GDP becomes non-

linear. Its rise influence on GDP growth is 

also non-linear. But how exactly it works is a 

separate question. 

 

Econometric analysis 

Problem formulation 
S. Blinov (Blinov, 2015, p. 9) describes 

the reasons why GDP growth requires not on-

ly recovery but an outstripping growth of the 

money supply. According to the author, "line-

ar growth of real GDP requires exponential 

growth of real money supply." Among the 

reasons for this phenomenon, there is the 

structural complexity of the economy. It 

means that an increase in money supply leads 

first to a rise in the number of transactions 

required to recreate (or form) this complex 

structure. Only then, to an increase in value-

added, which is only a part of the total cost of 

transactions. Thus, figuratively speaking, 

monetary resources first fill all the buffers and 

channels of the "reclamation system" of the 

economy, and only then lead to "fertility". 

This somewhat simplified logic ignores 

technological development factors and life 

cycles of technologies. Which is of strong im-

portance in the time of the 4th Industrial Rev-

olution. Not only an increase in the money 

supply and aggregate demand can secure the 

growth of breakthrough technologies. It is es-

pecially the truth for the microchips industry, 

which is the base of the modern digital econ-

omy. The microchips industry's development 

requires many other conditions and actions 

that go beyond the scope of the monetary pol-

icy. 

Nevertheless, under certain conditions, 

the mentioned effects (Blinov, 2015) can take 

place. If we consider the state of the Ukrainian 

economy against the background of the prob-

lems discussed, we can get a good illustration 

of what has been said. 

The trend of the monetary aggregate M3 

of Ukraine is shown in the chart below in Fig. 
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2 (National Bank of Ukraine). Fig. 3 also 

shows an increase in the inflation rates and 

prices for construction work, which illustrates 

the inflation of investment opportunities (Min-

istry of Finance of Ukraine). 

 

Figure 2 – Broad money index (Ukraine) 
Source: National Bank of Ukraine.  

Figure 3 – Inflation and construction works 

price base indexes (Ukraine) 
Source: Ministry of Finance of Ukraine.  

 

From the illustrations above it is obvi-

ous, that the fall in the real money supply was 

about 10% between 2015 and 2020. Against 

the background of a long-term decline in real 

M3, its notable growth happened only in re-

cent years (about 20% in 2020), while the in-

flation rate was much higher throughout the 

entire period under consideration. 

The correspondence between the money 

supply and the productivity of the economy is 

usually measured by the monetization coeffi-

cient (Pshinko, Myamlin, 2012): 

Km = М / GDP,   

where M – monetary supply aggregate, M2 or 

M3 (broad money); 

GDP – gross domestic product. 

Following the formula, monetization 

coefficients have been calculated for Ukraini-

an and several foreign economies. The results 

are shown in Table. 1. 

 

Table 1 – Global monetization coefficients (2020), % 

Ukraine Russia Japan India China USA Brazil 

44 60 258 73 205 95 96 
 

Source: compiled by authors. 

 

It is worth mentioning, that the GDP 

boosting by expanding the money supply is a 

task far from having a simple solution for a 

particular economy. It is obvious that the 

monetization of the Ukrainian economy is in-

sufficient for long-term and productive eco-

nomic growth, even more, for the increasing 

complexity of the domestic economy. But the 

question remains: What coefficient might be 

considered sufficient? 

Take Japan and China, for example, 

where monetization coefficients are 258% and 

205%, respectively. Both of these countries do 

not have a liquidity crisis. However, it is only 

in China where the cash flow turns the "mill-

stones" of economic growth. In Japan, the 

problems, that piled up in the economy and 

finance during the "lost decade" (Fumio 

Hayashi, 2001), inhibit now investment activi-

ty even in presence of a significant increase in 

liquidity. China, whose investment channels 
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are more straightforward than its neighbor's, is 

showing more progress. However, China also 

runs the risk of facing similar difficulties in 

the future due to accumulating "bad debts" 

(China's potential loss from NPLs estimated at 

$1 trillion, 2016). 

To what extent should monetary aggre-

gates be built up without excessive inflation? 

F. Kartaev, says that the level of harmless in-

flation can be "a little more than 10% for de-

veloping economies" (Kartaev, 2019). Then, 

he insists that inflation must be kept substan-

tially lower even for such countries. The au-

thor favors inflation targeting over money 

supply expansion, insisting that the long-term 

impact on GDP growth from the first is more 

robust than from the second. Thus, the opin-

ions of F. Kartaev and S. Blinov are opposed. 

Some authors study the differences in 

monetary policy and its impact on inflation 

and GDP growth for countries with distinct 

economic or socio-cultural conditions. F. Kar-

taev explores the countries with different eth-

nolinguistic diversity (Kartaev, 2018). 

O. Klochkova analyzes inflation in countries 

with different levels of economic freedom 

(Klochkova, 2017). However, these studies do 

not provide any universal conclusions. 

Thus, the following points were taken as 

a theoretical basis for the study: firstly, the 

hypothesis concerning the positive impact of 

the expansion of the real money supply and 

monetization of the economy on the growth of 

investment and, as a result, GDP growth. Sec-

ondly, the alleged ambiguity of the criteria 

and approaches for stimulating GDP growth 

by "calming down" exchange rates and infla-

tion. Thirdly, there is a wide variety of econ-

omies of individual countries, which highly 

differ in sectoral structure, trade balance, debt 

burden, global cooperation, etc. This diversity, 

however, is desirable to be reduced to certain 

patterns. Taking into account the foregoing 

facts and hypotheses, a statistical analysis of 

the World Bank data time series was conduct-

ed (the World Bank, 2020). Its results are 

shown and explained below. 

Relationship analysis: the real money 

supply and investment 

As the information base for the study, 

the official statistics of the World Bank were 

taken (including M3 – broad money, gross 

capital formation, GDP, and population for 

individual countries) for the period 2006–

2020. The period was chosen deliberately 

from the year before the real-estate bubble 

explosion to the year when the "COVID-19" 

crisis began. The influence of the latter one on 

the world economy has not yet ceased, and in 

certain markets, for example, electronics, it is 

only increasing these days (Kelion, 2021, Feb-

ruary 5). 

The calculations were accomplished in 

Python programming language using the sta-

tistics and machine learning library (Scikit-

learn). The code and its execution results are 

given as an interactive notebook and are 

available at the following link (Lypnytska, 

GitHub). 

By the authors cited above (Stiglitz, 

2008; Blinov, 2015) the relationship between 

monetary aggregates and GDP is considered 

to be confirmed. Investments are acknow-

ledged as an intermediate agent for such influ-

ence. However, the impact of monetization on 

the investment itself has not been sufficiently 

and quantitively studied by them. Therefore, 

as a complement to the above-mentioned 

works, the impact of M3 money aggregate on 

gross capital formation was studied (to isolate 

the investment influence on GDP growth and 

examine it in its pure form). 

The relationship between broad money 

and investment was measured by computing 

the Pearson correlation coefficients (All of 

Statistics, 2004) for all countries from the 

World Bank report. Then the empirical 

threshold for the Pearson coefficient was set at 

65%. This threshold helped to separate the 

countries with a proven relationship between 

broad money and investment activity. Table 2 

below shows a fragment of the top list, sorted 

by the correlation strength. 
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Table 2 – TOP countries by the correlation  between М3 and gross capital formation  

                  (2020) 

Country Correlation coefficients GDP per capita, USD 

Kazakhstan 0,956351 26 352 

Sweden 0,956661 52 850 

Peru 0,958855 12 854 

Cambodia 0,962369 4 389 

Turkey 0.963198 28 385 

Kyrgyzstan 0,971727 5 258 

S.Korea 0,974348 42 719 

India 0,983017 6 717 

China 0,992802 16 411 

USA 0,869843 60 162 

UK 0,835022 41 627 
 

Source: compiled by authors. 
 

The list turned out to be quite heteroge-

neous. In addition to India, China, the United 

States, and the UK, it includes some countries 

from a completely different division, like Peru 

and Cambodia. However, 71% of all  

investigated countries showed a significant 

relationship between broad money and  

gross investment. The histogram of Pearson 

correlation coefficients (Fig. 4) indicates that  

most countries naturally fall into the "core", 

that is, a group with the highest degree of cor-

relation. And if the observation of time series 

for individual countries itself only displays a 

probable similarity in M3 and gross invest-

ment tendencies (Fig. 5), then regression anal-

ysis proves the existence of a significant rela-

tionship between them.  

 
 

Figure 4 – Histogram of correlation between 

broad money and gross capital 

formation 
Source: compiled by authors. 

Figure 5 – Broad money and gross capital 

formation (Turkey) 
Source: compiled by authors. 

 

 

The Turkey example below illustrates 

this relationship, including the linear regres-

sion equation shown in Fig. 6 (the coefficient 

of determination equals 71%). This judgment  

applies equally to all countries that have 

passed the determined threshold of 65% for 

the Pearson correlation coefficient. Thus, the 

relationship between the two factors is proven. 
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Further analysis and discussion 

It is believed that the influence of the 

money supply on investment and via invest-

ment on GDP depends significantly on the 

level of the country's economic development. 

In less developed and poor countries, the ex-

pansion of the money supply can only cause 

excessive inflation and thus harm the GDP. 

Thus, the practicality of inflation targeting is 

supposed to be confirmed. 

To clarify this hypothesis, the next stage 

of the study was accomplished. The "nearest 

neighbors" were chosen as an analytical 

method (Hastie, 2017). The classification of 

countries was carried out using it. As a result, 

the countries were separated in a two-

dimensional feature space. Namely, per capita 

income (1) and the tightness (Pearson coeffi-

cient) of the relationship between broad mon-

ey and gross capital formation (2). The out-

comes of the classification are shown in 

Fig. 7. 

The division of countries into two 

groups was done with 91% accuracy. The ful-

filled statistical analysis (together with infer-

ences drawn) partly conflicts with the opin-

ions of the above-mentioned authors. As ex-

pected, countries with the highest GDP per 

capita ended up in a strongly correlated class 

(blue labels in Fig. 7). 

 

 
 

Figure 6 – Regression analysis (Turkey) 
Source: compiled by authors. 

 

Figure 7 – "Nearest neighbors" classification  
Source: compiled by authors. 

 

However, most poor countries also be-

long to that class. The figure shows them be-

longing to the dense cluster of blue dots in the 

lower right corner. At the same time, some 

middle-income countries (as well as poor 

ones) are found to belong to the class with a 

low correlation between broad money and 

gross investment. Therefore, we can talk about 

the incorrectness of the hypothesis that the 

growth of the money supply has a positive 

effect on investment and GDP growth only for 

developed and rich countries. 

The vast majority of the analyzed coun-

tries ended up in the class with a provable cor-

relation regardless of their wealth and devel-

opment. The share of such countries consti-

tutes 79%. On the contrary, among the re-

maining 21%, there are countries with pre-

dominantly middle and low per capita income. 

To expand the study, countries cluster 

analysis was executed in the same feature 

space. These heterogeneous indicators (GDP 

per capita and correlation coefficient) were 

also normalized, as in the classification meth-

od shown above. The “mean shift” method 

was applied for this cluster analysis (Coman-

iciu, Meer, 2002). The internal parameters of 

the "mean shift" method were selected based 

on cross-validation, maximizing the accuracy 

of separating the countries in the feature 

space. The results of the analysis are illustrat-

ed in Fig. 8. The countries were divided into 

five clusters, marked in the figure in different 
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colors (with the centers of the clusters marked 

with larger circles). 

 

 
 

Figure 8 – "Mean shift" clustering 
Source: compiled by authors. 

 

The analysis showed that the largest 

group, marked in blue in the lower right cor-

ner, included 78% of the total number of 

countries. And these are precisely the coun-

tries with a relatively low level of GDP per 

capita but at the same time a high correlation 

between broad money and investment. For 

such countries, the increase in monetization is 

strongly linked with GDP growth. 

Economic logic itself suggests that the 

low savings ratio and weak financial institu-

tions in such countries make them very sus-

ceptible to money supply decrease and decline 

in monetization up to very negative conse-

quences for their economy. These countries' 

group includes India, Turkey, China, Brazil, 

Mexico, and several other Latin American 

countries. 

Rich countries in the upper right quad-

rant of the figure (consisting of two relatively 

small clusters) have shown, as expected, a 

strong positive relationship between the broad 

money supply and investment growth. In con-

trast, the green cluster (low correlation and 

low per capita income) in the lower-left quad-

rant predictably includes countries ravaged by 

war or poverty, such as Ethiopia and Libya. 

However, there is also a small group of 

countries where the relationship between M3 

and gross investment does not depend on 

wealth. They are represented by the red cluster 

in the figure. Among the countries in this 

group, there are Japan, Switzerland, and Pan-

ama. These are three clear examples of how 

different economic destinies brought them to 

this neighborhood. Japan is still unable to res-

urrect the economy and the financial institu-

tions' normal functioning after the “lost dec-

ade”. The other two countries are offshore ha-

vens whose economies are weakly dependent 

on domestic monetary policy. 

Conclusions. Money is not just a "blan-

ket" thrown over the economy to warm it up. 

They can and do work, but only with varying 

degrees of success. Monetary policy is the tool 

that has helped overcome two global crises, 

but it also created new problems, namely, un-

controlled price increases and "financial bub-

bles" inflating. 

As shown by the statistical analysis, 

money is important, but it is not always the 

decisive factor for the growth of investment 

and GDP. Moreover (and it should be empha-

sized), this conclusion does not directly de-

pend on the level of economic development. 

In most world countries (both developed and 

developing), a strong relationship exists be-

tween real money supply and investment. This 

relationship leads to GDP growth. But at the 

same time, there are certain rich economies, 

where the growth of the real money supply is 

weakly related to the increase of investments. 

There are some cases, where the dependence 

is almost functional (but until the possibilities 

of extensive growth are exhausted). 

Despite the importance of monetary var-

iables, key factors that influence the "real 

money supply-investment-GDP" chain should 

be investigated outside the monetary sphere. 

The conclusion has long been known but is 

relatively new for the current conditions. The 

sustained expansion of the monetary base and 

the growth of the real money supply do mat-

ter. But they cannot by themselves solve the 

fundamental problems of modernizing eco-

nomic institutions and bridging technological 

gaps. Concerning the Ukrainian economy, the 

regulator has to maintain a stable growth of 
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the real money supply. It is essential for solv-

ing the accumulated problems, providing that 

the government creates preconditions for ac-

celerating the national technical and techno-

logical development and raising the general 

level of the economy. Such complex rules for 

economic policy should be considered a prior-

ity for further research in these subject areas. 
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ВПЛИВ ГРОШОВОЇ МАСИ НА ІНВЕСТИЦІЇ ТА ВВП:  

СТАТИСТИЧНИЙ АНАЛІЗ 

 

Незважаючи на те що вплив грошової маси на інвестиції та ВВП активно досліджу-

ється, не всі аспекти цього процесу вивчені достатньою мірою. Це, зокрема, пов'язано з 

«новою нормальністю», яка склалася останнім часом. Її особливості не дозволяють вико-
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ристовувати класичні концепції та моделі для формування ефективної монетарної політи-

ки, тим більше у специфічних умовах емерджентної економіки, до якої належить Україна. 

Метою статті є визначення взаємозв'язку грошових агрегатів, інвестицій та ВВП у нових 

умовах шляхом аналізу часових рядів економічних даних. 

Інформаційною базою дослідження є статистика Світового банку за країнами світу з 

показниками «широких» грошей (М3) і валових інвестицій. Статистичний аналіз дозволив 

встановити, що понад 71% розглянутих країн мають суттєву кореляцію між М3 та валови-

ми інвестиціями. Визначено, наскільки сила кореляції залежить від рівня соціально-

економічного розвитку. Для цього на основі методу «найближчих сусідів» здійснено кла-

сифікацію країн у двовимірному просторі: за параметрами доходу на душу населення і 

щільності   зв'язку М2 та інвестицій. Аналіз свідчить, що 79% з усіх розглянутих країн 

опинилися в класі з доведеною високою кореляцією, причому незалежно від рівня їхнього 

багатства та розвитку. У цьому ж просторі ознак виконано кластерний аналіз країн із вико-

ристанням методу «зрушення середнього», який дозволив із точністю 91% розподілити 

країни на п'ять кластерів із різними соціально-економічними умовами, а також виокремити 

групу країн, особливо чутливих до зниження рівня монетизації, аж до негативних наслідків 

для економіки. 

Доведено, що незалежно від рівня розвитку економіки зростання «широкої» грошової 

маси є чинником, який істотно впливає на зростання ВВП. Незважаючи на те що даний 

чинник розглядається як необхідний, він не є достатнім для зростання економіки, особливо 

в період Четвертої промислової революції, коли держава має відігравати більш активну та 

складну роль у прискоренні національного техніко-технологічного розвитку. 

Ключові слова: грошова маса, інвестиції, ВВП, монетизація, кореляція, кластерний 

аналіз. 

JEL: G18, G28, C12, C22 
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ВЛИЯНИЕ ДЕНЕЖНОЙ МАССЫ НА ИНВЕСТИЦИИ И ВВП:  

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

 

Несмотря на то что влияние денежной массы на инвестиции и ВВП активно исследу-

ется, не все его аспекты достаточно изучены. В частности, сложившаяся в последние годы 

«новая нормальность» не позволяет использовать классические концепции и модели для 

формирования эффективной монетарной политики, тем более в специфических условиях 

эмерджентной экономики, к которой относится Украина. Целью статьи является определе-

ние взаимосвязи денежных агрегатов, инвестиций и ВВП в новых условиях посредством 

анализа временных рядов экономических данных.  

Информационной базой исследования является статистика Мирового банка по стра-

нам мира с показателями «широких» денег (М3) и валовых инвестиций. Статистический 

анализ позволил установить, что более 71% рассматриваемых стран показали существен-
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ную корреляцию между М3 и валовыми инвестициями. Определено, насколько сила корре-

ляции зависит от уровня социально-экономического развития страны. Для этого на основе 

метода «ближайших соседей» проведена классификация стран в двухмерном пространстве: 

по параметрам дохода на душу населения и тесноты связи М2 и инвестиций. Анализ пока-

зал, что 79% из всех анализируемых стран оказались в классе с доказуемой высокой корре-

ляцией, причем независимо от уровня их богатства и развития. В том же пространстве при-

знаков выполнен кластерный анализ стран с использованием метода «сдвига среднего».  

Этот метод позволил с точностью 91% разделить страны на пять кластеров с различными 

социально-экономическими условиями, а также выделить отдельную группу стран, осо-

бенно чувствительных к снижению уровня монетизации, вплоть до самых негативных по-

следствий для экономики.  

Доказано, что  независимо от уровня развития экономики рост «широкой»  денежной 

массы является фактором, существенно влияющим на рост ВВП. Несмотря на то что этот 

фактор рассматривается как необходимый,  он, тем не менее, не является достаточным для 

роста экономики, особенно  в период Четвертой промышленной революции, когда государ-

ство должно играть более активную и сложную роль в ускорении национального технико-

технологического развития. 

Ключевые слова: денежная масса, инвестиции, ВВП, монетизация, корреляция, кла-

стерный анализ. 

JEL: G18, G28, C12, C22 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ  

РЕФЛЕКСИВНОГО УПРАВЛІННЯ ПОВЕДІНКОЮ СПОЖИВАЧІВ  

У МАРКЕТИНГОВІЙ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Досліджено методичні підходи та запропоновано концептуальні положення механіз-

му рефлексивного управління поведінкою споживачів у маркетинговій діяльності підпри-

ємств, які передбачають виявлення рефлексивних складових поведінки споживачів у про-

цесі прийняття рішення про придбання продуктів, формування та реалізацію рефлексивних 

керуючих впливів.  

Розроблено метод виявлення рефлексивних складових поведінки споживачів у марке-

тинговій діяльності підприємств, зокрема чинників, що впливають на ймовірність прояву 

споживачем наслідування у процесі прийняття рішення про придбання продуктів, в основу 

якого покладено висновки нейробіологічних досліджень В. Ключарьова й удосконалений 

метод багатофакторного дослідження особистості Р. Кеттелла. Відмітною особливістю 

вдосконаленого методу Р. Кеттелла є інтерпретація результатів анкетування для визначен-

ня рефлексивних складових поведінки споживачів у процесі прийняття рішення про купів-

лю продукту, зокрема рівня емоційної нестабільності, конформізму, інтровертності, інфор-

мованості та оцінки часу на прийняття рішення, що дозволяє підвищити ефективність про-

гнозування та формування відповідних рефлексивних керуючих впливів для збільшення 

обсягу продажу продуктів. 

Здійснено формалізацію ключових рефлексивних складових і наведено послідовність 

етапів реалізації механізму рефлексивного управління поведінкою споживачів у маркетин-

говій діяльності підприємств. Для реалізації концептуальних положень механізму рефлек-

сивного управління поведінкою споживачів у маркетинговій діяльності підприємства за-

пропоновано застосовувати модифіковану модель А. Чхартішвілі «реклама товару», спря-

мовану на максимізацію прибутку, в рамках якої, на відміну від існуючих, використову-

ються рефлексивні складові поведінки споживачів у процесі прийняття рішення про купів-

лю продуктів, зокрема схильність споживачів до наслідування. Застосування моделі дозво-

лить підвищити ефективність та обґрунтованість прийняття управлінських рішень про 

управління поведінкою споживачів для посилення конкурентних переваг підприємства. 

Ключові слова: поведінка споживачів, рефлексивне управління, маркетингова діяль-

ність, прийняття рішень, підприємство. 

JEL: M3, C65 

 

У 2015-2016 рр. економіка України 

зазнала найбільшої кризи за часів незалеж-

ності. Падіння ВВП склало 9,9%. Найбіль-

ше скорочення виробництва спостерігалося 

у металургії (42,6%) та машинобудуванні 

(46,3%). Малі та середні підприємства зни-
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зили економічну активність на 80-90%, 

майже 40 тис. із них повністю зупинили 

свою діяльність, а рівень інфляції досяг 

максимального значення за останні 20 ро-

ків ‒ 43,3%. Починаючи з 2019 р. після 

впровадження низки економічних реформ 

спостерігається незначне поліпшення еко-

номічного становища України, проте су-

часні умови господарювання створюють 

нові виклики. Із початку 2020 р. виникають 

нові вимоги до функціонування підпри-

ємств, пов‟язані з такими наслідками пан-

демії COVID-19, як масовий перехід на он-

лайн-режим роботи, зростання кількості 

підприємств, що використовують у своїй 

діяльності цифрові технології, прискоре-

ний розвиток сучасних цифрових техноло-

гій. В умовах посилення конкуренції, при-

скорення темпів розроблення й упрова-

дження інновацій, пов‟язаних із цифрові-

зацією процесів продажу товарів і послуг 

на ринках, залученням  цифрових інстру-

ментів маркетингової діяльності, підпри-

ємствам стає все складніше боротися за 

«прихильність» споживачів, утримувати 

високі показники продажів, а також збіль-

шувати обсяги споживчого попиту на про-

дукти для одержання прибутку від їх реалі-

зації.  

Повільне зростання показників роз-

витку окремих галузей економіки та підп-

риємств підтверджує нездатність вітчизня-

них підприємств гнучко реагувати на ви-

моги поточної ринкової ситуації, що нега-

тивно позначається на стабільності еконо-

мічних показників розвитку країни зага-

лом. Необхідним стає розроблення нових 

методів управління споживчим попитом й 

удосконалення існуючих маркетингових 

інструментів для стимулювання посилення 

конкурентних переваг підприємств на рин-

ках.  

Для здійснення ефективної політики 

управління підприємством, побудованої на 

комплексному використанні чинників 

впливу на поведінку споживача, необхід-

ним стає її прогнозування та відповідне 

управління, що передбачає дослідження і 

використання механізмів формування та 

прийняття рішень. Раніше в економічній 

науці розглядалася можливість управління 

тільки раціональною поведінкою спожива-

чів, проте вже у 2002 р. Д. Канеман отри-

мує Нобелівську премію за дослідження 

передбачуваних аномалій у раціональності 

економічних агентів і доведення можливо-

сті управління ірраціональною поведінкою 

споживачів. Сьогодні вивчення поведінки 

споживачів та її відхилень від постулату 

раціональності виокремилось у напрям до-

сліджень «поведінкова економіка». Окрема 

увага приділяється дослідженню різновиду 

ірраціональної поведінки, відповідно до 

якого прийняття рішення про придбання 

продуктів є результатом наслідування по-

ведінки інших суб'єктів ринку. Таке наслі-

дування проявляється за умов низької ін-

формованості, обмеженості в часі на при-

йняття рішення та відповідних значень ін-

дивідуальних рефлексивних складових 

споживчої поведінки, зокрема рівня емо-

ційної нестабільності, конформізму, інтро-

вертності тощо.  

У 2017 р. нобелівський лауреат 

Р. Талер довів, що впливати на процес 

прийняття споживчих рішень та збільшу-

вати обсяги продажів продуктів можливо 

за допомогою позитивного підкріплення і 

непрямих вказівок, тобто з використанням 

методів непрямого інформаційного впливу 

або рефлексивного управління. У зв‟язку з 

вищезазначеним дослідження процесів ре-

флексивного управління поведінкою спо-

живачів у маркетинговій діяльності під-

приємств для підвищення ефективності їх 

функціонування та посилення конкурент-

них переваг є актуальним. 

Застосування рефлексивного підходу 

для впливу на результат прийняття рішень 

економічними агентами розглянуто в робо-

тах сучасних науковців. Так, Дж. Сорос 

інтерпретує наслідування на фондовому 

ринку за допомогою рефлексивного підхо-

ду (Soros, 2008). Е. Григор‟єв в (Григорьев, 

2004) описує механізми рефлексивного 

управління біржовими гравцями з боку 

осіб, які мають інформаційні засоби та 

способи впливу на процеси прийняття рі-
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шень учасниками біржових ігор. Результат 

впливу на споживачів за допомогою під-

вищення / зниження рівня інформованості 

описано в сигнальній теорії нобелівських 

лауреатів Д. Акерлофа і М. Спенса. У до-

слідженні (Spence, 1973) на прикладі ринку 

збуту старих автомобілів доведено, що збі-

льшення додаткової інформації про якість 

послуг служить сигналом для прийняття 

споживчого рішення. Додатковою інфор-

мацією можуть виступати: фірмові знаки, 

гарантії, рекомендації, поруки, кваліфіка-

ція. Основною ідеєю сигнальної теорії ста-

ло те, що деякі економічні дії економічних 

агентів на ринку можуть інтерпретуватися 

як сигнали для прийняття конкретного 

споживчого рішення. Застосування сигна-

льної теорії на споживчих ринках може 

викликати стадну поведінку, яка проявля-

ється у виборі споживачами саме того то-

вару, про який послано сигнал. Таким чи-

ном, можна спостерігати інформаційне 

управління поведінкою споживачів. 

Значний внесок у вирішення пробле-

ми управління поведінкою економічних 

агентів за допомогою рефлексивного під-

ходу здійснили і українські вчені. 

Так, Р. Лепа (Лепа, Шкарлет, Лысен-

ко и др., 2012) розглядає застосування ма-

тематичних моделей рефлексивного управ-

ління в різноманітних економічних ситу-

аціях на підприємстві: у процесах прийнят-

тя управлінських рішень, оцінювання кад-

рового потенціалу, вирішення конфліктних 

ситуацій серед персоналу. С. Турлакова 

(Турлакова, 2020) досліджує передумови 

виникнення стадної поведінки з викорис-

танням рефлексивного підходу до управ-

ління стадною поведінкою персоналу на 

підприємствах. В. Гурієвська (Гурієвська, 

2014) розглядає рефлексивний підхід як 

метод удосконалення практики управління 

та доводить, що принципи рефлексивного 

підходу у процесі прийняття управлінських 

рішень, налагодження взаємодії, вирішення 

конфліктів забезпечують оптимізацію 

управлінської діяльності, оскільки спира-

ються на особистість як на творця й основ-

ного компонента системи державного 

управління. І. Сташкевич (Сташкевич, 

2018) пропонує використовувати рефлек-

сивне управління для мінімізації опору  

персоналу змінам на підприємстві, засно-

вуючи механізм на силі впливу лідера гру-

пи. М. Мальчик (Мальчик, 2018) обґрунто-

вує передумови ефективності використан-

ня методів рефлексивного управління кон-

курентоспроможністю підприємства в роз-

різі активної адаптації підприємства до  

зовнішніх умов і визначає ключові чинни-

ки, що впливають на ірраціональність про-

цесу прийняття рішень при вирішенні за-

вдань забезпечення підприємства конку-

рентними перевагами. Т. Жовковська  роз-

глядає методологію прийняття управлінсь-

ких рішень у рамках рефлексивного підхо-

ду, визначає загальні методи та прийоми 

реалізації управлінських рішень в умовах 

когнітивного конфлікту за рахунок здійс-

нення рефлексивних впливів (Жовковська, 

2018). 

Проте в зазначених роботах встанов-

лено відсутність механізму управління, 

який би поєднував переваги рефлексивного 

підходу та враховував особливості ірраціо-

нальної поведінки споживачів для викори-

стання в маркетинговій діяльності підпри-

ємств, що потребує орієнтації на застосу-

вання сучасних глобальних цифрових плат-

форм для торгівлі, нових цифрових методів 

продажу товарів і послуг, стрімке розпов-

сюдження цифрової інформації тощо. От-

же, необхідним є подальше вдосконалення 

методів управління поведінкою споживачів 

у маркетинговій діяльності підприємств на 

основі рефлексивного підходу.  

Метою статті є дослідження, обґрун-

тування та розроблення концептуальних 

положень механізму рефлексивного управ-

ління поведінкою споживачів у маркетин-

говій діяльності підприємств. 

Аналіз методів і моделей управління 

поведінкою споживачів у маркетинговій 

діяльності підприємств (Турлакова, Шуми-

ло, 2016) свідчить, що існуючі методи по-

требують значного розширення та синтезу 
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напрацювань у сфері психології, соціології, 

теорії прийняття рішень і теорії управлін-

ня. Недоліком більшості існуючих підходів 

є їх орієнтація на модель раціональної по-

ведінки економічного агента без урахуван-

ня можливих проявів ірраціональної пове-

дінки споживачів. Рефлексивний підхід 

базується на вивченні процедур прийняття 

рішень відповідно до когнітивного меха-

нізму сприйняття й інтерпретації інформа-

ції економічними агентами та, на відміну 

від інших підходів, дозволяє змінювати 

структуру інформованості споживачів у 

процесі прийняття рішень про придбання 

продуктів із використанням маловитратних 

методів інформаційного управління, що є 

значною перевагою для побудови на його 

основі такого механізму управління пове-

дінкою споживачів у маркетинговій діяль-

ності, який би дозволив посилити конку-

рентні переваги підприємства та збільшити 

обсяги продажів товарів і послуг. 

У результаті діалектичного аналізу 

понятійного апарату управління поведін-

кою споживачів удосконалено низку визна-

чень. Так, маркетингову діяльність підпри-

ємства визначено як управлінську діяль-

ність, спрямовану на планування виробни-

чо-збутової діяльності на основі вивчення 

ринку та впливу на попит з метою реаліза-

ції товарів і послуг й одержання прибутку 

в умовах конкуренції. Поведінку спожива-

чів сформульовано як взаємодію економіч-

них агентів з оточуючим маркетинговим 

середовищем: продуктами (товарами чи 

послугами), місцями продажу, рекламою 

під час прийняття рішення про придбання 

продуктів. Рефлексивне управління пове-

дінкою споживачів у маркетинговій діяль-

ності підприємств передбачає формування 

такої структури інформованості спожива-

чів, яка спричиняє зміну їх уявлень про по-

пит на ринку та приводить до досягнення 

мети управління, якою є збільшення обся-

гів споживання товарів чи послуг підпри-

ємства для одержання додаткового прибут-

ку.  

Суб'єктом управління (СУ) на ринку, 

що впливає на об'єкт управління для досяг-

нення власних цілей, є продавець (відділ 

продажів підприємства) – економічний 

агент, який реалізує продукт. Продавець на 

ринку пропонує продукт об'єкту управлін-

ня. У рамках розроблених концептуальних 

положень метою продавця на ринку є при-

йняття об'єктом управління рішення про 

придбання запропонованих продуктів ана-

логічно більшості інших споживачів і, як 

наслідок, одержання додаткового прибутку 

від підвищення обсягів реалізації. Об'єктом 

управління (ОУ) на ринку є споживач і 

безпосередньо його поведінка у процесі 

прийняття рішення про придбання продук-

тів. Об'єкт управління при прийнятті рі-

шення про покупку керується бюджетними 

обмеженнями. Крім того, на результат 

прийняття рішення та прояви наслідування 

у поведінці споживачів на ринку вплива-

ють такі рефлексивні складові: ступінь ін-

формованості, обмеження в часі на прийн-

яття рішення, індивідуальні схильності до 

наслідування і чинник стадності (інформа-

ція про сумарний попит). Загальну схему 

механізму рефлексивного управління пове-

дінкою споживачів у маркетинговій діяль-

ності підприємств наведено на рис. 1. 

Концептуальні положення механізму 

рефлексивного управління поведінкою 

споживачів у маркетинговій діяльності під-

приємств передбачають реалізацію розроб-

леного механізму управління шляхом ви-

явлення рефлексивних складових поведін-

ки споживачів у процесі прийняття рішен-

ня про придбання продуктів, формування 

та здійснення рефлексивних керуючих 

впливів, що змінюють рефлексивні складо-

ві поведінки споживачів у процесі прий-

няття рішення про придбання продуктів 

для забезпечення підвищення попиту і, як 

наслідок, збільшення обсягів продажів 

продуктів й одержаного прибутку.  

Запропоновані положення засновані 

на системному та рефлексивному підходах 

і передбачають: визначення загальної єм-

ності  ринку;  визначення  частки потенцій-  



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 107 
 

              2022, № 1 (97) 
 

 

Об‟єкт управління 

(ОУ)

Споживач

Процес прийняття 

рішення

Суб‟єкт управління 

(СУ)

Продавець

Лідер та/або більшість 

інших споживачів

Придбання продукту 

споживачем

Придбання продукту 

лідером та/або більшістю 

інших споживачів

Результат 

прийняття 

рішення

Пропозиція 

продукту 

на ринку

Результат прийняття рішення

Прямий керуючий вплив Рефлексивний керуючий вплив

Індивідуальна схильність до наслідування

Інформованість

Оцінювання часу на прийняття рішення

Бюджетні        обмеження

 

Рисунок 1 – Загальна схема механізму рефлексивного управління поведінкою  

споживачів  
Джерело: розроблено автором. 

 

них споживачів на ринку; оцінювання про-

гнозної частки споживачів на ринку, які 

придбають продукт до та після рефлексив-

ного управління; формування і реалізацію 

відповідних рефлексивних керуючих впли-

вів для досягнення мети управління. Фор-

мування рефлексивних керуючих впливів 

припускає врахування таких рефлексивних 

складових поведінки потенційних спожи-

вачів: наявність чинників ризику (низька 

інформованість і обмежений час на прий-

няття рішення); індивідуальна схильність 

до наслідування (емоційна нестабільність, 

інтровертність, конформізм); наявність 

чинника стадності (інформація про сумар-

ний попит на продукт). Зміна значень реф-

лексивних складових із використанням ме-

тодів рефлексивного управління зумовлює 

відгук у вигляді відповідної поведінки 

споживачів на ринку та забезпечує необ-

хідний рівень попиту для одержання додат-

кового прибутку від реалізованих продук-

тів, що дозволить посилити конкурентні 

позиції підприємства, яке застосовуватиме 

запропонований механізм рефлексивного 

управління поведінкою споживачів.  

Концептуальну схему механізму реф-

лексивного управління поведінкою спожи-

вачів у маркетинговій діяльності підпри-

ємств, що відображає зв'язок теоретико-

методологічного, методичного, інструмен-

тального, модельного та організаційно-

практичного рівнів, наведено на рис. 2. 

Синтез системи рефлексивного 

управління поведінкою споживачів у мар-

кетинговій діяльності підприємств (рис. 3) 

представлено комплексом методів, призна-

чених для вирішення завдань згідно з кон-

цептуальними положеннями відповідного 

механізму, а саме: методом аналізу ринку 

продуктів [м1], що включає дослідження 

цифрових платформ і виявлення частки 

існуючих клієнтів та потенційних спожи-

вачів; методом прогнозування частки 
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Рисунок 2 – Концептуальна схема механізму рефлексивного управління поведінкою 
споживачів у маркетинговій діяльності підприємств  

Джерело: розроблено автором. 
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Рисунок 3 – Синтез системи рефлексивного управління поведінкою споживачів у  

маркетинговій діяльності підприємств  
Джерело: розроблено автором. 
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споживачів на ринку, які звернуться за 

придбанням продукту [м2]; методом гру-

пування особливостей поведінки спожива-

чів [м3] на основі нейробіологічних дослід-

жень В. Ключарьова (Ключарев, Зубарев, 

Шестакова и др., 2014); удосконаленим ме-

тодом багатофакторного дослідження осо-

бистості Р. Кеттелла (Капустина, 2001) для 

виявлення схильності споживачів до ірра-

ціональної поведінки, зокрема насліду-

вання [м4]; методом формування рефлек-

сивного керуючого впливу [м5] відповідно 

до модифікованої моделі О. Чхартішвілі 

«реклама товару» (Чхартишвили, 2004), що 

дозволить змінити рефлексивні складові 

поведінки споживачів для прийняття рі-

шення про придбання продукту відповідно 

до функції максимізації прибутку; методом 

розрахунку економічної ефективності за-

стосування рефлексивного керуючого 

впливу [м6].  

Методи механізму рефлексивного 

управління поведінкою споживачів у мар-

кетинговій діяльності підприємств взаємо-

діють між собою за допомогою зв'язків, 

позначених на рис. 3 відповідними стріл-

ками:         – інформація, одержана в 

результаті оцінювання ринку щодо його 

ємності та частки споживачів, які придбали 

та не придбали продукт до початку рефле-

ксивного впливу;    
       

   
,    

   
, 

  
   

,   
   

 ‒ згруповані особливості пове-

дінки споживачів у процесі прийняття рі-

шення про придбання продукту, серед 

яких: рівень емоційної нестійкості, рівень 

інтровертності, рівень конформізму, рівень 

інформованості/досвіду споживача, оцінка 

часу, відведеного на прийняття рішення; 

  
   

 ‒ загальний коефіцієнт наслідування 

споживача, розрахований на основі вияв-

лених рефлексивних складових поведінки 

споживачів;       ‒ імовірність придбання 

продукту часткою потенційних спожива-

чів, які ще не придбали продукт, розрахо-

ваний на основі   
   

;      ‒ прогнозна 

частка споживачів на ринку, які придбають 

продукт до рефлексивного керуючого 

впливу, що залежить від частки спожива-

чів, схильних придбати продукт без будь-

якого впливу;         ‒ прогнозна частка 

споживачів на ринку, які придбають про-

дукт після рефлексивного керуючого впли-

ву, що залежить від частки споживачів, 

схильних придбати продукт без будь-якого 

впливу, та частки споживачів, схильних 

придбати продукт після зміни їх рефлек-

сивних складових поведінки. 

Аналіз особливостей поведінки спо-

живачів у процесі прийняття рішення про 

придбання продуктів свідчить, що спожи-

вачам притаманні прояви ірраціональності 

в поведінці, зокрема часто можна спостері-

гати прояви наслідування чи стадної пове-

дінки. Визначено, що ймовірність проявів 

наслідування споживачами на ринку зале-

жить від рефлексивних складових їх пове-

дінки, які запропоновано згрупувати на 

основі досліджень В. Ключарьова у зов-

нішні (необхідність прийняття швидкого 

рішення, низький рівень інформованос-

ті/досвіду споживача) та індивідуальні чин-

ники (високий рівень емоційної нестійкос-

ті, високий рівень інтровертності, високий 

рівень конформізму) і визначати за допо-

могою розробленого Р. Кеттеллом методу 

багатофакторного дослідження особистості 

відповідно до вдосконаленої інтерпретації 

результатів анкетування. Змінюючи зна-

чення рефлексивних складових поведінки 

споживачів, можна впливати на результат 

прийняття рішення про придбання продук-

тів на ринку. Нормалізація виявлених реф-

лексивних складових дозволяє представити 

результат прийняття рішення споживачем 

у математичному вигляді як функцію, за-

лежну від конкретних змінних. 

Концептуальні положення механізму 

рефлексивного управління поведінкою 

споживачів у маркетинговій діяльності під-

приємств передбачають реалізацію 

суб‟єктом управління таких етапів: 

1. Оцінювання ємності ринку. Нехай 

існує ринок, де реалізуються продукти А, 

та існує безліч споживачів  , які готові за-

довольнити свою потребу шляхом покупки 

А. Конкретного споживача із множини   

позначимо як   , де       ̅̅ ̅̅ ̅̅ . Визначення 
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кількості споживачів   аналогічне визна-

ченню ємності ринку. Суб‟єкт управління 

визначає мету управління як необхідність 

реалізації обсягу продуктів А за ціною W 

на суму АW.  

2. Виокремлення двох груп спожи-

вачів на ринку:   – частка споживачів, які 

придбають продукт без будь-яких впливів; 

    ‒ частка споживачів, які не купують 

продукт без впливу, але в перспективі мо-

жуть його придбати. Частку агентів першо-

го типу   розраховано з використанням 

методу аналізу ринку на основі даних про 

фактичні продажі та кількість клієнтів    

за визначений період часу до застосування 

будь-яких рефлексивних керуючих впливів 

чи управління 

  
         

 
 . (1) 

3. Розрахунок прогнозної частки 

споживачів на ринку, які придбають про-

дукт до початку рефлексивного управлін-

ня. Якщо частка   агентів першого типу є 

загальним знанням, то агенти очікують, що 

саме   агентів придбають продукт. Фак-

тично згідно з методом прогнозування час-

тки споживачів на ринку, які звернуться за 

придбанням продукту, агенти спостеріга-

ють, що продукт придбає частка      спо-

живачів: 

                 . (2) 

Такий вплив виявляється підтверд-

жуваним, оскільки    [   ]           – 

споживачі бачать, що продукт схильні ку-

пувати більше людей, ніж вони уявляли.  

Безліч можливих дій кожного агента 

складається з двох дій: a (accept) ‒ прид-

бання товару або послуги та r (reject) ‒ від-

мова від придбання товару або послуги. 

Приймемо, що агенти другого типу з імо-

вірністю      обирають дію a, при цьому 

     – неспадна на [0; 1] функція, така, що 

               ,           (3) 

де   і   – константи, що належать одинич-

ному відрізку.       та відповідає то-

му, що деякі агенти другого типу «поми-

ляються» і навіть якщо вважають, що всі 

інші агенти мають другий тип, то купують 

продукт;   характеризує схильність агентів 

до прояву наслідування внаслідок рефлек-

сивного впливу;     означає споживача, 

схильного до наслідування;     – неза-

лежного споживача, не схильного до про-

яву наслідування внаслідок впливу; 

4. Зіставлення прогнозного значення 

частки споживачів на ринку, які придба-

ють продукт до початку рефлексивного 

управління, з фактичним рівнем продажів 

продуктів. Якщо одержаний відповідно до 

формули (2) результат      більше за фак-

тичний рівень продажів  , то суб‟єкт 

управління переходить до розрахунку про-

гнозного значення         ‒ частки спо-

живачів, які придбають продукт після реф-

лексивного керуючого впливу. 

5. Формування рефлексивного керую-

чого впливу при       . Для збільшення 

обсягу продажів продуктів до цільового 

значення необхідно сформувати у спожи-

вачів із частки     нове уявлення    про 

значення параметра   – частку агентів, 

схильних купувати продукт без рефлекси-

вного керуючого впливу. Формування но-

вого уявлення відбувається відповідно до 

рефлексивного керуючого впливу в рамках 

модифікованої моделі О. Чхартішвілі «рек-

лама товару» за рахунок розповсюдження 

серед споживачів інформації про кількість 

споживачів, які вже придбали продукт 

(     . Одержана інформація та сформо-

ване уявлення спонукають споживача до 

наслідування. Крім того, під час рефлекси-

вного управління суб‟єкт управління також 

може передавати таку інформацію спожи-

вачам на ринку, відповідно до якої інфор-

мованість споживача зменшується    
    

   та/або споживач стає обмеженим у часі 

на прийняття рішення про покупку продук-

тів    
       . Таким чином, зміна відпо-

відних рефлексивних складових поведінки 

споживачів приведе до збільшення їх схи-

льності до наслідування й імовірності про-

яву стадної поведінки.  

6. Розрахунок прогнозної частки 

споживачів на ринку, які придбають про-

дукт після рефлексивного управління. Фор-
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муючи уявлення   , суб‟єкт управління 

здійснює рефлексивний керуючий вплив на 

споживачів із частки     на ринку. Оскі-

льки агенти не підозрюють про наявність 

управління з боку суб‟єкта, вони очікують 

побачити, що    агентів придбають про-

дукт. Тоді частка споживачів на ринку, які 

звернуться за придбанням продукту, дорів-

нює 

                     . (4) 

При цьому ймовірність придбання 

      продукту А часткою споживачів 

    після початку рефлексивного керу-

ючого впливу залежить від того, наскільки 

споживачі продуктів А на ринку схильні до 

проявів наслідування, які визнаються реф-

лексивними складовими поведінки, що фо-

рмують відповідний коефіцієнт схильності 

до наслідування   
   

, який розраховується 

на основі значень: рівня емоційної нестій-

кості    
   

; інтровертності    
   

; конфор-

мізму    
   

; інформованості/досвіду спо-

живача   
   

; оцінки часу, відведеного на 

прийняття рішення   
   

. Відповідні зна-

чення рефлексивних складових поведінки 

споживачів визначаються за допомогою 

розробленого Р. Кеттеллом методу багато-

факторного дослідження особистості від-

повідно до вдосконаленої інтерпретації ре-

зультатів анкетування. Одержані результа-

ти опитування нормалізуються в парамет-

ри, серед яких: індивідуальні характерис-

тики споживача    
       

       
      [   ], 

рівнозначні між собою за вагомістю щодо 

впливу на прояви наслідування у поведінці 

споживачів; зовнішні чинники, що також є 

рівнозначними між собою та стосуються 

оцінки ймовірності помилки передбачення 

винагороди (ризику)   
   

 ,   
      [   ]. 

Параметри, які складаються з індивідуаль-

них особливостей споживача та зовнішніх 

чинників, формують загальний коефіцієнт 

наслідування споживача   
     [   ], який 

розраховується за такою формулою:  

  
   

    (
 

 
   

   
 

 

 
   

   
 

 

 
   

   
)  

     
 

 
  

   
 

 

 
  

   
  . (5) 

Зворотною величиною   
   

 є схиль-

ність споживача зберігати свою думку і 

незалежність від рефлексивного впливу, 

тобто 

  
   

      
   

 . (6)  

Для всієї частки опитаних спожива-

чів 

  
 

  
∑   

     
     , (7) 

де    – кількість споживачів із частки 

   , які взяли участь в опитуванні. Фор-

мування репрезентативної вибірки з частки 

споживачів     базується на загальних 

характеристиках цільової аудиторії спожи-

вачів ринку, для визначення яких суб‟єкт 

управління здійснює маркетингове дослід-

ження. Тоді 

          . (8) 

Одержавши значення      , суб‟єкт 

управління може виконати розрахунок 

прогнозної частки споживачів на ринку, які 

придбають продукт після рефлексивного 

керуючого впливу згідно з формулою (4).  

7. Розрахунок прогнозного прибутку 

від упровадження рефлексивного управлін-

ня поведінкою споживачів у маркетинговій 

діяльності підприємств. Загальна сума ви-

трат         на впровадження рефлексив-

ного управління поведінкою споживачів 

розраховується як сума витрат на форму-

вання, застосування рефлексивного управ-

ління    та дослідження характеристик ці-

льової аудиторії    за формулою  

               . (9) 

Якщо дохід від продажів пропорцій-

ний частці агентів, які купують продукт, то 

прибуток (різниця між доходом і витрата-

ми) розраховується в такий спосіб: 

                         .    (10) 

Прогнозна ефективність рефлексив-

ного управління визначається як різниця 

між         і       , а цільова функція 

рефлексивного управління ‒ як 

                  
  

 . (11)  
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Розглянемо обмеження для задачі 

(11). Перше обмеження: 

   [   ], та      . (12) 

Рефлексивний керуючий влив є не-

доцільним і витрати не виправдаються, 

якщо достатня частка агентів купує про-

дукт за відсутності рефлексивного управ-

ління. Друге обмеження: агенти другого 

типу повинні спостерігати значення частки 

агентів, які купують продукт, не менше, 

ніж їм повідомив суб‟єкт управління: 

           . (13) 

З урахуванням формули (4) одержує-

мо 

                 . (14) 

Оптимальне стабільне вирішення зав-

дання щодо рефлексивного управління 

включає розв‟язок задачі максимізації (11) 

при обмеженні (14). Стабільність передба-

чає повний збіг очікуваних і спостережу-

ваних агентами результатів, тобто вираз 

(14) є рівністю. Тоді єдиним стабільним 

рефлексивним керуючим впливом буде по-

відомлення суб‟єкта управління про те, що 

всі споживачі є споживачами першого типу 

(    ). Рефлексивний вплив буде здійс-

нено за допомогою рекламної кампанії для 

потенційних споживачів продукту А, яка 

складається із споживачів типу   та    . 

               

   
  

{
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                         

                

                    

         

   
 

  
∑   

     
   

  
         

   

                

    

              

(15) 

8. Упровадження рефлексивного 

управління поведінкою споживачів на рин-

ку та фіксація результатів. 

9. Оцінювання фактичної кількості 

споживачів, які звернулися для придбання 

продукту після рефлексивного управління. 

Якщо кількість звернень більше або дорів-

нює прогнозованому результату від звер-

нень без будь-яких впливів (          
       , то мета управління досягнута, а 

якщо ні – слід повернутися до першого 

етапу механізму. 

Загальну послідовність етапів реалі-

зації механізму рефлексивного управління 

(РУ) поведінкою споживачів у маркетинго-

вій діяльності підприємств наведено на 

рис. 4. Це дозволить підприємству збіль-

шити прибуток від продажів продуктів за 

рахунок підвищення споживчого попиту на 

них. 

Висновки. Аналіз методів управління 

поведінкою споживачів у маркетинговій 

діяльності підприємств свідчить, що існу-

ючі методи потребують значного розши-

рення та синтезу напрацювань у сфері пси-

хології, соціології, теорії прийняття рішень 

і теорії управління щодо врахування мож-

ливих проявів ірраціональної поведінки 

споживачів. Обґрунтовано, що найбільш 

доцільним для управління поведінкою 

споживачів у маркетинговій діяльності під-

приємств є рефлексивний підхід, який із 

використанням маловитратних методів ін-

формаційного управління дозволяє побу-

дувати такий механізм управління поведін-

кою споживачів у маркетинговій діяльності 

підприємств, який дозволить посилити їх 

конкурентні переваги та збільшити обсяги 

продажів товарів і послуг. 

Для забезпечення підвищення попиту 

на продукти підприємств удосконалено 

концептуальні положення механізму реф-

лексивного управління поведінкою спожи-

вачів у маркетинговій діяльності, які пе-

редбачають визначення загальної ємності 

ринку та частки потенційних споживачів 

на ньому, оцінювання прогнозної частки 

споживачів, які придбають продукт до і 

після рефлексивного управління, та фор-

мування відповідних рефлексивних керу-

ючих впливів для досягнення мети управ-

ління. Реалізація відповідних концептуаль-

них положень дозволить посилити конку-

рентні позиції підприємства та збільшити 

обсяги продажів продуктів за рахунок сти-

мулювання зростання попиту на них. 
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1. Оцінка ємності ринку  N

2. Виокремлення двох груп споживачів на ринку: Q – частка споживачів, які придбають продукт 

без будь-яких впливів; 1-Q ‒ частка споживачів, які не купують продукт без впливу, 

але в перспективі можуть його придбати

3. Розрахунок х(Q) – прогнозної частки споживачів на ринку, які придбають продукт до початку 

рефлексивного управління

4. Зіставлення х(Q) – прогнозного значення частки споживачів на ринку, які придбають продукт 

до початку рефлексивного управління, з фактичною часткою споживачів, які придбали продукт 

без впливу Q 

5. Формування рефлексивного керуючого впливу

6. Розрахунок прогнозної частки споживачів на ринку, які придбають продукт після 

рефлексивного управління х(Q, Q2) 

7. Розрахунок F(Q,Q2) – прогнозного прибутку від упровадження рефлексивного управління 
поведінкою споживачів на ринку при витратах  z(Q,Q2) та максимізація цільової функції 

відповідно до обмежень задачі

РУ є доцільним

РУ є недоцільним

N

Q

1-Q

х(Q)

х(Q)≤ Q

Q2→ 1, di
1-Q→0, vi

1-Q→1

х(Q, Q2)

P(Q2), Ki
1-Q

,ð 

х(Q)>Q

9. Оцінка фактичної кількості споживачів, які звернулися  для придбання продукту після 

РУ

Мета 

управління

 досягнута

Мета 

управління не

 досягнута

х(Q, Q2)NW < х(Q)NW х(Q, Q2)NW ≥  х(Q)NW

8. Упровадження РУ поведінкою споживачів на ринку та фіксація результатів

F(Q,Q2) – x(Q)NW→max

F(Q,Q2) = x(Q)NW – z(Q, Q2)

Q + (1 – Q)p(Q2) ≥ Q2

Q2 ≥ Q
z(Q, Q2) = z1 + z2

Q2

 
Рисунок 4 – Загальна послідовність етапів реалізації механізму рефлексивного управ-

ління поведінкою споживачів у маркетинговій діяльності підприємств  
Джерело: розроблено автором. 

 
Для формування ефективних рефлек-

сивних керуючих впливів щодо збільшення 
обсягів продажів підприємства виконано 
аналіз особливостей поведінки споживачів 
у процесі прийняття рішень про придбання 
продуктів. Виявлено, що на ринках часто 
можна спостерігати прояви наслідування у 
поведінці споживачів. На основі висновків 
нейробіологічних досліджень В. Ключа-
рьова узагальнено чинники, які впливають 

на прояви наслідування, а саме виокремле-
но та систематизовано за відповідними 
групами такі рефлексивні складові поведін-
ки споживачів: зовнішні (необхідність 
прийняття швидкого рішення, низький рі-
вень інформованості/досвіду споживача) та 
індивідуальні чинники (високий рівень 
емоційної нестійкості, високий рівень ін-
тровертності, високий рівень конформіз-
му). 
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Для визначення значень рефлексив-
них складових поведінки споживачів запро-
поновано використовувати відповідний ме-
тод, у рамках якого дістав подальшого роз-
витку розроблений Р. Кеттеллом метод ба-
гатофакторного дослідження особистості. 
Запропонована інтерпретація результатів 
анкетування для визначення рефлексивних 
складових поведінки споживачів (зовнішніх 
й індивідуальних чинників) дозволяє під-
вищити достовірність прогнозування їх по-
ведінки щодо придбання продуктів на рин-
ку та сформувати відповідні рефлексивні 
керуючі впливи у маркетинговій діяльності 
з метою стимулювання збільшення обсягів 
продажів товарів і послуг підприємства й 
одержання додаткового прибутку. 

З метою реалізації концептуальних 
положень механізму рефлексивного управ-
ління поведінкою споживачів у маркетин-
говій діяльності підприємств запропонова-
но застосовувати модифіковану модель ін-
формаційного управління О. Чхартішвілі 
«реклама товару», спрямовану на максимі-
зацію отриманого прибутку, у рамках якої, 
на відміну від існуючої, використовуються 
рефлексивні складові поведінки спожива-
чів у процесі прийняття рішення про прид-
бання продуктів (зокрема схильності до 
наслідування). Зміна відповідних значень 
складових поведінки споживачів із засто-
суванням методів рефлексивного управ-
ління зумовлює відгук у вигляді відповід-
ної поведінки та забезпечує необхідний 
рівень попиту для одержання додаткового 
прибутку, що дозволяє посилити конку-
рентні позиції підприємства за рахунок  
підвищення ефективності й обґрунтованос-
ті прийняття управлінських рішень щодо 
рефлексивного управління у маркетинговій 
діяльності. 

Актуальним напрямом подальших 
досліджень є автоматизація механізму  
рефлексивного управління поведінкою 
споживачів у маркетинговій діяльності 
підприємств шляхом створення системи 
підтримки прийняття рішень. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ МЕХАНИЗМА РЕФЛЕКСИВНОГО  

УПРАВЛЕНИЯ ПОВЕДЕНИЕМ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В МАРКЕТИНГОВОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

Исследованы методические подходы и предложены концептуальные положения ме-

ханизма рефлексивного управления поведением потребителей в маркетинговой деятельно-

сти предприятий, предусматривающих выявление рефлексивных составляющих поведения 
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потребителей в процессе принятия решения о приобретении продуктов, формировании и 

реализации рефлексивных управляющих воздействий. 

Представлен метод выявления рефлексивных составляющих поведения потребителей 

в маркетинговой деятельности предприятий, в частности факторов, влияющих на вероят-

ность проявления потребителем подражания в процессе принятия решения о приобретении 

продуктов, в основу которого положены выводы нейробиологических исследований 

В. Ключарева и усовершенствованный метод многофакторного исследования личности 

Р. Кеттелла. Отличительной особенностью усовершенствованного метода Р. Кеттелла яв-

ляется интерпретация результатов анкетирования для определения рефлексивных состав-

ляющих поведения потребителей в процессе принятия решения о покупке продукта, в 

частности уровня эмоциональной нестабильности, конформизма, интровертности, инфор-

мированности и оценки времени на принятие решения, что позволяет повысить эффектив-

ность прогнозирования и формирования соответствующих рефлексивных управляющих 

воздействий для увеличения объема продажи продуктов. 

Осуществлена формализация ключевых рефлексивных составляющих и представлена 

последовательность этапов реализации механизма рефлексивного управления поведением 

потребителей в маркетинговой деятельности предприятий. Для реализации концептуаль-

ных положений механизма рефлексивного управления поведением потребителей в марке-

тинговой деятельности предприятия предложено применять модифицированную модель 

А. Чхартишвили «реклама товара», направленную на максимизацию прибыли, в рамках 

которой, в отличие от существующих, используются рефлексивные составляющие поведе-

ния потребителей в процессе принятия решения о покупке продуктов, в частности склон-

ность потребителей к подражанию. Применение модели позволит повысить эффективность 

и обоснованность принятия управленческих решений по управлению поведением потреби-

телей для усиления конкурентных преимуществ предприятия. 

Ключевые слова: поведение потребителей, рефлексивное управление, маркетинговая 

деятельность, принятие решений, предприятие. 
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CONCEPTUAL PROVISIONS OF THE MECHANISM OF REFLEXIVE  

CONTROL OF CONSUMER BEHAVIOR IN THE MARKETING  

ACTIVITIES OF ENTERPRISES 

 

Methodological approaches are studied and conceptual provisions of the mechanism of re-

flective management of consumer behavior in marketing activities of enterprises are proposed, 

which involve identifying reflective components of consumer behavior in the decision-making 

process on product acquisition, formation and implementation of reflective control influences. 

The method of identifying reflective components of consumer behavior in marketing activi-

ties of enterprises, in particular – the factors influencing the likelihood of consumer inheritance in 

the decision to purchase products, based on the conclusions of neurobiological researches by 

V. Klyucharev and improved method of multifactorial researches by R. Cattell. A distinctive fea-

ture of the improved R. Cattell‟s method is the interpretation of questionnaires to determine the 

reflective components of consumer behavior in the decision to purchase a product, including the 
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level of emotional instability, conformism, introversion, awareness and evaluation of decision-

making time. reflexive control influences to increase product sales. 

The formalization of key reflexive components is carried out and the sequence of stages of 

realization of the mechanism of reflexive management of behavior of consumers in marketing ac-

tivity of the enterprises is resulted. To implement the conceptual provisions of the mechanism of 

reflective management of consumer behavior in marketing activities of a company proposed to 

use a modified model "advertising of goods" by A. Chkhartishvili aimed at profit maximization, 

which, unlike existing, uses reflective components of consumer behavior in the purchase decision 

products, in particular – the tendency of consumers to imitate. The application of the model will 

increase the efficiency and validity of management decisions to manage consumer behavior to 

enhance the competitive advantages of the enterprise. 

Keywords: consumer behavior, reflexive management, marketing activity, decision making, 

enterprise. 

JEL: M3, C65 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ: ЯК ПІДВИЩИТИ  

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ І НЕ ВТРАТИТИ ЛЮДИНУ.  

Рецензія на колективну монографію «Digitalization of the economy:  

how to improve the country's competitiveness» (authors: Vishnevsky V.P.,  

Harkushenko O.M., Zanizdra M.Yu., Kniaziev S.I., Lypnytskyi D.V., Chekina V.D.) 

 
Ключовою тенденцією останнього 

десятиліття у провідних країнах світу став 
перехід до нового технологічного укладу, 
який отримав назву «Індустрія 4.0» 
(Industry 4.0), або «смарт-промисловість» 
(smart industry). Відмітною ознакою цих 
змін є стрімка цифровізація економіки, яка 
істотно змінює людину, виробництво і сус-
пільну сферу. Актуальність даної проб-
лематики зростає у світлі взаємозв‟язку 
між досягненням проголошених ООН Ці-
лей сталого розвитку та «розумними» галу-
зями виробництва і смарт-промисловістю. 
Це, зокрема, відзначається у щорічних до-
повідях ЮНІДО, а також відповідає сучас-
ним тенденціям глобалізації в умовах Чет-
вертої промислової революції та світової 
пандемії, коли економічні потреби викли-
кають необхідність задіяння інформаційно-
комунікаційних технологій (ІКТ), аналізу 
масивів великих даних, інших продуктів 
сучасної високотехнологічної індустрії. Як 
відповідь на виклик цифрової трансформа-
ції суспільства, нещодавно побачила світ 
колективна наукова монографія україн-
ських учених «Цифровізація економіки: як 
підвищити конкурентоспроможність краї-
ни»1 за редакцією академіка НАН України 
В. Вишневського та члена-кореспондента 
НАН України С. Князєва (Київ: Академпе-
ріодика, 2021). 

                                           
1 Digitalization of the economy: how to im-

prove the country‟s competitiveness / V.P. Vishnev-

sky, O.M. Harkushenko, M.Yu. Zanizdra, S.I. Knia-

ziev, D.V. Lypnytskyi, V.D. Chekina; Eds. 

V.P. Vishnevsky, & S.I. Kniaziev; NAS of Ukraine, 

Institute of Industrial Economics. Kyiv, Akadem-

periodyka, 2021. 168 p. DOI: 10.15407/akademperi 

odiyka.435.168 

 

 

Автори зазначають, що зі змістовного 
боку цифрова економіка охоплює цифрову 
техніку і технології (апаратні засоби, про-
грамне забезпечення, обладнання зв‟язку), 
навички людини в частині користування 
цими технікою і технологіями (цифрові 
навички), а також проміжні цифрові товари 
та послуги, які використовуються у вироб-
ництві ВВП (с. 7). На відміну від числен-
них світових досліджень проблем цифрові-
зації, становлення та подальшого розвитку 
цифрової економіки, автори роблять ак-
цент на проблемі оцінювання та ефектив-
ного використання потенціалу цифровізації 
національних економік, хоча вони усвідо-
млюють, що цифровізація сама по собі не є 
економічною панацеєю, оскільки в умовах 
слаборозвинутої інноваційної сфери, заста-
рілих виробничих технологій, зношених 
машин і обладнання, дефіциту досвідчено-
го персоналу вона має мало перспектив і 
може звестися до заміщення одних робо-
чих місць іншими у сфері послуг (с. 8). 

Монографія складається з п‟яти роз-
ділів.  

У першому розділі «Цифровізація 
економіки та розвиток інформаційно-
комунікаційних технологій» розкрито суть 
цифровізації та сучасних ІКТ, властивості 
сектору ІКТ, його структури та інфрастру-
ктури. Висвітлено інституційні та еконо-
мічні аспекти, а також передумови успіш-
ного розвитку ІКТ. 

Ураховуючи не лише товарну, але і 

ресурсну суть інформації в сучасному світі 

та узагальнюючи існуючі визначення, ав-

тори «економізують» власне розуміння 

ІКТ, акцентуючи увагу на його виробни-

чому і науковому аспектах, та визначають 

їх як сукупність методів і процесів вироб-

РЕЦЕНЗІЇ, ІНФОРМАЦІЙНІ ПОВІДОМЛЕННЯ 

© А.О. Коваленко, 2022 
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ництва інформації, її зберігання, обробки, 

передавання та сприйняття людиною або 

спеціальними пристроями, а також науко-

вий опис таких методів і процесів (с. 18). 

Уточнюючи розуміння структури се-

ктору ІКТ, який складається з двох великих 

сфер (послуги та промисловість), дослід-

ники виокремлюють сферу інфраструктури 

ІКТ, підкреслюючи, що згідно з цим визна-

ченням продукція ІКТ-промисловості, ви-

користовувана в інформаційних комуніка-

ціях, трактується як частина ІКТ-інфра-

структури (с. 20). Однак у такому тракту-

ванні інфраструктура змішується з понят-

тями секторів ІКТ (послуги та промисло-

вість), хоча роль інфраструктури є наскріз-

ною, операційною для всієї сфери ІКТ, 

включаючи і послуги, і промисловість. У 

подальшому доцільно конкретизувати дане 

питання та більш чітко окреслити, розме-

жувати в системі ІКТ роль її секторів та 

інфраструктури, унаочнивши це на відпо-

відній схемі. 

У книзі подано репрезентативний ма-

сив економіко-статистичних даних, відпо-

відно до яких країни-лідери з виробництва 

ІКТ-продукції належать до економік із роз-

винутою індустрією (с. 25). При цьому 

констатується, що ІКТ і їх сектор самі по 

собі не є запорукою успішного розвитку 

країни. Для досягнення вищого рівня дохо-

дів у національній економіці потрібно не 

лише розвивати ІКТ та цифрову економіку, 

але й одночасно нарощувати інвестиції в 

сучасні виробничі технології на території 

своєї країни чи поряд, розвивати націона-

льну науку і смарт-промисловість, що є 

драйвером інновацій та умовою підвищен-

ня національної конкурентоспроможності в 

сучасному світі (с. 27). Важливим для су-

часних умов є висновок про те, що відсут-

ність фахівців, здатних працювати з ІКТ, 

розробляти продукцію для цього сектору, а 

також системи їх професійної підготовки 

ставить країну у становище постійного по-

купця (реципієнта) зарубіжних ІКТ й об-

ладнання (с. 21). 

Дослідивши особливості функціону-

вання сектору ІКТ, автори виокремлюють 

такі передумови його успішного розвитку в 

країні: стабільна економіка зі сталими еко-

номічними інститутами, розвиток яких є 

послідовним і передбачуваним; високий 

рівень освіченості населення країни; на-

дійний інститут захисту прав інтелектуаль-

ної власності; розвинутий ринок ІКТ; дер-

жавна фінансова підтримка підприємств 

сектору ІКТ; антимонопольне регулювання 

і підтримка конкурентного середовища між 

підприємствами сфери ІКТ (с. 29-35). 

У другому розділі «Цифровізація 

економіки та сучасні цифрові технології» 

досліджено перехід від традиційного до 

цифрового бізнесу, чинники впливу циф-

ровізації на результати економічної діяль-

ності, а також розвиток технологій цифро-

вої трансформації економіки (на прикладі 

5G, великих даних і блокчейну). 

Поділяючи думку про те, що, на від-

міну від оцифрування, цифровізація охоп-

лює і економічні відносини (с. 40), автори 

визначають цифрову економіку як еконо-

мічну діяльність, засновану на цифрових 

ІКТ і широкій мережі зв‟язків, створених за 

допомогою цих технологій, між фізичними 

та юридичними особами, матеріальним та 

віртуальними об‟єктами, виробничими і 

невиробничими процесами тощо (с. 43). 

У монографії наведено результати  

різних оцінок, згідно з якими середньорічні 

темпи зростання потенціалу ринку цифро-

вої трансформації коливаються від 16 до 

22% (с. 46). Хоча лише 15% респондентів 

із числа компаній, які лише розпочали циф-

ровізацію бізнесу, підтвердили, що їх під-

приємства мають стратегію цифрової тран-

сформації (с. 48). При цьому різноманіт-

ним є баланс вигід і ризиків, які несе в собі 

цифрова трансформація: від зміни діяльно-

сті людей і підприємств, способів управ-

ління, виробництва і реалізації продукції, 

бізнес-моделей, характеру праці, виник-

нення нових робочих місць, появи нових 

товарів і послуг – до скорочення зайнятос-

ті, зниження попиту на працівників певної 

кваліфікації, кардинальної зміни або зник-

нення окремих професій і спеціальностей, 
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подальшого зростання нерівності в дохо-

дах. 

Розглядаючи розвиток конкретних 

технологій цифрової трансформації еконо-

міки, автори відзначають усе більш стрім-

кий розвиток нового напряму застосування 

великих даних – використання прогностич-

них моделей у державному секторі еконо-

міки з метою побудови безпечнішого сус-

пільства, удосконалення адміністративних 

функцій, передбачення та зменшення бю-

джетних витрат (с. 59). Починає на практи-

ці розкривати свій потенціал блокчейн, 

причому не лише у сфері фінансів і торгів-

лі (криптовалюти, смарт-контракти), але й 

у сфері матеріального виробництва. Зокре-

ма, перспективним напрямом його застосу-

вання у промисловості може стати симбіоз 

із технологіями промислового Інтернету 

речей (с. 10). 

У третьому розділі «Екологічні аспе-

кти цифровізації економіки» висвітлено 

глобальні тенденції екологічної та цифро-

вої трансформації економіки, проаналізо-

вано силу впливу цифровізації на сталий 

розвиток, здійснено спробу окреслити еко-

лого-цифровий профіль України. 

Виходячи з результатів аналізу світо-

вих трендів наголошено, що «цифрові роз-

риви» між інноваційно активними лідера-

ми і менш технологічно розвинутими еко-

номіками сприяють консервації застарілих 

екологічно брудних і ресурсоємних техно-

логічних укладів, що закріплює за останні-

ми роль сировинних придатків і кінцевих 

пунктів розміщення небезпечних відходів. 

У той же час цільове використання «зеле-

них» цільових технологій здатне забезпе-

чити зниження техногенного навантаження 

на глобальну екосистему та досягнення ву-

глецевої нейтральності цифрової індустрії 

(с. 78-79). 

Відзначено такі сприятливі ефекти 

цифровізації, як дематеріалізація, розум-

ність і, як наслідок, зниження техногенного 

навантаження на екосистеми. Разом із тим 

негативні ефекти цифровізації зумовлені 

підвищеним попитом на смарт-продукти і 

цифрові послуги, що провокує зростання 

енергоспоживання та емісії парникових 

газів, накопичення електронних відходів, 

яке посилюється недобросовісною конку-

ренцією (с. 82). 

Зацікавити читача можуть результати 

оцінювання сили зв‟язку між індексом роз-

витку інформаційно-комунікаційних тех-

нологій (ICT Development Index) та індек-

сом екологічної ефективності (Environ-

mental Performance Index – EPI), виконано-

го для підтвердження гіпотези про існу-

вання прямого зв‟язку між рівнями цифро-

візації та сталим розвитком у різних краї-

нах, а також розподіл одержаної сукуп-

ності країн на кластери. При цьому автори 

дійшли висновку про те, що цифровізація 

сама по собі, без ув‟язки з оновленням тех-

нологій реального сектору, не забезпечує 

екологічно сталий розвиток. Тому для ви-

рішення проблеми велике значення має 

врахування специфіки національного нау-

ково-технічного розвитку, а також його 

загальної стратегічної спрямованості (с. 85-

90). 

Практичний інтерес становить спроба 

авторів побудувати еколого-цифровий 

профіль України. Незважаючи на те що 

ІКТ-сектор України є досить перспектив-

ним і має певні можливості для подальшо-

го розвитку, результати досліджень і роз-

раховані показники (у міжкраїнному зіста-

вленні) свідчать про незначне використан-

ня ІКТ для розв‟язання гуманітарних про-

блем і досягнення ключових стратегічних 

цілей ООН. Екологічна спрямованість циф-

рових технологій в Україні для енерго- і 

ресурсозбереження виражена недостатньо. 

Більш прогресивні цифрові технології 

(електронна комерція, 3D-друк, аналіз ве-

ликих даних), які потребують додаткового 

інвестування і високої кваліфікації персо-

налу, є менш розповсюдженими. Отже, 

цифровізація економіки поки ще не може 

розглядатися як надійний спосіб вирішення 

екологічних проблем України. «Цифра» 

сама по собі, без розвитку національного 

виробництва на інноваційній основі, роз-

роблення та впровадження сучасних вироб-

ничих процесів і продуктів, адаптації євро-
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пейських практик публічно-приватного 

партнерства в цій сфері є малоефективною 

(с. 90-102). 

У четвертому розділі «Проблеми оці-

нювання процесів цифровізації та їх впли-

ву на економічний розвиток» узагальнено 

методичні підходи до моніторингу та оці-

нювання процесів цифровізації, а також 

еволюцію сучасних моделей впливу ІКТ на 

економічний розвиток. 

Відзначається, що існують значні 

труднощі в моніторингу та вимірюванні 

рівня розвитку цифрової економіки. Не-

зважаючи на наявність індикаторів цифро-

візації в галузях промисловості, освіти та 

зайнятості, сферах фінансів і науки, для 

коректного порівняння країн розрахунки 

показників нових технологій, навичок,  

здібностей і компетенцій потребують по-

дальшого вдосконалення (с. 111). 

Автори також розглядають парадокс 

Р. Солоу та моделі, які так чи інакше його 

розвивають (с. 114), стверджуючи про те, 

що сучасна промисловість, уся економіка, 

сфера державного управління є немисли-

мими без інтернету, мобільних девайсів, 

цифрових даних і платформ тощо, і в цьо-

му сенсі парадокс Солоу втратив практич-

не значення (с. 125). Однак скептицизм 

Р. Солоу щодо економічного ефекту від 

комп'ютеризації є передумовою комплексу 

питань, які можна висунути сьогодні до 

процесу цифровізації: яким є не лише її 

вплив на продуктивність праці, а ширше – 

соціально-економічний ефект від неї, яки-

ми є зміни в характері праці та якостях су-

часного працівника? Побічно торкнувшись 

питань в аспекті «комп‟ютерної залежнос-

ті» та напрямів розвитку людського капіта-

лу, автори далі не йдуть, хоча якщо припу-

стити, що людський капітал не має бути 

придатком, функцією цифровізації, а сама 

вона здебільшого має відбуватися на благо 

людини, то відповідному розділу моногра-

фії не вистачає соціальної гостроти; поста-

новки проблем розвитку інтелектуальних і 

творчих функцій людини не лише як пра-

цівника, але і організатора та керівника ви-

робничого процесу; формування нової 

структури потреб тощо. 

Своєрідний американський підхід до 

підготовки персоналу STEM (Science, 

Technology, Engineering and Mathematics – 

наука, технології, інженерія, математика), 

який розглядають автори (с. 168), є лише 

одним із підходів, досить технізованим і 

формалізованим, орієнтованим на підго-

товку інженерних кадрів і має бути видо-

змінений у реальних умовах з 

обов‟язковим включенням суспільних дис-

циплін, які формують світогляд фахівця, а 

точних наук – лише за потреби фаху. 

У п‟ятому розділі «Трансформацій-

ний потенціал цифровізації та шляхи під-

вищення національної конкурентоспромо-

жності» побудовано функції залежності 

цифрових затрат і реальних результатів, 

виконано оцінювання трансформаційного 

потенціалу цифровізації економіки, а та-

кож запропоновано шляхи підвищення 

трансформаційного потенціалу цифровіза-

ції та конкурентоспроможності національ-

ної економіки за векторами розвитку тех-

нологій, людського капіталу й інститутів. 

У цьому розділі запропоновано з ви-

користанням методів кластерного аналізу 

виокремити групи країн, схожі за цифро-

вими та виробничими характеристиками, 

інтерпретовані як країни Індустрій 4.0, 

3.0+, 3.0 і 2.0, а також встановлено сучасне 

місце України в даному групуванні: оскі-

льки в Україні домінують технології 3.0, 

навіть масове впровадження інновацій, у 

тому числі заснованих на придбаних тех-

нологіях, це не зможе вирішити проблеми 

конкурентоспроможності національної 

економіки та її переходу із стану «сиро-

винного придатку» розвинутих країн у стан 

«нового індустріального тигра» з доміную-

чими технологіями 3.0+ та 4.0. Розвиток 

ІКТ у відриві від реального сектору еконо-

міки – заняття неперспективне. Недостат-

ньо розвивати цифрову економіку саму по 

собі – необхідно мати високий базовий рі-

вень техніки і технологій та одночасно на-

рощувати інвестиції в основний каптал, 
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наближаючи їх до рівня більш розвинутих 

країн (с. 143, 146). 

На думку авторів, це означає, що 

принципові рішення про національний роз-

виток слід приймати з урахуванням довго-

строкових державних інтересів, які вихо-

дять за межі поточної економічної окуп-

ності, а стратегічні імперативи та довго-

строкову політику соціально-економічного 

розвитку не можна будувати, поклада-

ючись лише на ринкові стимули та меха-

нізми (с. 146). Поділяючи таку думку, вар-

то додати: Україна потребує формування 

та здійснення національної промислової 

політики, визначеної з урахуванням світо-

вих трендів, а також вітчизняних наукових 

і ресурсних (потужності, сировина, кадри) 

можливостей. Що стосується ролі науки, то 

важливим є не лише підвищення фінансу-

вання, але й належне цілепокладання для 

неї та формування попиту на її розробки з 

боку держави, роль якої в розвитку новіт-

ньої індустрії та цифрової економіки в су-

часних українських умовах є головною. 

Розвиток цифрової економіки й ІКТ є 

якісно новим етапом глобальних соціально-  

економічних, науково-технічних та інсти-

туційних перетворень. Якщо в середині 

ХХ ст. Р. Вінер у своїй праці «Людське ви-

користання людських істот. Кібернетика і 

суспільство» зазначав: жити дієво означає 

жити, маючи адекватну інформацію (To 

live effectively is to live with adequate 

information)1, то сьогодні абсолютне воло-

діння інформацією втілюється в потужних, 

компактних і мобільних системах, які лю-

дина прагне використовувати повно і пов-

сюдно, не знаючи меж. Однак автори роб-

лять реалістичний висновок про те, що ро-

зриви між країнами з різними домінуючи-

ми технологіями будуть не скорочуватися, 

а розширюватися (с. 131).  

Зрозуміло, що не варто будувати ілю-

зій щодо перебігу та наслідків цифровізації 

у глобальному масштабі. Проте прагнути 

спрямувати її процеси на забезпечення ста-

лого розвитку для всього людства, спира-

ючись на всі здобутки сучасної науки і гу-

манізму, у тому числі вдумливо читаючи та 

розвиваючи рецензований монографічний 

доробок колег-науковців, – це наш профе-

сійний обов‟язок. 

                                           
1 Norbert Wiener. The Human Use of Human 

Beings: Cybernetics and Society. London: Free As-

sociation Books, 1989. P. 18. 

 

Член-кореспондент НАН України, 

доктор економічних наук                        А.О. Коваленко 
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