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ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ДОСЛІДНИЦЬКИЙ ПРОСТІР:  
НОВИЙ ЕТАП РОЗВИТКУ ТА МОЖЛИВОСТІ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

У ВОЄННИЙ І ПОВОЄННИЙ ПЕРІОДИ1 

Євроінтеграційні прагнення України, надання статусу кандидата на членство в Євро-
пейському Союзі (ЄС), а також потреба у фінансовій, технологічній, управлінській та іншій 
допомозі з боку ЄС, зокрема щодо повоєнного відновлення сфери досліджень та інновацій, 
актуалізують завдання прискорення її інтеграції до Європейського дослідницького просто-
ру (ЄДП). Метою статті є аналіз поточного етапу розвитку Європейського дослідницького 
простору в контексті нових стратегічних цілей ЄС, а також визначення можливостей роз-
ширення співпраці між Україною та ЄС у сфері досліджень та інновацій, поглиблення її 
інтеграції в ЄДП як джерела повоєнного відновлення, стабілізації та випереджального ін-
новаційного розвитку національної економіки.  

Доведено, що війна, розпочата РФ проти України, обумовила формування нової нор-
мальності в міжнародному науковому співробітництві та послужила тригером розбудови 
самодостатньої пан‘європейської інноваційної екосистеми, яка б тісніше з‘єднувала науку 
та промисловість і була здатною вирішувати глобальні виклики. Висвітлено суть нового 
Європейського інноваційного порядку денного, в реалізації якого центральне місце посідає 
Європейський дослідницький простір.  

Розкрито ідею ЄДП та основні результати її реалізації в ЄС за двадцятирічний період. 
Визначено особливості поточного етапу розвитку ЄДП та його пріоритети в контексті но-
вого стратегічного порядку денного ЄС. Проаналізовано основоположні документи, якими 
наразі мають керуватися країни-члени ЄС у сфері досліджень та інновацій: Пакт про до-
слідження та інновації та Політичний порядок денний ЄДП на 2022-2024 рр.  

Виявлено ключові особливості поточного програмного періоду розвитку ЄС, зробле-
но акцент на таких основних інструментах та ініціативах, покликаних наблизити ЄС до 
його стратегічних цілей: стратегії смарт-спеціалізації, місієорієнтована інноваційна політи-
ка, партнерства для регіональних інновацій.   

За результатами узагальнення ініціатив щодо підтримки українських науковців і під-
приємців-інноваторів, запроваджених Європейською комісією у відповідь на воєнну агре-
сію РФ проти України, та з урахуванням нових стратегічних планів і цілей ЄС в умовах 
світових геополітичних змін визначено можливості й надано пропозиції щодо розширення 
співпраці між Україною та ЄС у сфері досліджень та інновацій у воєнний і повоєнний пері-
оди. Їх реалізація дозволить збільшити присутність України в ЄДП як передумови забезпе-
чення її повоєнного інноваційного зростання та процвітання в довгостроковій перспективі. 

1
 Статтю підготовлено в рамках виконання науково-дослідної роботи «Інтеграція України до Єв-

ропейського дослідницького простору в інтересах інноваційного розвитку національної економіки» Ін-

ституту економіки промисловості НАН України  (номер держреєстрації 0122U002168).
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Євроінтеграційні прагнення України, 
які почали формуватися ще з середині 
1990-х років (Верховна Рада України, 
1994), надання 23 червня 2022 р. статусу 
кандидата на членство в Європейському 
Союзі, нагальна потреба України у всілякій 
допомозі з боку ЄС, зокрема щодо повоєн-
ного відновлення науки та сфери іннова-
ційної діяльності, актуалізують завдання 
прискорення її інтеграції до Європейського 
дослідницького простору (European Rese-
arch Area ‒ ERA). Це завдання є одним із 
першочергових, оскільки його вирішення 
впливатиме як на збереження поколінь 
дослідників та підприємців-інноваторів в 
Україні, так і на розвиток її наукового, ін-
новаційного та промислового потенціалу – 
ключового з точки зору забезпечення наці-
ональної безпеки та конкурентоспромож-
ності країни в довгостроковій перспективі.  

Європейський дослідницький простір 
можна описати як об‘єднання країн-членів 
ЄС, його асоційованих членів та інших 
європейських країн, спрямоване на розви-
ток міжнародного наукового та інновацій-
ного співробітництва, досягнення скоорди-
нованості та взаємоузгодженості у вико-
нанні національних і регіональних дослід-
ницьких програм і проєктів, сприяння ві-
льному переміщенню дослідників, знань та 
інновацій, а також заохочення більш кон-
курентоспроможної європейської промис-
ловості. 

Проблематика міжнародного співро-
бітництва, зокрема у сфері досліджень та 
інновацій, завжди перебувавала у центрі 
уваги міжнародних організацій (OECD/ 
ICN, 2021; United Nations, 2020; World 
Bank Group, 2021; WEF, 2021) і науковців.  

Серед зарубіжних фахівців, які до-
сліджують питання міжнародної співпраці 
ЄС з іншими регіонами світу, слід відзна-
чити M. Okano-Heijmans (The Netherlands 
Institute of International Relations ‘Clingen-
dael‘, Netherlands) і W. Vosse (International 

Christian University, Japan), які обґрунто-
вують важливість активізації співробітниц-
тва між ЄС і країнами Індо-Тихооке-
анського регіону в питаннях сприяння їх 
узгодженому інклюзивному цифровому 
розвитку (Okano-Heijmans, Vosse, 2021). 
Yaya Li, Yuru Zhang (School of Finance and 
Economics, China), Chien-Chiang Lee 
(School of Economics and Management, Chi-
na), Jing Li (Beijing IncoPat CO., China), 
аналізуючи міжнародне співробітництво у 
сфері «зелених» технологій, зазначають, 
що необхідність економічної і технологіч-
ної конвергенції країн, жорсткі екологічні 
норми спонукають їх до еколого-техноло-
гічної співпраці (Yaya, Yuru, Chien-Chiang, 
Jing, 2021).   

На тлі американо-китайської техно-
логічної конкуренції інтерес становлять 
дослідження, які стосуються перспектив і 
викликів космічної співпраці США і Китаю 
з іншими космічними державами світу. 
Так, Gentoku Toyoma (George Washington 
University, USA) розглядає міжнародну 
співпрацю США зі своїми союзниками як 
умову посилення стійкості американських 
космічних систем та активів (Toyoma, 2021).  

M. Jit, M. McKee (London School of
Hygiene & Tropical Medicine, UK),
A. Ananthakrishnan, Y. Teerawattananon
(Ministry of Public Health, Thailand),
O. J.Wouters (London School of Economics
and Political Science, UK), P. Beutels (Vac-
cine & Infectious Diseases Institute, Universi-
ty of Antwerp, Belgium) досліджують, яким
чином багатостороннє міжнародне співро-
бітництво впливає на здатність країн адек-
ватно реагувати на форс-мажорні ситуації
у сфері охорони здоров‘я, пов‘язані зі спа-
лахами інфекційних захворювань (Jit, An-
anthakrishnan, McKee, Wouters, Beutels,
Teerawattananon, 2021).

З підписанням Угоди про асоціацію 
України з ЄС у 2014 р. і набуттям нею 
чинності з 01.09.2017 р. серед українських 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652621034442#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666776221001988#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666776221001988#!
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науковців значно підвищився інтерес до 
досліджень проблематики ЄС та процесу 
європейської інтеграції України в різних 
сферах, зокрема політико-правовій, соціа-
льній, економічній, безпековій, воєнно-
технічній, освітній.  

Так, нові пріоритети секторальної ін-
теграції України та ЄС у сфері економіки 
на тлі боротьби з COVID-19 (Український 
центр економічних та політичних дослі-
джень ім. О. Разумкова, 2020), а також їх 
партнерство у безпековій сфері (Мельник, 
Пашков, Поляков, Сунгуровський, 2021) 
осмислювалися фахівцями Українського 
центру економічних та політичних дослі-
джень ім. О. Разумкова.  

Перспективам транскордонного спів-
робітництва присвячено праці науковців 
Інституту проблем ринку та економіко-еко-
логічних досліджень НАН України, Інсти-
туту регіональних досліджень ім. М.І. До-
лішнього НАН України, Національного 
інституту стратегічних досліджень. Так, 
автори статті (Laiko, Kovalenko, 2020) об-
ґрунтовують необхідність створення тран-
скордонних кластерних систем як структур 
внутрішньо- та міжгалузевого співробітни-
цтва і таких, що є одним із найбільш ре-
зультативних сучасних механізмів розвит-
ку міжнародного економічного співробіт-
ництва. Як інструмент розвитку громад і 
територій України розглядають транскор-
донне співробітництво автори робіт (Тиме-
чко, 2019; Химинець, Головка, Мірус, 
2021), пропонуючи концептуальні засади 
та пріоритети розвитку територіальних 
громад у  транскордонному просторі.  

Фахівці Інституту економіки та про-
гнозування НАН України досліджують 
теоретичні та практичні проблеми соціаль-
но-економічної конвергенції та дивергенції 
України та ЄС (Бурлай, 2019; Борзенко, 
Бурлай, 2020); розглядають можливості 
індустріальної дивергенції України з ЄС, 
пропонуючи новий погляд на теоретичні 
засади дієвої моделі національної промис-
лової політики (Кіндзерський, 2021).  

Перспективи розширення співро-
бітництва України з ЄС у різних сферах і 
секторах представлені в роботах науковців 

Інституту економіки промисловості НАН 
України. Зокрема, автори (Amosha, 
Lіashenko, Pidorycheva, 2019; Kharazishvili, 
Kwilinski, Dzwigol, Liashenko, 2021) обґру-
нтовують стратегічні напрями та сценарії 
формування польсько-українських науко-
во-освітніх та інноваційних просторів. Ба-
чення та пропозиції щодо створення украї-
нсько-польського високотехнологічного 
кластера з метою розвитку технологій Ін-
дустрії 4.0 викладено у статті (Залознова, 
Солдак, 2021). Інші роботи науковців ін-
ституту (Antoniuk, 2021; Шевцова, Швець, 
2019) присвячені проблематиці інтеграції 
закладів вищої освіти України до Європей-
ського простору вищої освіти, обґрунту-
ванню пропозицій щодо напрямів удоско-
налення державної політики з гармонізації 
цього процесу. У статті (Ляшенко, Підори-
чева, Трушкіна, 2021) за результатами екс-
пертного опитування надаються пропозиції 
щодо вдосконалення інституційного сере-
довища інтеграції України до дослідниць-
кого та освітнього простору ЄС.  

Водночас повномасштабна війна,  роз-
почата РФ проти України, трансформувала 
світогляд Західної Європи, зумовила світові 
геополітичні зміни, які позначилися не ли-
ше на сфері економіки, але і на міжнародній 
дослідницькій співпраці. Російська воєнна 
агресія проти України призвела до масової 
відмови країн Заходу продовжувати спів-
працювати з російськими науковцями. По-
штовхом до цього стало рішення Массачу-
сетського технологічного інституту про 
припинення партнерства з російським тех-
нологічним центром «Сколково» після оди-
надцяти років співробітництва (Hudson, 
27 Feb 2022). Таким самим шляхом пішла 
більшість дослідницьких, освітніх і під-
приємницьких організацій та об‘єднань ЄС 
й інших країн-союзників України, розри-
ваючи зв‘язки з РФ, які ще зовсім недавно 
вважалися стабільними.  

Так, наприклад, європейська мережа 
підприємств (Enterprise Europe Network) 
видалила всі російські та білоруські органі-
зації з мережі та бази даних партнерів (En-
terprise Europe Network, 2022a). Європейсь-
кий консорціум термоядерних досліджень 
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EUROfusion1 на початку березня призупи-
нив будь-яку поточну та заплановану спів-
працю з представниками російських і біло-
руських державних органів і підприємств, 
зокрема на технічному та експертному рів-
ні, обмежив доступ до обчислювальної 
інфраструктури EUROfusion для російсь-
ких науковців (EUROfusion, 07 March 
2022). Цим фактично було покладено кі-
нець періоду, в якому проголошувалося 
відкрите, необмежене широкомасштабне 
міжнародне співробітництво у сфері дослі-
джень та інновацій. Наразі в ЄС почали 
формуватися нові правила, нова нормаль-
ність у міжнародному науковому співробі-
тництві, яка, на переконання політичного 
керівництва ЄС, має бути «якомога відкри-
тим, але закритим, наскільки це необхідно» 
(as open as possible, as closed as necessary) 
(Naujokaitytė G., 23 June 2022).  

Такі глобальні умови та виклики з 
огляду на їх новизну ще не знайшли нале-
жного висвітлення в сучасних дослід-
женнях, а тому потребують урахування при 
пошуку та переосмисленні існуючих мож-
ливостей розширення співпраці України з 
ЄС у сфері досліджень та інновацій.  

Метою статті є аналіз поточного ета-
пу розвитку Європейського дослідницько-
го простору в контексті нових стратегічних 
цілей ЄС, а також визначення можливостей 
розширення співпраці між Україною та ЄС 
у сфері досліджень та інновацій, поглиб-
лення її інтеграції в ЄДП як джерела пово-
єнного відновлення, стабілізації та випе-
реджального інноваційного розвитку наці-
ональної економіки.  

Пріоритети та особливості  
Європейського дослідницького 

простору в контексті нового  
стратегічного порядку денного ЄС 

Світ перебуває на порозі нової хвилі 
інновацій, насамперед «глибоких» техноло-

                                           
1
 EUROfusion – це об‘єднання дослідниць-

ких установ країн-членів ЄС і Швейцарії, створе-

не у 2014 р. шляхом підписання відповідної угоди 

з метою розвитку європейського співробітництва 

у сфері термоядерних досліджень. EUROfusion 

фінансує дослідження щодо термоядерного син-

тезу від імені програми «Євратом».  

гічних (deep tech innovation), – «підривних» 
за К. М. Крістенсеном (Кристенсен, 2004) 
або руйнівних, які виводять на ринок прин-
ципово нові продукти, зазвичай, випере-
джаючи потреби споживачів, і є причиною 
падіння провідних компаній та кардиналь-
ної зміни структури економіки, обумовлю-
ючи появу нових індустрій та ринків. У 
контексті розгортання у світі Четвертої 
промислової революції (Vishnevsky, 
Harkushenko, Kniaziev, 2020; Fobel, Kuzior, 
2019; Omelyanenko et al, September 2021) як 
такі технології можна розглядати робототе-
хніку, штучний інтелект і машинне навчан-
ня, Інтернет речей, хмарні обчислення, ме-
режу 5G. Європа має амбіції очолити цю 
хвилю глибоких структурно-технологічних 
змін. Визнаючи інновації незамінними при 
досягненні цієї амбітної мети, а також стра-
тегічних цілей ЄС щодо реалізації «зелено-
го» та цифрового переходу, мінімізації нас-
лідків сучасних глобальних викликів стосо-
вно забезпечення продовольчої, енергетич-
ної і технологічної безпеки Європи, Євро-
пейська комісія (ЄК) розробила новий Єв-
ропейський інноваційний порядок денний (A 
new European Innovation Agenda ‒ EIA) 
(EUR-Lex, 2022a). Він є однією з ключових 
ініціатив європейського комісара з питань 
інновацій, досліджень, культури, освіти та 
молоді М. Габріель, який вона офіційно 
оприлюднила 30 червня 2022 р. після півто-
рарічної роботи і консультацій із зацікавле-
ними сторонами (дослідницькими центра-
ми, університетами, стартапами, інвестора-
ми, представниками промисловості та ін.), а 
ЄК схвалила 5 липня 2022 р.  

Європейський інноваційний порядок 
денний уперше офіційно визнав наявність 
розриву в рівнях інноваційного розвитку 
країн-членів ЄС. До цього часу дане пи-
тання обговорювалося, але в офіційних 
документах ЄС не ставилося як проблема.  

ЄС має намір перетворити Європу на 
світовий центр «глибоких» технологічних 
інновацій та стартапів, покладаючись на 
свої конкурентні переваги та запровад-
жуючи комплекс дій (заходів) за п‘ятьма 
стовпами (напрямами), наведеними на 
рис. 1.  
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1. Залучати інституційних і приватних інвесторів для

інвестування у розробку глибоких технологічних 

інновацій, заснування стартапів та їх масштабування 

(Передбачено 5 дій, зокрема підтримка жіночого 

інноваційного підприємництва через EIT Women2Invest 

Programme; стимулювання венчурного фінансування на 

останніх стадіях розвитку стартапів через інвестиційну 

програму InvestEU).

2. Удосконалювати рамкові умови та інститути для

сприяння експериментуванню інноваторів з новими 

ідеями (5 дій: створення регуляторних «пісочниць»; 

покращення доступу до інноваційної інфраструктури; 

надання державної допомоги для створення обладнання з 

випробувань та експериментів та ін.).

3. Створювати мережі інноваторів по всій Європі для

кращого об єднання учасників інноваційної діяльності, 

включно з регіонами, що відстають (5 дій: створення та 

з єднання регіональних інноваційних долин по всьому ЄС; 

подвоєння кількості Водневих долин в ЄС; заснування 100 

технологічних стартапів з потенціалом стати глобальними 

лідерами або стартапами-єдинорогами та ін.). 

4. Залучати й утримувати таланти в Європі (8 дій:

підготовка 1 млн фахівців у сфері глибоких технологій; 

створення EU Talent Pool – загальноєвропейської 

платформи, яка допомагатиме стартапам та інноваційним 

підприємствам знайти таланти в будь-якій точці світу; 

підтримка жіночого підприємництва та лідерства та ін.). 

5. Покращити розробку інноваційної політики в ЄС

(2 дії: використання надійних і порівнянних наборів даних, 

показників і спільних визначень;  забезпечення кращої 

координації на європейському рівні завдяки Форуму 

Європейської інноваційної ради)

Новий Європейський інноваційний порядок денний 
(A new European Innovation Agenda, EIA)

Мета – позиціонування Європи в авангарді нової хвилі глибоких 
технологічних інновацій та стартапів як передумови вирішення 
низки глобальних викликів, досягнення Цілей сталого розвитку 

ООН, стимулювання зеленого переходу та цифрової 
трансформації Європи

5 стовпів (напрямів) та 25 дій (заходів) нового 
Європейського інноваційного порядку денного1. Лідируючі позиції в науці – маючи 6%

світового населення, ЄС забезпечує 20% усіх

високоякісних публікацій у світі.

2. Потужна промислова база та

екосистема стартапів, що динамічно

розвивається.

3. Таланти: 17,5 млн студентів у ЗВО, понад

1 млн дослідників.

4. Рамкові умови та стабільні інститути,

що сприяють інноваційній діяльності на

єдиному європейському ринку

Реалізація нового EIA спрямована на 

перетворення Європи на світового лідера в 

глибоких технологіях, на розроблення та 

виведення на ринок таких технологій 

шляхом розвитку стратапів, що допоможе 

вирішенню найгостріших суспільних 

проблем і глобальних викликів, сприятиме 

концентрації найкращих талантів в Європі, 

які пліч-о-пліч працюватимуть з 

провідними технологічними компаніями та 

створюватимуть проривні інноваційні 

рішення по всьому континенту 

Конкурентні 
переваги Європи у 

досягненні мети

Рисунок 1 – Новий Європейський інноваційний порядок денний – план перетворення 

ЄС на світового лідера «глибоких» технологічних інновацій
Джерело: складено за (EUR-Lex, 2022a; EUR-Lex, 2022b; Publications Office of the European Union, 6 July 2022).  

Запропонований комплекс заходів 

ґрунтується на минулих і поточних ініціа-

тивах ЄС щодо покращення окремих скла-

дових та інноваційної екосистеми Європи 

загалом, узгоджується з цілями та пріори-

тетами нового Європейського дослідниць-

кого простору. Європейський дослідниць-

кий простір має на меті гармонізувати рам-
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кові умови для досліджень та інновацій у 

Європі, спираючись на заходи, що запро-

ваджуються як на національному, так і на 

рівні ЄС на добровільній основі (Whittle, 

Guasp Teschendorff, Sikorski, 2022, р. 6).  

Концепція розбудови загальноєвропей-

ського дослідницького та інноваційного 

простору була започаткована в ЄС у 

2000 р. Тоді європейський комісар з питань 

досліджень Ф. Бускен наголосив на про-

блемі відсутності дослідницької політики 

на рівні ЄС, а також фрагментації та слаб-

кої координації зусиль на європейському 

рівні. Для її вирішення він запропонував 

мобілізувати ресурси та організувати рух 

до узгодженої дослідницької політики в 

Європі шляхом створення Європейського 

дослідницького простору (EUR-Lex, 18 

January 2000). Концепція ЄДП була схва-

лена національними урядами та затвердже-

на в березні 2000 р. на Лісабонській сесії 

Європейської Ради (European Parliament, 

2000). Відтоді ЄДП пройшов три етапи 

розвитку (рис. 2) і за цей час допоміг ЄС 

досягти прогресу в дослідницькій та інно-

ваційній сфері завдяки (EUR-Lex, 2020a):   

 

I етап – 2000-2007 рр. 

У фокусі ЄДП: досягнення кращої організації 

досліджень в Європі завдяки усуненню 

фрагментації та ізоляції національних 

дослідницьких систем, налагодження 

координації політики між країнами-членами ЄС

II етап – 2007-2012 рр. III етап – 2012-2020 рр.

Поточний IV етап – 2021-2027 рр. 

У фокусі ЄДП: консолідація зусиль між ЄК і 

державами-учасницями ЄС та позиціювання 

знань як «п ятої свободи» поряд з вільним 

рухом товарів, послуг, людей і капіталів. 

Підкреслюється пріоритет інвестицій в R&D та 

інновації, які не слід вважати додатковим 

тягарем, а неодмінною інвестицією у майбутні 

робочі місця та економічне зростання

У фокусі ЄДП: зміцнення партнерства між ЄК, 

державами-учасницями ЄС, асоційованими країнами та 

іншими країнами світу у сфері досліджень та інновацій, 

забезпечення вільного переміщення дослідників, знань і 

технологій. У цей період проголошується нове бачення 

Європи, яке виражається у трьох стратегічних 

пріоритетах: Відкриті Інновації, Відкрита наука, 

Відкритість до світу

У фокусі ЄДП: відновлення Європи на тлі триваючої 

пандемії Covid-19; перехід від вільного переміщення 

дослідників, знань і технологій до формування 

європейської спільноти виробників та користувачів знань

 
Рисунок 2 – Етапи розвитку Європейського дослідницького простору 
Джерело: складено за (European Commission, 2020b).  

 

інвестиціям у підтримку існуючих і 

розвиток нових дослідницьких інфраструк-

тур1 (на суму близько 20 млрд євро);  

реалізації спільних дослідницьких про-

грам, спрямованих на вирішення глобаль-

них проблем, на які було витрачено понад 

                                           
1
 Дослідницькі інфраструктури – це 

об‘єкти, які надають ресурси та послуги науков-

цям і підприємцям для здійснення досліджень та 

стимулювання інновацій, а також можуть бути 

використані в освітніх цілях. До них відносять 

лабораторії та наукове обладнання; біологічні 

зразки, архіви, репозиторії; обчислювальні систе-

ми і мережі зв‘язку та будь-яку іншу інфраструк-

туру унікального характеру, яка відкрита для 

зовнішніх користувачів.  

7 млрд євро національних інвестицій і, почи-

наючи з 2004 р., щороку направляється бли-

зько 800 млн євро за рахунок коштів ЄС;  

запуску Європейської хмари відкри-

тої науки (European Open Science Cloud ‒ 

EOSC), яка дає можливість публікувати, 

знаходити, багаторазово використовувати 

результати наукових досліджень для нау-

кових, інноваційних та освітніх цілей, роб-

лячи знання відкритими, а науку – спіль-

ною справою для дослідників, інноваторів, 

підприємств і громадян;   

розвитку міжнародної співпраці, усу-

ненню географічних бар‘єрів у мобільності 

дослідників, забезпеченню гендерної рів-

ності в дослідженнях та інноваціях.  
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Як наслідок, упродовж 2014-2020 рр. 

результативність інновацій1 у ЄС та всіх 

його країнах-членах (окрім Словенії) зрос-

ла. У середньому по ЄС зростання склало 

12,5% і було досягнуто здебільшого завдя-

ки (European Commission, 2021b):  

підвищенню кількості підприємств, 

охоплених високошвидкісним інтернетом 

(не менше 100 Мбіт/с), що сприяло розвит-

ку електронної торгівлі та цифрового під-

приємництва;  

збільшенню обсягів венчурного фі-

нансування, що позитивно вплинуло на 

динаміку створення нових інноваційних 

бізнесів, а отже, на рівень зайнятості в ін-

новаційних галузях економіки;  

активізації міжнародного наукового 

співробітництва та зростанню кількості 

міжнародних наукових публікацій, що 

сприяло підвищенню якості досліджень, 

розвитку спільної винахідницької діяльно-

сті та освоєнню інновацій.  

Найважливіше, що в цей період спо-

стерігався процес конвергенції в рівнях 

інноваційного розвитку в ЄС, тобто країни 

з нижчими показниками продуктивності 

інноваційних екосистем зростали швидше, 

ніж країни ‒ інноваційні лідери. Така тен-

денція продовжилася і в 2021 р.  

Однак залишаються невиконаними 

деякі стратегічні цілі ЄДП, а саме (EUR-

Lex, 2020a):  

збільшення обсягу інвестицій у до-

слідження та розробки (ДіР) у середньому 

по ЄС до 3% ВВП;  

подолання різниці в рівнях розвитку 

науки та інноваційної діяльності між краї-

нами-членами ЄС;  

надолуження відставання від основ-

них глобальних конкурентів (США, Японії, 

Південної Кореї) у справі трансферу ре-

зультатів ДіР в інноваційні продукти.  

Політичне керівництво ЄС має намір 

досягти їх або значно просунутися на цьо-

му шляху в поточному програмному періо-

                                           
1
 Результативність інновацій оцінюється за 

рівнем зведеного індексу інновацій (Summary 

Innovation Index) Європейського інноваційного 

табло.  

ді, який розпочався з анонсування перехо-

ду ЄС до Європейського «зеленого» курсу 

(ЄЗК) (European Green Deal) – нової страте-

гії зростання, що має на меті перетворити 

ЄС на «справедливе та процвітаюче суспі-

льство із сучасною ресурсоефективною та 

конкурентоспроможною економікою», у 

якій здоров‘я і добробут населення будуть 

захищені від впливу негативних факторів 

зовнішнього середовища, а перехід до «зе-

леної економіки» буде справедливим і все-

охоплюючим (EUR-Lex, 2019). Зокрема, 

Європейською комісією ставиться завдан-

ня до 2050 р. перетворити Європу на пер-

ший кліматично нейтральний континент 

(European Union, 2019).  

Наразі до цих амбітних стратегічних 

цілей додалося подолання негативних соці-

ально-економічних наслідків пандемії 

COVID-19. Задля їх усунення в ЄС ухвале-

но план відновлення NextGenerationEU з 

обсягом фінансування понад 800 млрд єв-

ро, спрямований на створення більш зеле-

ної, цифрової та стійкої Європи. У його 

межах виокремлено сфери, які потребують 

пріоритетної підтримки: охорона здоров‘я, 

цифрові навички та освіта, дослідження та 

інновації.  
Так, пандемія COVID-19, з одного 

боку, наголосила на необхідності більш 
здорового способу життя  (цьому можуть 
сприяти дослідження та інновації у сфері 
органічного фермерства, точного рільницт-
ва для забезпечення здорового ґрунту, їжі 
та безпеки харчових продуктів), а з іншо-
го – продемонструвала важливість цифро-
вих технологій для зростання економіки та 
конкурентоспроможності ЄС. Зокрема, такі 
стратегічні та програмні документи, як 
«2030 Цифровий компас: європейський 
шлях до цифрового десятиліття» (2030 Dig-
ital Compass: the European way for the Digi-
tal Decade) (European Commission, 2021a), 
«Нова індустріальна стратегія» (A new In-
dustrial Strategy) (EUR-Lex, 2020b), «Стра-
тегія розвитку малих і середніх підпри-
ємств для сталої та цифрової Європи» (An 
SME Strategy for a sustainable and digital 
Europe) (EUR-Lex, 2020c), «Європейська 
програма навичок для сталої конкуренто-
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спроможності, соціальної справедливості 
та стійкості» (European Skills Agenda for 
Sustainable Competitiveness, Social Fairness 
and Resilience) (European Commission, 
2020a), керуватимуть розвитком та впро-
вадженням цифрових технологій і цифро-
вих навичок у ЄС.  

Європа також має адаптувати Євро-
пейський дослідницький простір до нових 
викликів, які потребують релевантних від-
повідей. У зв‘язку з цим у ЄС було розпо-
чато процес оновлення ЄДП. У 2020 р. Єв-
ропейською комісією представлено новий 
ЄДП (A new ERA for Research and Innova-
tion) (EUR-Lex, 2020a), а наприкінці 
2021 р. Рада ЄС ухвалила основоположний 
документ, яким мають керуватися країни-
члени ЄС у сфері досліджень та іннова-
цій, – Пакт про дослідження та інновації 
(Pact for research and innovation) (далі – 
Пакт).  

Пакт покликаний спростити і водно-
час підвищити ефективність і видимість 
ЄДП для громадян шляхом:  

1) забезпечення пріоритетності інвес-
тицій у дослідження та розробки, збіль-
шення їх обсягу до 3% ВВП у середньому 
по ЄС;  

2) об‘єднання зусиль країн-членів ЄС 
у вирішенні дослідницьких та інновацій-
них завдань, які є для Європи найважливі-
шими;  

3) здійснення інвестицій у спільно 
узгоджені пріоритетні сфери;  

4) запровадження спрощеного проце-
су координації політики та моніторингу 
результатів спільних дій.  

Ідея Пакту була висунута М. Габріель 
у 2020 р. з метою переконати країни-члени 
ЄС, у яких витрати на ДіР відстають від 
середніх витрат по ЄС (а таких більшість), 
підвищити обсяги державного і приватного 
фінансування науки на 50% у наступні 
п‘ять років. Вона також закликала уряди 
країн поставити дослідження та інновації в 
основу європейської політики (ScienceBusi-
ness, 30 November 2021). Такі заклики з 
боку європейського комісара звучать неда-
ремно, адже насправді ЄС не може зробити 
зазначену ціль юридичною вимогою. Краї-

ни-члени можуть прислухатися до поба-
жань керівництва ЄС, але приймають рі-
шення щодо обсягу інвестицій у ДіР само-
стійно. Так, поки що лише Австрія (3,17% 
ВВП), Данія (3,03), Німеччина (3,13) та 
Швеція (3,31% ВВП) досягли цієї мети. У 
середньому даний показник по ЄС складає 
2,19% ВВП, що значно нижче, ніж у Пів-
денній Кореї (4,53% ВВП), Японії (3,28) та 
США (2,83% ВВП) (The World Bank, 2021). 
Однак певні зрушення в цьому плані вже є.  

Наприклад, деякі країни-члени скла-
ли бюджетні прогнози з підвищеними об-
сягами фінансування ДіР, розпочали ре-
формування своїх дослідницьких систем 
відповідно до принципів відкритої науки, 
удосконалюють законодавство. Зокрема, у 
Словенії ухвалено новий Закон про наукові 
дослідження та інноваційну діяльність 
(Scientific Research and Innovation Activities 
Act) (Pravno-informacijskega sistem, 2021), 
який серед іншого встановлює мінімальний 
цільовий показник державного фінансу-
вання науково-дослідної діяльності в роз-
мірі 1% ВВП, надає більшу автономію 
державним дослідницьким організаціям, 
запроваджує принципи відкритої науки для 
сприяння розвитку якісних і конкуренто-
спроможних наукових досліджень, поглиб-
лення інтеграції країни в європейський і 
глобальний дослідницький простір.  

У Пакті вперше окреслено спільні 
принципи й цінності у сфері досліджень та 
інновацій для країн-членів ЄС. Вони для 
зручності сприйняття розподілені на три 
підгрупи (Publications Office of the Europe-
an Union, 2022):  

1) «Підтримуючи цінності» (Uphold-
ing values) ‒ стосується етики, цілісності 
досліджень та інновацій, свободи наукових 
досліджень, гендерної рівності та рівних 
можливостей для всіх;  

2) «Працюючи краще» (Working bet-
ter) – передбачає вільних рух дослідників, 
знань і технологій, прагнення до доскона-
лості, орієнтованість на створення ціннос-
ті, забезпечення соціального та економіч-
ного впливу;  

3) «Працюючи разом» (Working to-
gether) – координація, узгодженість, зо-

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7733
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7733
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бов‘язання, глобальне охоплення, інклю-
зивність, соціальна відповідальність.  

У Пакті визначено 16 пріоритетних 
сфер, які випливають із цінностей і прин-
ципів, демонструючи, чого саме ЄС планує 
досягти в наступні роки. Дані пріоритетні 
сфери відповідають новому стратегічному 

порядку денному ЄС, ураховують невико-
нані цілі попередніх періодів розвитку 
ЄДП і спрямовані на трансформацію євро-
пейських економік, щоб зробити їх стійкі-
шими до глобальних викликів (див. табли-
цю).  

Таблиця – Заплановані цілі та пріоритетні сфери для спільних дій країн-членів ЄС 

згідно з Пактом про дослідження та інновації 
Цілі Сфери 

Поглиблення насправді діючого 
внутрішнього ринку знань 

1. Відкрита наука.
2. Дослідницька інфраструктура.
3. Гендерна рівність, рівні можливості для всіх та інклю-
зивність.
4. Кар‘єра та мобільність дослідників, система оцінки та
винагороди досліджень.
5. Оцінка знань.
6. Наукове керівництво.
7. Глобальне залучення

Спільне вирішення проблем 
«зеленого» переходу та цифро-
вої трансформації, а також ін-
ших викликів, що впливають на 
суспільство, розширення участі 
суспільства в ЄДП 

8. Дії ЄДП залежно від викликів.
9. Синергія з освітою та Програмою навичок ЄС.
10. Синергія із секторальними політиками та промисловою
політикою для стимулювання інноваційних екосистем.
11. Активні громадяни, залучення суспільства до дослід-
жень та інновацій

Розширення доступу до передо-
вих досліджень, інновацій та 
посилення взаємозв‘язків між 
інноваційними екосистемами в 
ЄС 

12. Більше інвестицій та реформ у країнах і регіонах із ни-
зьким рівнем продуктивності сфери досліджень та іннова-
цій.
13. Синергія між загальноєвропейськими, національними та
регіональними програмами фінансування.
14. Розширення зв‘язків на основі співпраці та заснована на
передовому досвіді інтеграція наукових організацій із країн,
які мають більш низькі показники продуктивності у сфері
досліджень та інновацій

Просування узгоджених інвес-
тицій у дослідження, інновації 
та реформи 

15. Підтримка у визначенні пріоритетів та забезпеченні дов-
гострокових інвестицій у дослідження й інновації та полі-
тичні реформи.
16. Координація інвестицій у дослідження та інновації

Джерело: складено за (Publications Office of the European Union, 2022). 

Новий ЄДП потребує тіснішого спів-
робітництва країн-членів ЄС між собою і з 
Європейською комісією. Тому в його ме-
жах було заплановано покращити коорди-
націю національних політик у сфері до-
сліджень та інновацій, а також розширити 
систему моніторингу результатів запровад-
ження спільних дій. Так, для посилення 
координації політик у ЄС було прийнято 
перший Політичний порядок денний ЄДП 

(ERA policy agenda) на 2022-2024 рр. (Eu-
ropean Commission, 2021d), який визначив 
20 конкретних дій ЄДП (ERA actions) як 
пріоритетних для докладання спільних 
зусиль країнами-членами ЄС на найближчі 
роки (вставка 1). Ці дії мають рекоменда-
ційний характер, тому країнам-членам ЄС 
було запропоновано визначити до середи-

ни 2022 р. ті з них, у яких вони хочуть взя-
ти участь.  
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Вставка 1 

Дії ЄДП (ERA actions), визначені на період 2022-2024 рр. як перший крок до 

досягнення цілей, запланованих Пактом про дослідження та інновації:  

1. Перейти на використання принципів відкритої науки, зокрема через Євро-

пейську хмару відкритої науки.  

2. Удосконалити законодавчу та нормативну базу ЄС щодо авторських прав і 

забезпечення відкритого доступу до результатів ДіР.  

3. Рухатися в напрямі реформування системи оцінки досліджень, дослідників 

та організацій для підвищення їхньої якості, продуктивності та впливу на економі-

ку й суспільство.  

4. Сприяти покращенню умов праці дослідників, зміцненню їх навичок, при-

вабливості дослідницької кар‘єри, поширенню та мобільності талантів.  

5. Просувати гендерну рівність та сприяти інклюзивності, ураховуючи поло-

ження Люблінської декларації про гендерну рівність у дослідженнях та інноваціях 

(Ljubljana Declaration on Gender Equality in Research and Innovation).  

6. Захищати принципи прав людини, верховенства права і демократії для за-

побігання самоцензурі дослідниками, дотримання принципів академічної свободи 

та доброчесності.  

7. Оновити традиційні підходи для кращої оцінки знань.  

8. Зміцнити дослідницьку інфраструктуру.  

9. Створити сприятливе середовище та рівні умови для міжнародної співпра-

ці на засадах взаємності.  

10. Зробити місії (EU Missions) та партнерства (European Partnerships) ЄС 

ключовими учасниками ЄДП.  

11. Забезпечити першочергову увагу інвестиціям і реформам у сфері дослід-

жень та інновацій, спрямованим на «зелений» перехід та цифрові трансформації, 

щоб підтримати відновлення Європи, підвищити її конкурентоспроможність у 

глобальному технологічному середовищі.  

12. Прискорити «зелений» і цифровий перехід ключових промислових еко-

систем Європи.  

13. Розширити можливості закладів вищої освіти розвиватися відповідно до 

ЄДП і в синергії з Європейським освітнім простором (European Education Area).  

14. Наблизити науку до громадян, зміцнити їх довіру до різних способів 

впливу науки на суспільство, підвищити сприйнятливість науки до проблем, які 

виникають у суспільстві.  

15. Посилити регіональні та національні дослідницькі й інноваційні екосис-

теми для перетворення результатів ДіР на інновації, забезпечення переваг і конку-

рентоспроможності європейських країн та регіонів.  

16. Прагнути до повного використання наукового потенціалу та наукових ре-

сурсів Європи, підтримувати країни з низьким рівнем продуктивності у сфері до-

сліджень та інновацій для підвищення досконалості їх дослідницьких й інновацій-

них екосистем.  

17. Підвищити якість управління в державних дослідницьких організаціях.   

18. Підтримати імплементацію нового ЄДП у країнах-членах ЄС через роз-

роблення ними Національного плану дій або Дорожньої карти ЄДП на добровіль-

них засадах, що дозволило б визначити поточні або заплановані заходи на націо-

нальному чи регіональному рівні як найбільш відповідні для внеску в реалізацію 

політичного порядку денного ЄДП.  
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Закінчення вставки 1 

19. Створити ефективну систему моніторингу ЄДП для відстеження прогресу

або відставання в досягненні запланованих цілей ЄДП. 

20. Сприяти добровільному переведенню зацікавленими країнами-членами

ЄС загальноєвропейських цілей щодо збільшення інвестицій у ДіР на національ-

ний рівень з урахуванням особливостей цих країн.  

Європейська комісія передбачає, що наступні видання Політичного порядку 

денного ЄДП доповнять ці дії в довгостроковій перспективі.  
Джерело: (European Commission 2021c; European Commission, 2021d). 

Для кожної з цих дій Європейська 

комісія підготувала пояснювальні докумен-

ти, які містять (ERA Portal Austria, 2021b): 

короткий опис дії; перелік акторів, яких 

слід залучати до її виконання (наприклад, 

стосовно дії 9 щодо розвитку міжнародної 

співпраці очікується, що всі країни-члени 

ЄС підключаться до її реалізації, співпра-

цюватимуть з ЄК, ключовими партнерами 

із третіх країн і міжнародними організаці-

ями); терміни та найважливіші етапи реалі-

зації; джерела фінансування: зазвичай, це 

Рамкова програма ЄС із досліджень та ін-

новацій «Horizon Europe», (далі – Рамкова 

програма «Горизонт Європа»), а також 

інші загальноєвропейські та національні 

державні та приватні фонди; очікуваний 

ефект від виконання дії для економіки та 

суспільства; моніторинг реалізації дії; за-

плановані комунікаційні заходи. 

Щодо системи моніторингу ЄДП, то 

вона включатиме такі елементи (European 

Commission, 2021d, с. 20; ERA Portal Aus-

tria, 2021a):  

табло ЄДП (ERA Scoreboard) – від-

стежуватиме прогрес у досягненні цілей 

ЄДП і відображатиме зведені дані на рівні 

ЄС;  

інформаційна панель ЄДП (ERA 

Dashboard) – детальніша за табло панель 

інструментів, яка відображатиме рівень 

виконання цілей ЄДП на національному 

рівні;  

онлайн-платформа політики ЄДП 

(ERA policy online platform), на якій країни-

члени та ЄК ділитимуться інформацією 

про політику, яку вони будуть запроваджу-

вати для реалізації Політичного порядку 

денного ЄДП;  

регулярні політичні діалоги між краї-

нами-членами та ЄК на дво- і багато-

сторонньому рівнях для обміну передовим 

досвідом і взаємного навчання;  

проміжний огляд щодо імплементації 

Політичного порядку денного ЄДП, який 

готуватиме ЄК кожні 18 місяців, і щорічні 

звіти, надані Європейською комісією кож-

ній країні-члену щодо її прогресу, які бу-

дуть ураховані у політичних діалогах.  

Водночас спеціальних інструментів 

для поглиблення співпраці ЄС з країнами, 

які не є членами ЄС, Пактом не передбаче-

но. Такі країни для пришвидшення інтег-

рації до ЄДП мають приєднуватися до об-

говорень на рівні ЄС, поспостерігати і ви-

рішити, у яких пріоритетних сферах і діях 

вони хочуть брати участь.  

Російська воєнна агресія проти Укра-

їни є другим масштабним викликом (разом 

із пандемією COVID-19), який вразив Єв-

ропу протягом останніх років. Це перевер-

нуло політику національних урядів і вели-

ких дослідницьких установ Європи та світу 

в цілому, послужило тригером для активі-

зації співпраці ЄС з країнами інших регіо-

нів світу, які поділяють демократичні цін-

ності. Наразі свою готовність приєднатися 

до Рамкової програми «Горизонт Європа» 

висловили Японія, Канада, Південна Корея 

і Нова Зеландія. До 24 лютого 2022 р. ці 

країни проявляли зацікавленість щодо уча-

сті в програмі, проте процеси їхнього при-

єднання до неї як асоційованих членів були 

занадто повільними. Повномасштабне вто-

ргнення РФ на територію України приско-

рило об‘єднання вільних, демократичних 

країн у напрямі зміцнення дослідницьких 

та інноваційних зв‘язків між ними. Пред-
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ставники Європейської Комісії наголошу-

ють (Matthews, 24 May 2022), що асоціація 

з Рамковою програмою «Горизонт Європа» 

наразі є відкритою для будь-якої країни 

світу за умови, що вона має потенціал у 

сфері досліджень та інновацій, поділяє ті 

самі цінності, що і ЄС.  

Фактично нова геополітична ситуація 

ставить перед ЄС завдання побудувати 

самодостатню єдину європейську іннова-

ційну екосистему, яка б тісніше об‘єд-

нувала науку та промисловість і була здат-

ною відповідати на глобальні виклики. Так, 

у Європейському інноваційному порядку 

денному підкреслюється (EUR-Lex, 2022a), 

що ЄС буде здатен конкурувати з провід-

ними економіками світу, лише створивши 

потужну пан‘європейську інноваційну еко-

систему, яка базуватиметься на процвіта-

ючих регіональних інноваційних екосисте-

мах і використовуватиме їхній досвід і 

знання для збагачення та посилення менш 

потужних екосистем, зокрема шляхом спі-

льної реалізації дослідницьких та іннова-

ційних проєктів у межах Рамкової програ-

ми «Горизонт Європа».  

Водночас Європейська комісія і наці-

ональні уряди країн-членів ЄС не можуть 

не усвідомлювати всієї складності цього 

завдання, тому розширення співпраці з 

іншими демократичними європейськими та 

неєвропейськими країнами є актуальним як 

ніколи. У даному випадку важливо, щоб ці 

країни були повною мірою обізнані про 

новий стратегічний порядок денний ЄС 

(рис. 3), поділяли його амбіції та прагнен-

ня, були готовими приєднатися до спільно-

го вирішення глобальних викликів. Ідеться 

насамперед про Європейський «зелений» 

курс з його підходом до інновацій, орієн-

тованим на місію; переспрямування стра-

тегій смарт-спеціалізації на сталий розви-

ток; пріоритети Європейської комісії на 

2019-2024 рр.; План відновлення Європи 

після пандемії COVID-19; новий Європей-

ський інноваційний порядок денний, а та-

кож про нагальну потребу в подоланні на-

слідків російської воєнної агресії проти 

України, що викрила кризу в безпековій 

сфері ЄС та ймовірніше призведе до енер-

гетичної, продовольчої, міграційної та еко-

номічної кризи у світі.  

Ключовою особливістю поточного 

програмного періоду розвитку ЄС є орієн-

тованість, з одного боку, на забезпечення 

провідної ролі його та країн-членів у реалі-

зації Порядку денного ООН до 2030 р. що-

до досягнення 17 Цілей сталого розвитку 

(ЦСР) (Sustainable Development Goals ‒ 

SDG) (United Nations, 2015), а з іншого – на 

інтеграцію ЦСР до стратегічного порядку 

денного ЄС. Так, Європейський «зелений» 

курс та кожен з інших п‘яти пріоритетів 

ЄК (див. рис. 2) націлені на досягнення, як 

мінімум, декількох ЦСР. Наприклад, пріо-

ритет ЄК «Економіка, яка працює для лю-

дей» охоплює 7 ЦСР (1 – Подолання бідно-

сті; 3 – Міцне здоров‘я; 4 – Якісна освіта; 

5 – Гендерна рівність; 8 – Гідна праця та 

економічне зростання; 9 – Інновації та ін-

фраструктура; 10 – Зменшення нерівності), 

а пріоритет «Європа, придатна для цифро-

вої доби» – дві (4 – Якісна освіта і 9 – Інно-

вації та інфраструктура) (Pontikakis et al, 

2022, p. 26).  

Концепція сталого розвитку вперше 

була описана в доповіді «Наше спільне 

майбутнє» у 1987 р. як «розвиток, який 

задовольняє потреби сьогодення, не став-

лячи під загрозу здатність майбутніх поко-

лінь задовольняти власні потреби» (United 

Nations, 1987, p. 37). При цьому, якщо ста-

лість (sustainability) – це парадигма мис-

лення про майбутнє, що являє собою дов-

гострокову мету (більш сталий світ), то 

сталий розвиток (sustainable development) 

стосується багатьох процесів і шляхів її 

досягнення. Він охоплює чотири виміри – 

суспільство, економіку, навколишнє сере-

довище та культуру, які тісно переплетені 

між собою (UNESCO, 2021). Збалансова-

ний розвиток усіх чотирьох вимірів необ-

хідний для того, щоб сьогоднішні дії не 

призвели до негативних соціальних й еко-

логічних наслідків у майбутньому і не по-

ставили під загрозу економічні можливості 

наступних поколінь.   
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17 ЦІЛЕЙ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 

Рівень ЄС
Національний 

рівень
Регіональний 

рівень

Локальний
 рівень (міста, громади)

Європейський 

зелений курс

Європейський 

Кліматичний 

Пакт

Інвестиції у 

розумніший, більш 

екологічний транспорт

Прагнення до 

більш зеленої 

промисловості

Усунення 

забруднень

Забезпечення 

справедливого 

переходу для всіх

Фінансування 

зелених 

проєктів

Прагнення до більш 

енергоефективних 

будинків

Переважання 

зелених змін у 

всьому світі

Агропромисло

ва стратегія

«від лану до 

столу»

Охорона 

природи

Пропагування 

чистої енергії
Національні 

цілі 

Європейські місії
Рамкова програма

«Горизонт Європа»

План відновлення 
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Новий Європейський інноваційний порядок денний (A new European Innovation 

Agenda) має на меті позиціонування Європи в авангарді нової хвилі глибоких 

технологічних інновацій та стартапів у світі

План ЄК RePowerEU на 300 

млрд євро з відмови від 

споживання російського 
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Рисунок 3 – Складові стратегічного порядку денного ЄС та рівні його імплементації  
Джерело: складено автором. 
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Відповідно до цього змінюється 
спрямованість нової стратегії зростання 
ЄС. Так, якщо у попередній стратегії «Єв-
ропа 2020» усі компоненти триєдиної стра-
тегічної мети ‒ «смарт-зростання, стале 
зростання, інклюзивне зростання» (Europe-
an Commission, 2010) ‒ розглядалися як 
рівнозначні за важливістю в забезпеченні 
сталого розвитку Європи та були поклика-
ні взаємно доповнювати і посилювати одна 
одну, то згідно з Європейським «зеленим» 
курсом смарт-зростання є засобом досяг-
нення вищих цілей – сталого та інклюзив-
ного зростання. На практиці це означає пе-
реосмислення ролі стратегій смарт-спеці-
алізації (Smart Specialisation Strategies ‒ S3) 
та їх переорієнтацію на Цілі сталого розвит-
ку і довгострокову мету – забезпечення ста-
лості Європи (S3 for Sustainable Develop-
ment Goals and Sustainability ‒ S4). З ураху-
ванням такої постановки завдання наука, 
технології та інновації, що закладаються в 
основу стратегій смарт-спеціалізації, мають 
бути налаштовані не лише на економічне 
зростання, але передусім на вирішення со-
ціальних й екологічних проблем і викликів.  

Експерти Об‘єднаного дослідницько-
го центру ЄК (Joint Research Centre ‒ JRC) 
вказують на такі основні причини вибору 
ЄС стратегій смарт-спеціалізації як провід-
них у справі наближення Європи до досяг-
нення ЦСР (McCann, Soete, 2020, p. 17; 
Pontikakis et al, 2022, р. 67):  

об‘єднання S3 діяльності, яка базу-
ється на інноваціях та підприємницькому 
відкритті – інтерактивному процесі, у яко-
му ринкові сили та приватний сектор зна-
ходять інформацію про нові види діяльнос-
ті, а уряд, регіональна та місцева влада їх 
оцінює та надає їм можливості реалізувати 
цей потенціал. Іншими словами, іннова-
ційне та підприємницьке ядро смарт-
спеціалізації свідчить, що саме креативна, 
наукова і технологічна майстерність євро-
пейців буде рушійною силою Європейсь-
кого «зеленого» курсу;  

визнання згідно з підходом до смарт-
спеціалізації важливості локального та ре-
гіонального рівнів у створенні ідеальних 
умов для просування Європейської «зеле-
ної» угоди. Стратегії смарт-спеціалізації 

дозволяють локалізувати глобальні цілі та 
виклики, роблячи їх значущими для різних 
територіальних контекстів і місцевих гро-
мад та фактично виступають основою для 
заохочення всіх зацікавлених сторін до 
активної участі у процесах переходу Євро-
пи до сталого розвитку. Унікальність під-
ходу до смарт-спеціалізації полягає в тому, 
що він поєднує інноваційну політику на 
макро- і мезорівнях з ініціативами «знизу» 
(від підприємств) у масштабах, необхідних 
для залучення всього ЄС для досягнення 
стратегічних цілей ЄЗК і ЦСР.  

Унаслідок переорієнтації стратегій 
смарт-спеціалізації на сталий розвиток у 
травні 2022 р. було запущено спільну ініці-
ативу Європейської комісії та Європейсь-
кого комітету регіонів – Партнерства для 
регіональних інновацій (Partnerships for 
Regional Innovation) (далі – Партнерства). 
Це ініціатива, яка відводить особливу роль 
у досягненні цілей Європейського «зелено-
го» курсу локальному рівню, а також 
спрямована на усунення інноваційного 
розриву між провідними та менш еконо-
мічно розвинутими регіонами і містами. У 
ЄС зберігається інноваційний розрив між 
країнами, регіонами і містами. У зв‘язку з 
цим зростає невдоволеність населення по-
літикою ЄС, особливо в менш економічно 
розвинутих країнах і регіонах. Так, за да-
ними ЄК, станом на 2021 р. найбільш роз-
винуті регіони у 9 разів є більш інновацій-
ними за сумарним індексом Регіонального 
інноваційного табло (Regional Innovation 
Scoreboard), ніж найменш економічно по-
тужні регіони ЄС, а патенти на ключові 
технології зосереджені в регіонах, де роз-
ташовані штаб-квартири великих компаній, 
зокрема тих, що працюють у сфері пере-
робної промисловості (EUR-Lex, 2022a; 
European Commission, 2022b).  

У менш розвинутих регіонах люди 
відчувають свою безправність і відірва-
ність від високих цілей ЄС, саме тому важ-
ливо знайти способи залучити їх до реалі-
зації цілей ЄЗК і прийняття його порядку 
денного. Європейські експерти (Pontikakis 
et al, 2022, р. 15-16) зазначають, що насе-
лення всіх регіонів ЄС має відчувати моти-
вацію до участі в реалізації ЄЗК, і щоб 
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протистояти існуючому невдоволенню, ця 
мотивація має бути локальною та інклю-
зивною. Навіть маргіналізовані індивіди 
повинні відчувати себе частиною нового 
порядку денного ЄС і бути готовими взяти 
на себе ініціативу адаптувати загальноєв-
ропейські цілі до місцевого контексту.  

Основними бенефіціарами запуску 
Партнерств будуть економічно слабкі, а не 
розвинуті регіони і міста, оскільки перед-
бачається, що останні і без додаткового 
сприяння досягатимуть успіху в розроб-
ленні та впровадженні стійких інновацій. 
Метою ж Партнерств є надання можливос-
ті всім країнам, регіонам і містам стати 
найкращими (Mundell, 24 May 2022).  

Європейська комісія визначає Парт-
нерства як стратегічну основу для іннова-
ційної територіальної трансформації, що 
пов‘язує політичні пріоритети ЄС із націо-
нальними планами, локальними можли-
востями та викликами (Pontikakis et al, 
2022, p. 3). Партнерства покликані допов-

нити підхід до смарт-спеціалізації та поси-
лити позитивний досвід імплементації S3. 
Вони мають розширити стратегічний по-
тенціал інновацій та їх вплив на різні галузі 
економіки, сфери суспільства, що передба-
чає узгодження інноваційної політики з 
іншими галузевими політиками, зокрема 
освітньою, промисловою, соціальною, еко-
логічною, які формуються здебільшого 
розрізнено одна від одної.  

Партнерства запускаються як пілот-
ний проєкт, участь у якому братимуть 
63 регіони, деякі з них окремо, інші – у 
складі мереж, а також 7 міст і 4 країни-
члени ЄС. Загалом серед учасників пілот-
ного проєкту представлено 23 країни-члени 
ЄС. Протягом року вони тестуватимуть 
інструменти координації та узгодження 
політик на національному, регіональному і 
місцевому рівнях, реалізовуватимуть євро-
пейські місії (вставка 2) на місцях та спіль-
но створять методологію для ширшого 
розгортання Партнерств по всьому ЄС.  

 
Вставка 2 

Ідея місії сама по собі є неновою. Можна згадати, наприклад, місію НАСА 
«Аполлон» щодо висадки людини на Місяць або місію Міноборони США щодо 
створення проривних технологій для забезпечення національної безпеки країни. 
Але як інструмент інноваційної політики вона вперше використана за ініціативою 
Європейської комісії. Місії покликані максимально підвищити корисність Рамко-
вої програми «Горизонт Європа» у вирішенні глобальних викликів і проблем, реа-
лізації Європейського «зеленого» курсу і Цілей сталого розвитку.   

Інноваційна політика, орієнтована на місії, починається з чітко визначених 
соціальних та екологічних цілей і спрямовується на підтримку досліджень та інно-
вацій, а також на розроблення відповідних регулюючих заходів, законодавчих іні-
ціатив і проєктів у сфері науки, технологій та інновацій для своєчасного досягнен-
ня цих цілей. Місієорієнтована інноваційна політика охоплює весь інноваційний 
цикл – від досліджень до виведення новацій на ринок, використовує заохочувальні 
інструменти стимулювання попиту та пропозиції, охоплює різні галузеві політики, 
сфери, сектори та зацікавлені сторони.  

На відміну від традиційної інноваційної політики, вона спрямована на коор-
динацію різних галузевих політик, спільну відповідальність усіх сторін, які беруть 
участь в її реалізації, а також на заохочення інших учасників ринку до вирішення 
глобальних соціальних й екологічних викликів.  

Європейські місії реалізуються за кошти Рамкової програми «Горизонт Єв-
ропа». Відповідно до стратегічного плану Рамкової програми на 2021-2024 рр. у 
ЄС визначено п‘ять місій, спрямованих на вирішення найбільш гострих глобаль-
них проблем сучасності: боротьба з раком; адаптація до кліматичних змін; віднов-
лення та очищення океанів і прісних вод; розбудова кліматично нейтральних міст; 
забезпечення здорового ґрунту та їжі.  
Джерело: (Підоричева, 2022, с. 52-55).  
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На поточному етапі Партнерства ке-

руватимуться посібником (Pontikakis et al, 

2022), спеціально розробленим Об‘єдна-

ним дослідницьким центром ЄК, у якому 

представлені інструменти та механізми, що 

допомагатимуть координувати політику 

ЄС і мобілізувати джерела фінансування. 

Очікується, що кожне партнерство буде 

спиратися на ці рекомендації та започатко-

вуватиме місцеві місії, спрямовані на впро-

вадження «зеленого» та цифрового перехо-

ду Європи, досягнення ЦСР і подолання 

інноваційного розриву між країнами, регі-

онами і містами.  

Можливості та пропозиції щодо 

розширення співпраці України 

з ЄС у сфері досліджень та інновацій 

в умовах війни в Україні 

Україна сьогодні як ніколи потребує 

підтримки європейських партнерів у про-

тистоянні російській воєнній агресії, забез-

печенні територіальної цілісності, сувере-

нітету та незалежності, з одного боку, і 

прагненні стати повноправною частиною 

ЄС – з іншого. Європейська комісія та Єв-

ропейський парламент офіційно заявляють 

про готовність європейської спільноти на-

дати Україні всю необхідну фінансову, 

матеріальну, військову, гуманітарну допо-

могу, внести якомога більший вклад у по-

воєнну відбудову країни (Офіційне інтер-

нет-представництво Комітету з питань ін-

теграції України до Європейського Союзу, 

02 Червня 2022; European Parliament, 25 

May 2022). У 2022 р. ЄК планує надати 

Україні макрофінансову допомогу у формі 

кредитів за пільговою ставкою до 1% річ-

них на суму 9 млрд євро, яка буде допов-

нена підтримкою з боку інших міжнарод-

них партнерів України, включаючи країни 

G7 (European Commission, 18 May 2022). 

Сигналом для подальших дій для 

України та політичним знаком солідарності 

з українським народом стало надання 

23 червня 2022 р. статусу кандидата на 

членство в ЄС. Президент Європейської 

комісії Урсула фон дер Ляєн наголошує на 

готовності ЄК поділитися всім необхідним 

досвідом і здобутками для здійснення ре-

форм (передусім адміністративної, бороть-

би з корупцією, забезпечення верховенства 

права, незалежного судочинства) та ство-

рення в Україні сприятливого бізнес-

середовища для інвесторів, що, за її слова-

ми, згодом прокладе шлях країни до ЄС 

(European Commission, 18 May 2022).  

Невід‘ємною складовою європей-

ської інтеграції України є розширення та 

поглиблення її співробітництва з європей-

ськими партнерами у сфері досліджень та 

інновацій з урахуванням нового стратегіч-

ного порядку денного ЄС і змін, які відбу-

лися в ЄДП. В умовах нової історичної 

реальності, у якій світ опинився через вій-

ну, розпочату РФ проти України, це за-

вдання є одним із першочергових, оскільки 

сприятиме збереженню наукового і науко-

во-технологічного потенціалу країни та 

впливатиме на перспективи її повоєнного 

інноваційного відновлення.  

Так, в офіційній заяві національних 

академій наук G7, Польщі та України, 

зробленій їх президентами за результатами 

проведення форуму «Академічна співпраця 

на підтримку українських науковців», який 

відбувся у Варшаві 2 червня 2022 р., зазна-

чається, що «відновлення науки та дослід-

жень в Україні є вирішальною умовою за-

безпечення її довгострокового процвітання 

та суверенітету» (National Academies, June 

13 2022). На цій зустрічі президенти націо-

нальних академій наук розробили 10 прак-

тичних кроків щодо першочергових і дов-

гострокових дій, які необхідно здійснити 

для підтримки української науки (вставка 3). 
У заяві підкреслюється, що цей перелік 

ураховує попередній досвід роботи з краї-

нами, які постраждали від війни, і може 

бути розширений та скоригований залежно 

від стану воєнної та безпекової ситуації в 

Україні.  

Практична реалізація цих кроків 

сприятиме швидкому розширенню зв‘язків 

українських науковців з іноземними коле-

гами, формуванню ними віртуальних ме-

реж для обміну знаннями та організації 

спільних досліджень.  

 Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 
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10 дій – практичних кроків, які можуть здійснити наукові спільноти країн 
G7, Польщі, України та інших країн світу для підтримки та повоєнного 

відновлення наукової сфери в Україні:  
1. Зберігати інституційну афіліацію в Україні для науковців, з якими укла-

даються тимчасові контракти за кордоном, з метою стимулювання репатріації піс-

ля припинення бойових дій і стабілізації загальної ситуації.  

2. Розробити спеціальні програми фінансування, спрямовані на підтримку 
українських молодих науковців, зокрема з використанням договорів про дистан-

ційну роботу. 

      3. Створити програми фінансування спільних досліджень міжнародними ко-

мандами з науковцями, які працюють в Україні, та передбачити спільні зустрічі. 

4. Забезпечити доступ до спеціалізованих дослідницьких центрів за кордо-

ном, особливо тих, що дублюють українські дослідницькі центри, пошкоджені або 

зруйновані під час бойових дій. 

5. Надати українським науковим установам дистанційний безкоштовний до-

ступ до наукових журналів. 

6. Звільнити від плати за обробку статей, членських внесків у наукових орга-

нізаціях та внесків за участь у конференціях для дослідників та науково-дослідних 

організацій з України.  

        7. Запровадити заходи щодо «циркуляції умів» для українських дослідників з 
метою спілкування та взаємного навчання з іноземними колегами й організаціями. 

8. Надати українським установам у вигляді безоплатної допомоги необхідне 
та придатне для використання лабораторне й дослідницьке обладнання для заміни 

зруйнованого під час війни.  

9. Запланувати повоєнне відновлення науки України з урахуванням майбут-

ніх потреб нації, включно з модернізацією наукових досліджень, інноваційної дія-

льності на початкових етапах інноваційного ланцюга та освіти.  

10. Створити координаційну раду для максимізації впливу, мінімізації над-

лишкового використання ресурсів і суттєвого використання синергії з урахуван-

ням проблем, пов‘язаних із молодими і досвідченими науковцями.  
Джерело: (National Academies, June 13 2022). 

      
      Європейська комісія відреагувала на 

безпрецедентні обставини, з якими зіткну-
лися українські науковці та підприємці-

інноватори через повномасштабне вторг-
нення РФ в Україну, такими кроками 

(European Commission, 3 March 2022; 

European Commission, 22 March 2022):  

запроваджено адміністративні заходи 

для початку фінансування робіт за проєк-
тами Рамкової програми «Горизонт 

Європа» та комплементарної Програми 

наукових досліджень і навчання «Євратом» 

для учасників з України до ратифікації цих 
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програм з боку української сторони1, про-
цес якої було призупинено;  

на знак підтримки та солідарності з 

Україною припинено участь у подальших 

проєктах співпраці з російськими організа-

ціями і науковцями; призупинено підготов-

ку грантових угод для проєктів Рамкової 

програми «Горизонт Європа», у яких бе-

1
Україна офіційно підписала угоду про 

участь у Рамковій програмі «Горизонт Європа» та 

програмі «Євратом» 12 жовтня 2021 р. на 23 Са-

міті «Україна-ЄС». 
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руть участь російські дослідницькі органі-

зації; відкладено на невизначений термін 

підписання нових контрактів із російськи-

ми структурами; призупинено будь-які ви-

плати російським організаціям за діючими 

контрактами на невизначений термін;  

запущено спеціальний портал «Euro-

pean Research Area for Ukraine» (ERA4Ukra-

ine) на EURAXESS як єдиний центр для 

надання інформаційних та інших допоміж-

них послуг українським науковцям, які 

залишилися в Україні або були вимушені 

тікати від війни. На порталі представлено 

ініціативи з боку ЄС, його країн-членів та 

асоційованих країн, а також неурядових 

груп.  

На додаток до цього Європейська до-

слідницька рада (European Research 

Council, ERC) звернулася до своїх гранто-

отримувачів із проханням надати україн-

ським науковцям і допоміжному персоналу 

тимчасову роботу в їхніх країнах. Станом 

на кінець липня 2022 р. на сайті ERC (Eu-

ropean Research Council, 2022) опублікова-

но вже 553 такі пропозиції – від країн-

членів ЄС та його держав-партнерів, зо-

крема Великобританії та Ізраїлю, що про-

понують вакансії для українських науков-

ців, які тікають від війни (аспірантів, лабо-

рантів, досвідчених науковців). Сторінка 

сайту з можливостями щодо працевлашту-

вання постійно оновлюється.   

Водночас ситуація в Україні відрізня-

ється від світового досвіду тим, що біль-

шість науковців (85%) залишаються в краї-

ні. За результатами опитування, проведено-

го UAScience.Reload1, із 2173 українських 

науковців, які взяли участь в опитуванні, 

лише 15% були вимушені виїхати за кор-

дон, 38% з початку війни переїхали до ін-

ших регіонів країни (Naujokaitytė, 21 June 

2022). Тому допомоги потребують не лише 

українські науковці, які перебувають за 

межами країни, а насамперед ті, які продов-

жують працювати в Україні. Сьогодні над-

                                           
1
 UAScience.Reload – це ініціатива україн-

ських науковців з усього світу, які об‘єдналися в 

мережу, щоб дати відповідь на повномасштабне 

вторгнення РФ в Україну. 

важливо знайти та запровадити нові ін-

струменти підтримки таких науковців, щоб 

вони залишилися у своїй професії та в 

Україні. Одним із шляхів вирішення цієї 

проблеми є підвищення рівня залученості 

українських наукових установ і науковців 

до ЄДП.  

Аналіз стратегічного порядку денного 

ЄС, узагальнення його актуальних ініціатив 

щодо підтримки українських науковців, а 

також підприємців-інноваторів дало змогу 

визначити існуючі та перспективні можли-

вості розширення співпраці України з ЄС у 

сфері досліджень та інновацій у воєнний та 

повоєнний періоди, а саме:  

1. Посилення інтеграції українських 

науковців-біженців до європейського ринку 

праці дослідників через ініціативу Science4 

Refugees та портал EURAXESS, які пропо-

нують тренінги, програми навчання та дос-

лідницькі стажування для розвитку навичок 

і кар‘єрного зростання в академічному та 

неакадемічному секторах науки країн-

членів ЄС, роботу на неповний і повний 

робочий день для збереження людського 

капіталу та мінімізації загрози втрати ква-

ліфікації, повний спектр інформаційних і 

допоміжних послуг щодо життя та роботи в 

Європі.  

Європейська комісія пропонує такі 

ініціативи підтримки науковців з України: 

#ScienceForUkraine, Inspireeurope. Support-

ing Researchers at Risk, IWM Ukraine Infor-

mation Hub, Jean Monnet Fellowships, Scien-

tists for Scientists initiative by Human Frontier 

Science Program, Science in Exile Declara-

tion, Digital Opportunities – ICT Jobs and 

Skills for Refugees. Так, ініціатива #Sci-

enceForUkraine була започаткована студен-

тами-добровольцями та науковцями з ака-

демічних установ Європи та світу для збору 

й розповсюдження інформації про можли-

вості підтримки аспірантів і науковців з 

України на університетському, національ-

ному та міжнародному рівнях. На порталі 

#ScienceForUkraine представлено пропози-

ції щодо продовження навчання, заняття 

оплачуваних посад, доступу до програм 

фінансування, розвитку міжнародного  пар-
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тнерства та надання іншої допомоги украї-

нським науковцям з усіх країн світу, зокре-

ма країн-членів ЄС, Австралії, Бразилії, 

Канади, Південної Кореї, США та ін.  

Використання цих пропозицій дасть 

можливість українським науковцям, окрім 

здобуття нових знань і підвищення кваліфі-

кації, посилити дослідницькі та інноваційні 

зв‘язки з європейськими колегами, які мо-

жуть стати в нагоді не лише сьогодні, але і 

в наступні роки після війни, при обгово-

ренні дослідницьких проблем, пошуку їх 

рішень і започаткування спільних проєктів. 

У цьому контексті важливо буде дотриму-

ватися виконання першої запропонованої 

науковою спільнотою країн G7, Польщею 

та Україною дії (див. вставку 3) щодо збе-

реження інституційної афіліації для вітчиз-

няних науковців в Україні з метою їх сти-

мулювання до повернення на Батьківщину 

після війни.  

2. Підвищення рівня залученості 

українських наукових установ, університе-

тів, підприємств і громадських організацій 

до європейських програм – Рамкової про-

грами «Горизонт Європа» і програми «Єв-

ратом», EUREKA, COST, СOSME, LIFE, 

Digital Europe, Creative Europe, Erasmus+, 

EU4Health, транскордонних програм спів-

праці між Польщею та Україною в межах 

Дунайської ініціативи та ін.  

Так, наприклад, Європейською комі-

сією започатковано ініціативу Horizon4Uk-

raine (European Commission, 2022a), де 

українські науковці та підприємці-іннова-

тори можуть шукати можливості долучити-

ся до поточних дослідницьких й інновацій-

них проєктів, що фінансуються ЄС. Станом 

на липень 2022 р. доступними є більше 400 

пропозицій від країн-членів ЄС та асоційо-

ваних із Рамковою програмою країн.  

Наприкінці червня 2022 р. Європей-

ська комісія ухвалила поправки до програ-

ми «Євратом» на 2021-2022 роки, допов-

нивши її двома новими акціями на підтрим-

ку українських науковців. Згідно з першою 

EUROfusion отримує додаткове фінансу-

вання 2,5 млн євро для надання конкретної 

підтримки українським науковцям, які пра-

цюють у сфері термоядерного синтезу, а 

також для закупівлі обладнання. Друга ак-

ція вартістю 10 млн євро спрямована на 

диверсифікацію поставок ядерного палива 

в Європі. У ЄС і в Україні досі діють декі-

лька десятків водо-водяних енергетичних 

реакторів російського виробництва, паливо 

для яких поставляється з РФ. Очікується, 

що в межах цієї акції, до якої будуть залу-

чені підприємства атомної та інших галузей 

промисловості, державні інституції та нау-

ковці, Європі та Україні вдасться знайти 

альтернативні російським джерела поста-

вок ядерного палива (European Commission, 

24 June 2022). Проте в довгостроковій пер-

спективі потрібно все ж таки планувати 

повне виведення таких реакторів з експлуа-

тації та заміну їх власними, розробленими 

та виготовленими в Європі або в інших 

державах, які є надійними  партнерами ЄС.  

Для сприяння ширшому залученню 

українських науковців і підприємців-інно-

ваторів до дослідницьких та інноваційних 

програм ЄС доцільно:  

підвищувати їх обізнаність про мож-

ливості та умови участі в європейських 

програмах шляхом створення національної 

системи інформаційно-консультативної 

підтримки, професійних державних консал-

тингових структур на кшталт національних 

контактних пунктів Рамкової програми 

«Горизонт Європа»;  

запроваджувати безкоштовні тренін-

ги, курси підвищення кваліфікації, програ-

ми підготовки (перепідготовки) фахівців у 

сфері проєктного менеджменту для науков-

ців, підприємців, державних службовців, 

громадських організацій для розвитку рин-

ку фандрайтерів;  

відкривати в їх межах спеціальні кон-

курси для проведення спільних ДіР україн-

ськими науковцями та підприємцями у 

співпраці з колегами з країн-членів ЄС для 

розширення зв‘язків, обміну знаннями та 

практичним досвідом між ними. Такі кон-

курси для початку можуть бути організова-

ні країнами Люблінського трикутнику (Ли-

твою, Польщею та Україною), Україною та 

Балтійськими країнами;  
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створити спеціальний міжнародний 

дослідницький фонд підтримки країн, які 

стикаються з воєнною агресією, придушен-

ням академічної свободи, політичними пе-

реслідуваннями тощо для цільової під-

тримки науковців таких країн, збереження 

їх наукового кадрового потенціалу, налаго-

дження та розширення партнерства з краї-

нами-членами ЄС та іншими країнами-

донорами, зокрема США, Канадою, Японі-

єю, Південною Кореєю.  

3. Імпортування проривних техноло-

гій, зокрема тих, які складають ядро Чет-

вертої промислової революції (технологій 

4.0), з країн-членів ЄС, насамперед іннова-

ційно розвинутих, для їх освоєння в Украї-

ні та набуття українським бізнесом і під-

приємцями принципово нових технологіч-

них компетенцій, використання їх для по-

воєнного відновлення національної еконо-

міки на нових технологічно-цифрових за-

садах. Наразі ці технології справляють ра-

дикальний вплив на динаміку світових 

ринків і в найближчому майбутньому ви-

значатимуть позиції країн у світовій еко-

номіці (Pidorycheva, 2021, р. 680). Оскільки 

осередки розвитку нових індустрій на базі 

технологій 4.0 у світі продовжують форму-

ватися, а сам їх перелік постійно оновлю-

ється і наразі не є вичерпним, у України 

з‘являється шанс підхопити нову хвилю 

технологічних змін, яка завжди відкрива-

ється перед країнами в умовах чергової 

технологічної революції.  

Для залучення таких технологій в 

Україну потрібна готовність європейських 

партнерів ділитися знаннями, надавати до-

ступ до своїх технологічних розробок укра-

їнським організаціям і підприємствам, а у 

випадку окремих напрацювань, зокрема 

вакцин проти COVID-19, – обмежувати 

захист їх інтелектуальної власності. У цьо-

му контексті одним із шляхів підвищення 

ступеня інтеграції України до європейсько-

го та глобального дослідницького простору 

можна розглядати інтенсифікацію дослід-

ницької та інноваційної співпраці українсь-

ких науковців і фармацевтичних підпри-

ємств із розробниками вакцин проти 

COVID-19 із Німеччини та США, посилен-

ня взаємодії науковців із країн G7, Польщі, 

Балтії та України у трикутнику «наука – 

бізнес – держава» у сфері медицини і фар-

мацевтики.  

Освоєння проривних технологій по-

требуватиме значних інвестицій у їх адап-

тацію (Амоша та ін., 2019), реорганізацію 

виробничого процесу та організаційних 

структур українських підприємств, а також 

у розвиток людського капіталу через на-

вчання та підвищення кваліфікації персо-

налу. У деяких випадках ці процеси можуть 

здійснюватися шляхом тимчасового пере-

ведення працівників до заводів в інших 

країнах, щоб вони отримували рекоменда-

ції з використання сучасного обладнання і 

технологій від своїх більш досвідчених 

колег, або ж залучати останніх до підпри-

ємств в Україні для безпосереднього ін-

структування українських фахівців на їх 

робочому місці. 

У контексті вищевикладеного важли-

во визначити пріоритетні види діяльності 

або їх групи, здатні перезапустити економі-

ку, надати імпульсу розвитку національно-

го виробництва по всій країні. Для їх підт-

римки необхідно ініціювати програми рес-

труктуризації пріоритетних видів діяльнос-

ті, в межах яких започатковувати конкретні 

проєкти з модернізації існуючих і будівни-

цтва нових сучасних підприємств. Джере-

лом фінансування можуть бути кошти фі-

нансового механізму ЄС «RebuildUkraine», 

призначеного саме для таких цілей (фінан-

сування пріоритетних сфер економіки 

України і конкретних проєктів), приватні 

інвестиції, кошти міжнародних організацій 

та фінансових інститутів. Важливо залуча-

ти інвесторів саме з розвинутих країн як 

головних провідників проривних техноло-

гій та управлінського досвіду для України. 

У свідомості міжнародних союзників 

і партнерів важливо змінювати ставлення 

до України як до аграрної країни і «житни-

ці Європи», переконувати їх у тому, що 

Україна як сильна незалежна держава змо-

же відновитися лише у випадку розбудови 

економіки, заснованої на знаннях та інно-
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ваціях. Саме тому потрібно вже зараз обго-

ворювати на вищому політичному рівні 

шляхи надання Україні не лише гуманітар-

ної, матеріальної та фінансової допомоги, а 

насамперед технологічної та управлінської 

як підґрунтя забезпечення її сталого еконо-

мічного зростання в довгостроковій перс-

пективі. 

У контексті нового Європейського 

інноваційного порядку денного, що має на 

меті перетворити Європу на світового ліде-

ра в «підривних» інноваціях, для України 

важливо долучатися до спільної реалізації 

окремих заходів за науковими галузями, у 

яких вона має здобутки світового рівня та 

потенціал. У такий спосіб українські нау-

ковці будуть краще інформовані та біль-

шою мірою інтегровані в сучасні світові 

технологічні досягнення, матимуть можли-

вість розвитку спільної винахідницької 

діяльності з європейськими колегами, зок-

рема з тими, що працюють у провідних 

інноваційних центрах ЄС та світу. 

Набуттю українськими підприємст-

вами нових знань щодо останніх технологі-

чних досягнень європейських країн сприя-

тиме ініціатива Європейської мережі під-

приємств щодо найму персоналу україн-

ських партнерів мережі та започаткування 

розширеного обміну персоналом (Enterprise 

Europe Network, 2022a). Українські підпри-

ємства також мають можливість скориста-

тися платформою Supply Chain Resilience 

(Enterprise Europe Network, 2022b) – ін-

струментом, започаткованим цією мережею 

для виявлення збоїв у ланцюгах поставок 

для малих і середніх підприємств ЄС і 

України та пошуку партнерів щодо надання 

допомоги підприємствам, які втратили свої 

ринки імпорту або експорту. За допомогою 

цього інструменту вітчизняні підприємства 

мають можливість налагодити нові міжна-

родні зв‘язки з представниками промисло-

вості та наукового середовища країн-членів 

ЄС, відновити та продовжити свою діяль-

ність на більш стійких засадах.  

Висновки. В умовах воєнного стану та 

у повоєнний період одним із найважливі-

ших завдань для України є збереження по-
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колінь дослідників, підвищення рівня інно-

ваційності та конкурентоспроможності на-

ціональної економіки. Його вирішення пот-

ребує значних фінансових ресурсів та 

управлінського досвіду, опанування нових 

знань, освоєння сучасних проривних тех-

нологій, що без співпраці з іншими країна-

ми – насамперед країнами-членами ЄС як 

стратегічними партнерами України у кон-

тексті її євроінтеграційних прагнень та 

одержання Українською державою статусу 

кандидата на членство в ЄС – буде важко 

здійснити. Прискорення інтеграції України 

до Європейського дослідницького просто-

ру, розширення та поглиблення співпраці з 

ЄС у сфері досліджень та інновацій може 

розглядатися як джерело повоєнного відно-

влення, стабілізації та випереджального ін-

новаційного розвитку України.  

Війна, розпочата РФ проти України, 

обумовила формування нових правил, но-

вої нормальності в міжнародному науково-

му співробітництві, яке, на переконання 

керівництва ЄС, має бути «якомога відкри-

тим, але закритим, наскільки це необхід-

но». У зв‘язку з цим ЄС має на меті побу-

дувати самодостатню пан‘європейську ін-

новаційну екосистему, учасники якої зба-

гачували та посилювали б один одного і 

були здатними відповідати на глобальні 

виклики. Ця мета, а також амбіції Європи 

очолити нову хвилю глибоких структурно-

технологічних змін були заявлені в новому 

Європейському інноваційному порядку 

денному, схваленому Європейською комі-

сією 5 липня 2022 р. У його реалізації зна-

чну роль покликаний відіграти Європей-

ський дослідницький простір – об‘єднання 

країн-членів ЄС та інших європейських 

країн, спрямоване на розвиток міжнародно-

го науково-технологічного та інноваційно-

го співробітництва, досягнення скоордино-

ваності та взаємоузгодженості у виконанні 

дослідницьких програм і проєктів, сприян-

ня вільному переміщенню дослідників, 

знань та інновацій, а також заохочення 

більш конкурентоспроможної європейської 

промисловості. 
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Концепція розбудови ЄДП була запо-

чаткована у 2000 р., відтоді він пройшов 

три етапи розвитку, а у 2021 р. – перейшов 

до четвертого разом з анонсуванням керів-

ництвом ЄС переходу Європи до нової 

стратегії зростання – Європейського «зеле-

ного» курсу. Для адаптації ЄДП до нового 

стратегічного порядку денного ЄС, збіль-

шення його внеску в подолання наслідків 

пандемії COVID-19 у ЄС було розпочато 

процес оновлення ЄДП. За його результа-

тами інституціями ЄС ухвалено основопо-

ложні документи, якими наразі мають ке-

руватися країни-члени ЄС у сфері дослід-

жень та інновацій: Пакт про дослідження та 

інновації та Політичний порядок денний 

ЄДП на 2022-2024 рр. Ці документи про-

аналізовано, викладено спільні цінності та 

принципи, ключові заплановані цілі та 

пріоритетні сфери докладання спільних 

зусиль країнами-членами ЄС у сфері до-

сліджень та інновацій. Розкрито конкретні 

дії, які керівництво ЄС пропонує його краї-

нам-членам спільно реалізувати у найближ-

чі роки для наближення до заявлених цілей, 

описано нову структуру управління ЄДП, 

яка націлена на покращення координації 

національних політик і розширення систе-

ми моніторингу результатів запровадження 

спільних дій.  

Розкрито ключові особливості поточ-

ного програмного періоду розвитку ЄС: 

його орієнтованість, з одного боку, на за-

безпечення провідної ролі в реалізації По-

рядку денного ООН до 2030 р. щодо досяг-

нення її 17 Цілей сталого розвитку, а з ін-

шого – на інтеграцію ЦСР до стратегічного 

порядку денного ЄС. Останній зосередже-

ний насамперед на «зеленому» переході та 

цифровій трансформації європейської еко-

номіки, перетворенні ЄС на справедливе та 

процвітаюче суспільство з сучасною ресур-

соефективною та конкурентоспроможною 

економікою. У його реалізації центральне 

місце посідають стратегії смарт-спеціалі-

зації, місієорієнтована інноваційна політи-

ка, а також інші нововведені ініціативи 

подолання розриву в рівнях інноваційного 

розвитку країн-членів ЄС, зокрема Парт-

нерства для регіональних інновацій.  

За результатами узагальнення кроків 

та ініціатив щодо підтримки українських 

науковців і підприємців-інноваторів, за-

проваджених Європейською комісією у 

відповідь на воєнну агресію РФ проти 

України, з урахуванням пріоритетів й особ-

ливостей поточного етапу розвитку ЄДП у 

контексті нового стратегічного порядку 

денного ЄС визначено можливості та нада-

но пропозиції щодо розширення співпраці 

між Україною та ЄС у сфері досліджень та 

інновацій в інтересах повоєнного віднов-

лення науки та інноваційної діяльності в 

Україні, а саме:  

посилення інтеграції українських на-

уковців, які виїхали за кордон, до європей-

ського ринку праці дослідників через ініці-

ативу Science4Refugees і портал EURA-

XESS, які пропонують комплекс тренінгів, 

програм навчання та стажувань в академіч-

ному й неакадемічному секторах науки 

країн-членів ЄС, а також роботу та цілий 

спектр інформаційних і допоміжних послуг 

щодо життя та роботи в Європі, сприяючи в 

такий спосіб мінімізації загрози втрати 

кваліфікації українськими науковцями та 

збереженню кардового потенціалу науки в 

Україні;   

підвищення рівня залученості україн-

ських науковців і підприємців-інноваторів 

до дослідницьких й інноваційних програм 

ЄС шляхом: створення національної систе-

ми інформаційно-консультативної під-

тримки для збільшення їхньої обізнаності 

про можливості та умови участі в програ-

мах; запровадження безкоштовних курсів 

підвищення кваліфікації, програм підготов-

ки (перепідготовки) фахівців у сфері про-

єктного менеджменту для розвитку ринку 

фандрайтерів; відкриття в межах цих про-

грам спеціальних конкурсів для українців з 

метою здійснення ними у співпраці з євро-

пейськими партнерами спільних дослід-

жень і розробок, що сприятиме взаємозба-

гаченню знаннями і досвідом; створення 

спеціального міжнародного дослідницького 

фонду допомоги країнам, які потерпають 
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від воєнної агресії, придушення академіч-

ної свободи та політичних репресій, для 

цільової підтримки науковців і підприєм-

ців-інноваторів таких країн, розширення їх 

партнерства з колегами, які працюють у 

благополучних країнах;  
імпортування проривних технологій із 

країн-членів ЄС для їх освоєння в Україні 
та набуття українськими підприємцями 
нових технологічних компетенцій, викори-
стання їх для повоєнного відновлення наці-
ональної економіки на нових технологічно-
цифрових засадах. Реалізація цієї можливо-
сті залежить від готовності європейських 
партнерів надавати доступ до своїх найсу-
часніших технологічних розробок україн-
ським організаціям, а в окремих випадках – 
навіть обмежувати захист їх інтелектуаль-
ної власності (зокрема, вакцин проти 
COVID-19). У зв‘язку з цим одним із шля-
хів підвищення ступеня інтеграції України 
до європейського та глобального дослідни-
цького простору є співпраця українських 
науковців і фармацевтичних підприємств із 
розробниками вакцин проти COVID-19 із 
Німеччини та США, посилення взаємодії з 
науковцями країн G7, Польщі та Балтії у 
трикутнику «наука – бізнес – держава» у 
сфері медицини та фармацевтики. З метою 
успішного освоєння українськими фахів-
цями проривних технологій запропоновано 
тимчасово переводити їх до заводів в інших 
країнах для одержання ними фахових ін-
струкцій від своїх більш досвідчених колег 
або залучати останніх безпосередньо в 
Україну. Невід‘ємною умовою освоєння 
проривних технологій є залучення досвід-
чених іноземних інвесторів, які мають 
управлінський досвід реалізації інвестицій-
них проєктів із модернізації діючих і буді-
вництва нових сучасних підприємств. Дже-
релами фінансування в даному випадку 
також можуть виступати кошти фінансово-
го механізму ЄС «RebuildUkraine», а також 
міжнародних організацій та фінансових 
інститутів. 

Для повоєнної відбудови України са-
ме на інноваційних засадах у контексті пра-
гнень ЄС стати світовим лідером у «під-
ривних» інноваціях українським науков-

цям, підприємцям та іншим зацікавленим 
сторонам важливо приєднуватися до обго-
ворень на рівні ЄС, поспостерігати і вирі-
шити, в яких пріоритетних сферах і діях 
ЄДП вони можуть взяти участь, виходячи з 
наявних здобутків і потенціалу. Це дозво-
лить їм бути краще інформованими та бі-
льшою мірою інтегрованими в сучасні сві-
тові технологічні досягнення, збагатити й 
осучаснити знання, оновити мислення та 
одержати ширший доступ до європейської 
інфраструктури та фінансування, а отже, 
розширити та поглибити присутність Укра-
їни в ЄДП як передумови забезпечення її 
повоєнного інноваційного зростання та 
процвітання в довгостроковій перспективі. 

Важливим напрямом подальших до-
сліджень є аналіз поширених у ЄС інстру-
ментів підтримки інновацій, які продемон-
стрували свою ефективність, і розроблення 
концептуальних положень щодо їх вико-
ристання в сучасній Україні в інтересах її 
повоєнного інноваційного відновлення. 
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ЕВРОПЕЙСКОЕ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЕ ПРОСТРАНСТВО: 

НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ И ВОЗМОЖНОСТИ ИНТЕГРАЦИИ УКРАИНЫ 

В ВОЕННЫЙ И ПОСЛЕВОЕННЫЙ ПЕРИОДЫ 

Евроинтеграционные стремления Украины, предоставление статуса кандидата на 

членство в Европейском Союзе, а также потребность в финансовой, технологической, 

управленческой и другой помощи со стороны ЕС, в частности в послевоенном восстанов-

лении сферы исследований и инноваций, актуализируют задачу ускорения ее интеграции в 

Европейское исследовательское пространство (ЕИП). Целью статьи является анализ теку-

щего этапа развития Европейского исследовательского пространства в контексте новых 

стратегических целей ЕС, а также определение возможностей расширения сотрудничества 

между Украиной и ЕС в сфере исследований и инноваций, углубление ее интеграции в 

ЕИП как источника послевоенного восстановления, стабилизации и опережающего инно-

вационного развития национальной экономики.  
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Доказано, что война, развязанная РФ против Украины, обусловила формирование но-

вой нормальности в международном научном сотрудничестве и послужила триггером раз-

вития самодостаточной панъевропейской инновационной экосистемы, которая бы теснее 

объединяла науку и промышленность и была способна решать глобальные вызовы. Осве-

щена суть новой Европейской инновационной повестки дня, в реализации которой цен-

тральное место занимает Европейское исследовательское пространство. 

Раскрыта идея ЕИП и основные результаты ее реализации в ЕС за двадцатилетний 

период. Определены особенности текущего этапа развития ЕИП и его приоритеты в кон-

тексте новой стратегической повестки дня ЕС. Проанализированы основополагающие до-

кументы, которыми должны руководствоваться страны-члены ЕС в сфере исследований и 

инноваций: Пакт об исследованиях и инновациях и Политическая повестка дня ЕИП на 

2022-2024 гг.  

Выявлены ключевые особенности текущего программного периода развития ЕС, сде-

лан акцент на следующих основных инструментах и инициативах, призванных приблизить 

ЕС к его стратегическим целям: стратегии смарт-специализации, миссияориентированная 

инновационная политика, партнерства для региональных инноваций.  

По результатам обобщения инициатив в поддержку украинских ученых и предпри-

нимателей-инноваторов, введенных Европейской Комиссией в ответ на военную агрессию 

РФ против Украины, и с учетом новых стратегических планов и целей ЕС в условиях ми-

ровых геополитических изменений определены возможности и представлены предложения 

по расширению сотрудничества между Украиной и ЕС в сфере исследований и инноваций 

в военный и послевоенный периоды. Их реализация позволит увеличить присутствие 

Украины в ЕИП как условие обеспечения ее послевоенного инновационного роста и про-

цветания в долгосрочной перспективе.  

Ключевые слова: исследования, инновации, промышленность, Европейское исследо-

вательское пространство, интеграция, новая стратегическая повестка дня ЕС, война в 

Украине, послевоенное восстановление, инновационное развитие экономики.  
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EUROPEAN RESEARCH AREA: A NEW STAGE OF DEVELOPMENT 

AND OPPORTUNITIES FOR INTEGRATION OF UKRAINE  

IN THE WAR AND POST-WAR PERIODS 

Ukraine’s European integration aspirations, granting our state the status of a candidate for 

EU membership, as well as the need for financial, technological, managerial, and other assistance 

from the EU, in particular in the post-war restoration of the field of research and innovation, actu-

alize the task of accelerating its integration into European Research Area (ERA). The article aims 

to analyze the current stage of development of the European Research Area in the context of the 

new strategic goals of the EU and, considering this and the war conflict in Ukraine, to identify 

opportunities for expanding cooperation between Ukraine and the EU in the field of research and 

innovation, deepening its integration into the ERA as a source of post-war reconstruction, stabili-

zation and advanced innovative development of the national economy.  
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It is shown that the war unleashed by the Russian Federation against Ukraine led to the 

formation of a new normal in international scientific cooperation and served as a trigger for the 

development of a self-sufficient pan-European innovation ecosystem that would more closely 

connect science and industry and be able to solve global challenges. The essence of a new Euro-

pean Innovation Agenda is highlighted, in the implementation of which the central place is given 

to the European Research Area. 

An idea of the ERA and the main results of its implementation in the EU over twenty years 

are revealed. The features of the current stage of development of the ERA and its priorities in the 

context of the new strategic agenda of the EU are defined. An analysis was made of the funda-

mental documents that should guide the EU member states in the field of research and innovation 

– a Pact for research and innovation and the ERA policy agenda for the period 2022-2024.

The key features of the current program period of the EU development are identified. The 

article focuses on the main tools and initiatives aimed at bringing the EU closer to its strategic 

goals: smart specialisation strategies, mission-oriented innovation policy, Partnerships for region-

al innovations. 

According to the results of summarizing the initiatives in support of Ukrainian scientists 

and innovative entrepreneurs, introduced by the European Commission in response to the military 

aggression of the Russian Federation against Ukraine, taking into account the new strategic plans 

and goals of the EU in the context of global geopolitical changes, opportunities were identified 

and proposals were made to expand cooperation between Ukraine and the EU in research and 

innovation during the war and post-war periods. Their implementation will make it possible to 

increase Ukrainian presence in the ERA as a condition for ensuring its post-war innovative growth 

and prosperity for the long term.  

Keywords: research, innovation, industry, European Research Area, integration, new EU 

strategic agenda, war in Ukraine, post-war reconstruction, innovative development of the econo-

my. 
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ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ 

ОБСЯГУ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНІ1 

Інвестиції, насамперед виробничі, є запорукою того, що підприємства зможуть своє-

часно оновити виробничі потужності та зберегти або навіть посилити свої позиції на рин-

ках товарів і послуг. Втім питання визначення факторів, які впливають на обсяги і динаміку 

інвестицій, є досить проблематичним, що ускладнює створення відповідних економіко-

математичних моделей. 

Зарубіжні та вітчизняні вчені давно працюють над визначенням таких факторів, до 

яких відносять: ВВП на душу населення країни; темпи економічного зростання; національ-

ні заощадження; курс валюти; інфляцію; облікову ставку; рівень податкового навантаження 

(у першу чергу податку на прибуток підприємств); індекс цін на продукцію виробничого 

призначення; рівень доходів на вкладений капітал (коефіцієнт окупності інвестицій); заро-

бітну плату; продуктивність праці тощо. Але в кожній країні сила впливу різних факторів 

може розрізнятися. Так само ускладнює процес моделювання інвестицій і те, що деякі фак-

тори (наприклад, ВВП на душу населення) самі по собі є складними та залежать від інших.  

Метою статті є визначення факторів впливу на обсяг інвестицій в Україні та розроб-

лення відповідних економіко-математичних моделей, які в подальшому передбачається ви-

користати для побудови комплексної системно-динамічної  моделі впливу цифровізації на 

забезпечення сталого розвитку України. Така комплексна модель може стати зручним ін-

струментом визначення не лише наслідків для промисловості зміни обсягів інвестицій під 

впливом дії різних факторів, але і  рівня захворюваності трудящих та забруднення довкілля. 

Встановлено, що на обсяг інвестицій у промисловість України найбільшою мірою 

впливає облікова ставка НБУ. Запропоновано відповідну модель інвестицій та обґрунтова-

но її адекватність. 

На інвестиції в цифровий капітал виробничого призначення певний вплив мають та-

кож фактори індексу долара США та податкового навантаження, а на інвестиції в цифро-

вий капітал природоохоронного призначення – фактор податкового навантаження. Проте 

через дуже приблизні статистичні дані, згідно з якими виконано розрахунки, відповідні 

моделі є ненадійними. 

Обґрунтовано рекомендації щодо розроблення методики збору та подання статистич-

ної інформації, яка стосується інвестицій у цифрові техніку та технології підприємствами 

країни та цифрового капіталу природоохоронного і виробничого призначення (за структу-

рою). Це дозволить у подальшому виконувати більш точні розрахунки та створювати більш 

1
Стаття підготовлена в рамках виконання конкурсної тематики «Смарт-система промислового 

прогнозування і форсайтингу» (номер держреєстрації 0122U002165) та планових досліджень  ІЕП НАН 

України в рамках бюджетної теми «Фінансово-економічне стимулювання розвитку смарт-

промисловості» (номер держреєстрації 0122U002519). 

© О. М. Гаркушенко, 2022 
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надійні економіко-математичні моделі, які можуть стати зручним інструментом для визна-

чення напрямів розвитку економіки країни. 
Ключові слова: економіко-математична модель, інвестиції, цифровізація, капітал. 
JEL: С630, Е220, О140 
 
Конкуренція між виробниками това-

рів і послуг, що особливо загострилася на 
тлі глобалізації та цифровізації, які нада-
ють їх потенційним споживачам широкі 
можливості порівняння цін та якості, пот-
ребує від сучасних підприємств постійного 
вдосконалення всіх аспектів виробництва. 
За таких умов інвестиції стають важливим 
джерелом фінансування модернізації, а 
моделювання їх обсягів – зручним інстру-
ментом, що дозволяє визначати напрями та 
загрози діяльності підприємств в умовах 
жорсткої конкуренції та складних фінансо-
во-економічних умов. 

Метою статті є визначення факторів 
впливу на обсяг інвестицій в Україні та 
розроблення відповідних економіко-мате-
матичних моделей інвестицій. Їх створення 
дозволить визначити, як саме зміна факто-
рів впливу може позначитися на обсязі 
інвестицій. Після вбудовування моделей 
інвестицій в економіко-математичну мо-
дель впливу цифровізації на забезпечення 
сталого розвитку України можливо буде 
визначити не лише обсяги інвестицій, а 
також те, як під впливом тих чи інших фа-
кторів змінюються пов‘язані з інвестиція-
ми виробничі процеси, зокрема рівні за-
хворюваності населення та забруднення 
довкілля.  

   

Інвестиції в макроекономічних  

математичних моделях 

Завдання моделювання інвестицій на 

макроекономічному рівні є надзвичайно 

складним. З одного боку, моделі, автори 

яких тією або іншою мірою намагаються 

це робити, створюються щонайменше з 

1940-х років1, а з іншого – інвестиції є най-

більш мінливим компонентом загальних 

витрат як окремих підприємств, так і дер-

                                           
1
 Наприклад, це стосується запропонованої 

Дж. Хіксом на основі роботи Дж. М. Кейнса 

(Keynes, 1936) моделі IS-LM (Hicks, 1937). 

жави загалом. Більше того, кожна інвести-

ція здійснюється окремим економічним 

агентом і має свою специфіку. Як наслідок,  

за узагальненими даними в рамках країни 

(групи країн) складно визначити, що саме 

на них впливає (Devereux, 1996, р. 105).  

Крім того, автори моделей інвестицій 

або концентруються на рівні підприємств, 

або досліджують випадки закритих еконо-

мік (як, наприклад, Дж. Хікс та його послі-

довники). Останні мають обмежену прак-

тичну значущість з огляду на посилення 

глобалізації та міжнародних інтеграційних 

процесів. 

На основі аналізу моделей інвесту-

вання, що здійснюються окремими еконо-

мічними агентами та/або в окремих видах 

економічної діяльності2, було встановлено, 

що зазвичай метою інвестицій є отримання 

прибутку від таких операцій. Відповідно, 

фактори, які можуть впливати на це, мають 

бути враховані при здійсненні інвестицій. 

Наведене зауваження є коректним не лише 

для мікро-, але і для макрорівня (McDonald 

& Siegel, 1986, р. 707). 

Послідовники Дж. М. Кейнса та 

Дж. Хікса запропонували такі залежності 

для закритої економіки (Kurkina, 2017, 

рр. 381, 382):  

exp( )
( ) ;

1 exp( )

(0) 0,5;

( ) 1.
y

y
I y

y

I

I y



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
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


 

1

1
( , ) ,

1 exp( )
I y r r

y
 


  

де I  – інвестиції в економіку деякої краї-

ни; 

                                           
2
 Детальний аналіз таких моделей запропо-

новано, наприклад, у публікації (Patil & Bagodi, 

2021). 
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exp  – функція зведення в експоненту; 

y  – виробництво продукції на душу 

населення досліджуваної країни; 

r  – норма прибутку від капіталу; 

1  – константа, 1 0  . 

Тобто як фактори, що впливають на 

інвестиції, було запропоновано використо-

вувати виробництво продукції на душу 

населення (або ВВП на душу населення) та 

норму прибутку від капіталу. 

Втім спроби знайти розв‘язок наве-

дених рівнянь так, щоб це мало економіч-

ний сенс, були невдалими (Kurkina, 2017, 

р. 383). 

Слід зауважити, що вдосконалення 

моделей Дж. М. Кейнса та Дж. Хікса в 

цьому випадку мало на меті дослідження 

ділових циклів, а не інвестицій та факторів, 

що на них впливають. Також усі параметри 

функцій виробничих циклів розраховува-

лися для розвинутих країн зі стабільною 

економікою (Kurkina, 2017, р. 387). Тобто 

намагання застосувати такі моделі для 

менш розвинутих країн із нестабільними 

економіками, що недостатньо відновилися 

після глобальної фінансової кризи 2007-

2008 рр. та наразі потерпають від наслідків 

COVID-19, є недоцільними. Крім того, ці 

моделі було розроблено для країн із закри-

тою економікою, а цього в реальності май-

же не спостерігається. 

Одним із перших досліджень щодо 

визначення факторів, які впливають на 

інвестиції, та моделювання інвестицій у 

відкритій економіці стала класична робота 

Д. Йоргенсона (Jorgenson, 1963). На його 

думку, загальна сума інвестицій в економі-

ці країни є сумою інвестицій у розширення 

капіталу та інвестицій у його заміну. Як 

фактори, що впливають на інвестиції, вио-

кремлено вартість капіталу (бажана та вар-

тість капіталу, який вибув з експлуатації) 

та заробітну плату. 

При цьому приріст обсягів вироб-

ництва (Q) пов‘язаний із приростом праці 

(L) як відношення заробітної плати (s) до 

ціни одиниці виробленої продукції (p): 

.
Q s

L p





 

Д. Йоргенсон перевірив свою модель 

на статистичних даних США за 1948-

1960 рр. (щоквартальні дані). У результаті 

було визначено, що розраховані дані до-

сить точно відповідають фактичним. Втім 

учений у своїй моделі широко використо-

вував поліноми. Це значною мірою полег-

шило завдання «підгонки» розрахункових 

даних під фактичні. Також недоліком мо-

делі є відсутність урахування зміни вартос-

ті основних фондів під впливом НТП і то-

го, яким чином це впливає на інвестиції. 

Д. Йоргенсон зазначає, що факторами 

впливу на інвестиції виступають також 

облікова ставка та податки. На основі ана-

лізу статистичної інформації по США за 

1948-1960 рр. (щоквартальні дані) науко-

вець встановив, що існує значна кореляція 

між цими показникам та інвестиціями. Од-

нак безпосередньо до моделі облікову ста-

вку та податки він не включав.   

Наступною важливою роботою, у 

якій визначено фактори впливу на інвести-

ції у відкритій економіці, є стаття М. Деве-

ро «Інвестиції, заощадження та оподатку-

вання у відкритій економіці» (Devereux, 

1996). Цей автор не пропонує економіко-

математичних моделей інвестицій, проте 

на основі аналізу статистичної інформації 

по країнах-членах ОЕСР за 1960-1989 рр., 

перевірки раніше відомих моделей, що 

опосередковано стосувалися інвестицій 

(Feldstein & Horioka, 1980; Feldstein, 1983), 

та застосування кореляційно-регресійного 

аналізу йому вдалося встановити зв'язок 

між інвестиціями і такими факторами: 

1) рівень дохідності на вкладений 

капітал (коефіцієнт окупності інвестицій); 

2) національні заощадження; 

3) ВВП; 

4) курс валют; 

5) облікова ставка; 

6) податки на капітал та інвестиції. 

Зокрема, М. Деверо стверджує, що в 

аналізований період у досліджуваних краї-

нах спостерігався позитивний зв'язок між 
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інвестиціями та заощадженнями. На його 

думку, у відкритій економіці рівень дохід-

ності на вкладений капітал (коефіцієнт 

окупності інвестицій) на внутрішньому 

ринку має відповідати загальносвітовому 

для залучення інвесторів. В іншому разі 

може спостерігатися відплив інвестицій та 

інвесторів із країни. Проте стримати цю 

тенденцію може політика уряду та націо-

нального фінансового регулятора щодо 

облікової ставки та ставок податків на ка-

пітал й інвестиції. Так, облікова ставка 

обернено пропорційна інвестиціям: при 

зростанні облікової ставки інвестиції ско-

рочуються і навпаки. Водночас скорочення 

податків на інвестиції та капітал можуть 

стимулювати інвестиції в конкретній країні 

(Devereux, 1996, p. 90, 91, 97,100). 

М. Деверо зазначає, що є моделі, де 

як фактор впливу на інвестиції у відкритій 

економіці виокремлено темпи економічно-

го зростання національної економіки. Про-

те щодо зв‘язку між інвестиціями та ВВП 

або інвестиціями та темпами економічного 

зростання, то інвестиції залежать від цих 

параметрів, але не перебувають у жорсткій 

відповідності до них. 

Курс валют, на думку М. Деверо, ви-

ступає фактором ризику. Зміни курсів ва-

лют інвестори повинні враховувати при 

здійсненні своєї діяльності, оскільки від 

цього також залежить можливість щонай-

менше повернення ними вкладених коштів 

(Devereux, 1996, p. 94). 

У зв‘язку з цим до факторів, що 

впливають на інвестиції, можна додати 

інфляцію. Висока інфляція, або інфляція, 

темпи якої важко передбачити, є фактора-

ми ризику, що можуть стримати інвесторів 

від вкладення коштів в економіку країни. 

На прийняття рішень про інвестиції 

може впливати продуктивність праці: чим 

вона вище, тим вище схильність до інвес-

тування. Також продуктивність праці може 

бути тісно пов‘язана з ще одним фактором, 

що впливає на інвестиції, – науково-

технічним прогресом. Однак його, на від-

міну від продуктивності праці, досить важ-

ко кількісно виміряти, оцінити та ввести в 

економіко-математичні моделі. Скоріше, 

активність у сфері патентування, здійснен-

ня в країні наукових досліджень і розробок 

прикладного та фундаментального харак-

теру, кількість та якість наукових публіка-

цій із результатами досліджень може стати 

фактором, що схиляє інвесторів вкладати 

кошти в економіку. Проте він є досить 

суб‘єктивним. У той час як підвищення 

продуктивності праці, що може спостеріга-

тися як реакція на введення в експлуатацію 

нового устаткування та обладнання, – це 

вже кількісний показник, який безпосеред-

ньо можна ввести в моделі інвестицій.    

Ще одним фактором, який пропону-

ється враховувати в моделях інвестицій, є 

витрати на придбання, експлуатацію та 

обслуговування устаткування й обладнан-

ня. Опосередковано за допомогою цього 

показника також можна врахувати науко-

во-технічний прогрес. Наприклад, перші 

електронні обчислювальні машини (ЕОМ) 

були низькопродуктивними, але при цьому 

їх вартість була дуже високою. Із часом їх 

витіснили персональні ЕОМ, продуктив-

ність і можливості яких значно зросли та 

продовжують зростати, а вартість – знижу-

ється.  

Коли йдеться про економіку загалом, 

а не окреме підприємство або навіть га-

лузь, то основні фонди можуть бути пред-

ставлені найрізноманітнішим обладнанням, 

ціни на яке відстежити та врахувати досить 

складно. Тому в даному випадку більш 

доцільно використовувати індекси цін на 

обладнання й устаткування виробничого 

призначення. Саме такий підхід вже неод-

норазово застосовувався дослідниками при 

моделюванні впливу науково-технічного 

прогресу на економічний розвиток. Зокре-

ма, в роботі (Jorgenson, Ho, Stiroh, 2003) 

при оцінюванні впливу цифрових основних 

фондів на економічне зростання країн 

ОЕСР у модель було введено індекси цін 

на цифрові основні фонди для врахування 

того, що з часом і під впливом НТП вар-

тість останніх зменшується.   
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Як зазначено вище, одним із можли-

вих чинників впливу на інвестиції в країні 

є податки. Проте виходячи, наприклад, з 

робіт (Hall & Jorgenson, 1969; Zwick & 

Mahon, 2017) можна припустити, що при-

наймні зарубіжні науковці основними ін-

струментами з арсеналу податкової політи-

ки, які можуть впливати на інвестиції, вва-

жають податок на прибуток підприємств 

(зміна його ставки, бази, запровадження 

або усунення пільг, звільнень), податкову 

політику в частині особливостей форму-

вання амортизаційних відрахувань (який 

спосіб нарахування амортизації дозволя-

ється) та оподаткування дивідендів. 

Оскільки зазначені дослідження здій-

снювалися переважно для США, в подат-

ковій системі яких немає ПДВ, доцільно 

проаналізувати, яким чином цей податок 

впливає на інвестиції. Також з урахуван-

ням світових тенденцій щодо «озеленення» 

економік, які знайшли відображення і в 

податкових системах країн, доцільно також 

включити до аналізу впливу на інвестиції 

екологічні податки і податки на споживан-

ня та використання природних ресурсів.    

Отже, потенційно на інвестиції мо-

жуть впливати такі чинники: 

1) ВВП на душу населення країни; 

2) темпи економічного зростання; 

3) національні заощадження; 

4) курс валюти; 

5) інфляція; 

6) облікова ставка; 

7) податки (у першу чергу на прибу-

ток підприємств); 

8) індекс цін на продукцію виробни-

чого призначення; 

9) рівень доходів на вкладений капі-

тал (коефіцієнт окупності інвестицій); 

10) заробітна плата; 

11) продуктивність праці. 

Однак інформація про те, які саме 

чинники (фактори) та якою мірою вплива-

ють на обсяг інвестицій у конкретній краї-

ні, потребує окремого дослідження. 

Далі на основі статистичної інформа-

ції по Україні за 2009-2020 рр. за допомо-

гою кореляційно-регресійного аналізу буде 

здійснено спробу встановити, які саме фак-

тори з вищенаведених можуть впливати на 

обсяг інвестицій у промисловість України. 

 

Фактори впливу на обсяг інвестицій  

у промисловість України 

Для визначення факторів, які впли-

вають на інвестиції в Україні, виконано 

кореляційно-регресійний аналіз на онові 

статистичної інформації з відкритих дже-

рел (Державна служба статистики України, 

Національний банк України, Державна 

казначейська служба України, The World 

Bank) за 2009-2020 рр. Усі дані, наведені у 

фактичних цінах, приведено до порівнян-

ного вигляду (2010 р. – базовий). У разі 

необхідності1 дані було скориговано з ура-

хуванням проведення ООС, окупації м. Се-

вастополя та АР Крим.  

Оскільки Україна належить до малих 

відкритих економік (Юрчишин, 2021, 

с. 116), слід урахувати її залежність від 

світової кон‘юнктури та коливань основ-

них світових валют (Ярошевич, 2016). Зва-

жаючи на це, вищенаведений перелік фак-

торів впливу на інвестиції було дещо дета-

лізовано. Так, до аналізу включено не лише 

темпи економічного зростання в Україні, 

але і світові, а також оцінено вплив на ін-

вестиції в Україні курсу євро та долара 

США до гривні й індекс долара (USDX), 

що являє собою агрегований показник, 

який відображає відношення 6 основних 

світових валют2 до долара США. Також в 

аналіз включено валові та чисті заощад-

ження.  

Дані для кореляційно-регресійного 

аналізу та його результати наведено в 

табл. 1, а статистичну інформацію, викори-

стану для цих розрахунків, ‒ у табл. 2. 

                                           
1
 Наприклад, якщо статистична інформація 

для 2009-2020 рр. наведена Державною службою 

статистики України та в інших джерелах для всієї 

території України. 
2
 До складу цих валют входять: євро, япон-

ська ієна, британський фунт стерлінгів, канадсь-

кий долар, шведська крона, швейцарський франк. 
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У табл. 1 чорним кольором заповнено 

клітинки, де мають бути розміщені розра-

хунки кореляції показників із самими со-

бою (тобто коефіцієнт кореляції в них до-

рівнюватиме 1), сірим – клітинки, у яких 

результати розрахунків є ідентичними на-

веденим у верхній частині таблиці. 

Показники кореляції валових збере-

жень і продуктивності праці з інвестиціями 

є найнижчими (за модулем) серед усіх до-

сліджених (-0,221 та 0,078 відповідно) та 

ближчими до 0, тому вони виключаються з 

подальшого аналізу. У решти показників 

спостерігається суттєва мультиколінеар-

ність. 

Так, показник «інфляція» тісніше по-

в'язаний із показником «облікова ставка», 

ніж із показником «інвестиції» (0,835 та  

-0,407 відповідно), що є ознакою мульти-

колінеарності. З урахуванням цього, а та-

кож того, що коефіцієнт кореляції між по-

казниками «облікова ставка» та «інвести-

ції» більше (за модулем), ніж між показни-

ками «інфляція» та «інвестиції», показник 

«інфляція» також виключається з подаль-

шого розгляду.  

Між показниками «USD/UAH», 

«EUR/UAH» та USDX спостерігається тіс-

ніший зв'язок (майже 1), ніж між кожним із 

зазначених показником та «інвестиціями» 

(мультиколінеарність). Серед зазначених 

показників найбільшу кореляцію має «ін-

вестиції» з показником USDX, тому він 

аналізуватиметься далі, а решта два – ви-

ключаються з розгляду. 

У показників «темпи економічного 

зростання України» та «світові темпи еко-

номічного зростання» відсутня суттєва 

кореляція з іншими показниками, що мо-

жуть впливати на інвестиції.  Однак у по-

казника «темпи економічного зростання 

України» більша кореляція з показником 

«інвестиції», ніж у показника «світові тем-

пи економічного зростання» (0,6 та 0,45 

відповідно), тому далі доцільніше аналізу-

вати саме перший із них. 

У показника «податкове навантажен-

ня» кореляція з показником «інвестиції» є 

незначною (-0,25), але більш значною є 

його кореляція з «ВВП на душу населення» 

(-0,476), «облікова ставка» (-0,547) та 

USDX (0,719). 

Серед показників табл. 1, які зали-

шилося розглянути, лише показник «ВВП 

на душу населення» має найбільшу коре-

ляцію з показником «інвестиції» (0,801). 

Практично всі досліджувані показни-

ки значною мірою корелюються між со-

бою. Із позиції статистики це може впли-

нути на достовірність моделі впливу фак-

торів на результуючий показник (у даному 

випадку – обсяг інвестицій).  

Як зазначено в публікації (Doll, 1974) 

стосовно виробничої функції Кобба-

Дугласа, мультиколінеарність в економіч-

них моделях не є чимось новим. Більше 

того, присутність мультиколінеарності 

серед змінних, які мають бути незалежни-

ми, є своєрідною перевіркою таких моде-

лей. 

Якщо надалі виходити саме з даного 

положення, а також з урахуванням того, 

що модель інвестицій планується інтегру-

вати в системно-динамічну модель оцінки 

впливу цифровізації на сталий розвиток 

(Гаркушенко, 2021), це накладає специфіч-

ні умови на ті фактори, які можуть бути 

використані в моделі інвестицій. 

Так, окрім того, що має бути деяка 

кореляція між цими факторами та інвести-

ціями, напрямок (знак) коефіцієнта коре-

ляції має відповідати економічній логіці ‒ 

вони мають бути такими, на які урядові 

структури можуть безпосередньо впливати 

(тобто фактори-регулятори). Тому, попри 

високу кореляцію з інвестиціями в Україні, 

до моделі як фактори не можна включати 

показник «ВВП на душу населення», також 

далі не розглядаються показники чистих та 

валових заощаджень, «індекс промислової 

продукції», «інфляція». 

Кореляція між курсом долара США 

та євро з інвестиціями є меншою за коре-

ляцію показника USDX із ними, тому саме 

останній розглядатиметься далі. 
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Таблиця 1 – Матриця кореляцій між інвестиціями та факторами впливу на них 

 

I 
GDP_ 

PP 
RR USDX TB E_G_U E_G_W G_S N_S IIP w p_w 

USD/ 

UAH 

EUR/ 

UAH 
Inf 

I   0,801 -0,426 -0,418 -0,250 0,600 0,450 -0,221 -0,388 0,449 0,542 0,078 -0,371 -0,368 -0,407 

GDP_PP   
 

-0,772 -0,675 -0,476 0,316 -0,029 -0,355 -0,438 0,272 0,658 -0,215 -0,578 -0,558 -0,761 

RR   
  

0,719 0,547 -0,186 0,230 0,313 0,332 -0,193 -0,425 0,348 0,606 0,583 0,835 

USDX   
   

0,834 0,051 -0,107 -0,015 0,035 0,009 0,054 0,679 0,962 0,944 0,473 

TB   
  

  0,108 -0,190 -0,180 -0,094 0,147 0,167 0,737 0,890 0,885 0,435 

E_G_U   
     

0,538 0,256 0,187 0,925 0,350 0,628 0,166 0,166 -0,226 

E_G_W   
      

0,473 0,345 0,377 -0,321 0,212 -0,145 -0,156 0,337 

G_S   
       

0,949 0,401 -0,666 0,057 -0,052 -0,076 0,273 

N_S   
        

0,356 -0,654 0,108 0,032 0,017 0,345 

IIP   
         

0,231 0,612 0,165 0,169 -0,282 

w   
          

0,307 0,157 0,175 -0,572 

p_w   
           

0,814 0,827 0,145 

USD/ 

UAH               
0,997 0,353 

EUR/ 

UAH                
0,327 

Inf   
              

 
Джерело: розраховано автором. 

Умовні позначення: I – інвестиції у промисловість, тис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); GDP_PP – ВВП на душу населення, тис. грн 

(порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); RR – облікова ставка, % (розраховується як середньозважена за рік); USDX – індекс долара США; TB – 

податкове навантаження в Україні (частка податкових надходжень у ВВП країни, %); E_G_U – темпи економічного зростання України, %; 

E_G_W – світові темпи економічного зростання, %; G_S – валові заощадження, ис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); N_S – чисті заоща-

дження, тис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); IIP – індекс промислової продукції, % до попереднього року; w ‒ середньомісячна заробі-

тна плата штатних працівників у промисловості, грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); p_w – продуктивність праці, грн/особу за рік (порів-

нянні ціни, 2010 р. ‒ базовий), USD/UAH – курс долара США до гривні; EUR/UAH – курс євро до гривні; Inf – інфляція, % до попереднього ро-

ку. 
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Таблиця 2 – Вихідні дані для кореляційно-регресійного аналізу 

Рік I 
GDP_ 

PP 
RR US DX TB E_G_U E_G_W G_S N_S IIP w p_w 

USD/ 

UAH 

EUR/ 

UAH 
Inf 

2009 37 888 799,60 24,74 11,18 80,57 15,79 -14,76 -1,30 172 686 948,00 50 688 796,00 87,80 2 480,08 325 639,64 7,79 10,87 100,0 

2010 55 384 400,00 24,73 9,00 81,36 15,00 3,83 4,50 197 649 000,00 82 311 000,00 100,00 2 578,00 368 574,83 7,94 10,53 109,4 

2011 68 936 777,58 26,20 7,75 76,14 17,84 5,47 3,30 182 492 119,09 72 326 619,96 108,00 2 731,17 397 218,71 7,97 11,09 108,0 

2012 74 267 367,19 26,30 7,56 80,34 17,63 0,24 2,70 161 038 950,51 9 992 216,38 99,30 2 835,34 374 921,92 7,99 10,27 100,6 

2013 75 850 838,54 26,35 7,02 81,43 16,90 -0,03 2,80 118 633 904,59 -37 541 361,34 95,70 2 933,78 355 634,57 7,99 10,61 99,70 

2014 57 844 386,02 24,69 10,19 83,04 17,29 -6,55 3,10 123 135 795,75 -8 386 034,16 89,90 2 674,84 380 690,81 11,89 15,72 112,1 

2015 42 327 420,15 22,37 26,21 96,74 20,45 -9,77 3,20 170 441 553,76 51 201 807,84 87,70 2 312,52 377 781,27 21,84 24,23 148,7 

2016 48 557 626,34 23,00 17,94 97,24 19,63 2,24 2,80 199 356 466,94 70 070 533,22 104,00 2 433,79 417 725,46 25,55 28,29 113,9 

2017 48 396 480,71 23,66 13,21 95,91 20,05 2,47 3,40 179 164 919,88 57 530 007,75 101,10 2 577,11 431 834,89 26,60 30,00 114,4 

2018 58 501 349,77 24,58 17,10 93,80 20,14 3,41 3,30 158 563 779,72 32 354 030,19 103,00 2 819,28 451 916,53 27,20 32,14 110,9 

2019 68 818 490,55 25,55 17,02 97,43 19,20 3,22 2,60 150 513 595,06 17 348 095,90 99,50 3 191,44 431 180,23 25,85 28,95 107,9 

2020 44 514 441,85 24,68 8,00 95,39 21,00 -4,02 -3,40 107 888 297,48 -13 453 397,97 95,50 3 146,06 406 830,08 26,96 30,79 102,7 

Джерело: складено за (Державна служба статистики України, 2022. URL: ukrstat.gov.ua). 

Умовні позначення: I – інвестиції у промисловість, тис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); GDP_PP – ВВП на душу населення, тис. грн 

(порівнянні ціни, 2010 р. ‒  базовий); RR – облікова ставка, % (розраховується як середньозважена за рік); USDX – індекс долара США; TB – 

податкове навантаження в Україні (частка податкових надходжень у ВВП країни, % (за даними The World bank); E_G_U – темпи економічного 

зростання України, %; E_G_W – світові темпи економічного зростання, %; G_S – валові заощадження, тис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базо-

вий); N_S – чисті заощадження, тис. грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); IIP – індекс промислової продукції, % до попереднього року; w ‒ 

середньомісячна заробітна плата штатних працівників у промисловості, грн (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий); p_w – продуктивність праці, 

грн/особу за рік (порівнянні ціни, 2010 р. ‒ базовий), USD/UAH – курс долара США до гривні; EUR/UAH – курс євро до гривні; Inf – інфляція, 

% до попереднього року. 
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Показник «середньомісячна заробіт-
на плата штатних працівників у промисло-
вості» має досить високу кореляцію з по-
казником інвестицій (0,542). Але його вра-
хування в моделі інвестицій потребує та-
кож і використання кількості зайнятих у 
промисловості. У системно-динамічній 
моделі оцінки впливу цифровізації на ста-
лий розвиток цей показник уже використо-
вується, тому поки що для спрощення роз-
рахунків і запобігання надмірній кількості 
циклічних зв‘язків у системно-динамічній 
моделі в моделі інвестицій показник  «се-
редньомісячна заробітна плата штатних 
працівників у промисловості» не викорис-
товуватиметься. Із подальшим удоскона-
ленням системно-динамічної моделі та 
моделі інвестицій це рішення можна буде 
переглянути (а також, наприклад, шляхом 
аналізу та включення до моделей окрім 
офіційної заробітної плати заробітної пла-
ти «у конвертах», що є досі актуальним для 
України, зважаючи  на високий рівень  тіні-
зації   економіки  (Medina,  Schneider,  2018,
p. 54)).

Тобто до моделі інвестицій як факто-
ри впливу можна включити показники 
«облікова ставка», «податкове наванта-
ження» та USDX. Незважаючи на те що їх 
кореляція з показником «інвестиції» відпо-
відає економічній логіці (-0,426; -0,250; 
-0,418), показник «податкове навантажен-
ня» має дуже низьке значення коефіцієнта 
кореляції з розглянутих і тому його також 
доцільно виключити з подальшого розгля-
ду.

Серед решти показник «облікова ста-
вка» може вважатися внутрішнім регуля-
тором інвестицій, а USDX – зовнішнім. 
Слід зауважити, що показник USDX має 
майже вдвічі більшу (за модулем) кореля-
цію з показником «облікова ставка», ніж із 
показником «інвестиції» (0,719 та -0,418 
відповідно).  

Наступним кроком дослідження є 
безпосередньо моделювання впливу фак-
торів на інвестиції в Україні. Слід підкрес-
лити, що ця модель виступатиме частиною 
системно-динамічної моделі оцінки впливу 
цифровізації на сталий розвиток, яка в за-
гальному вигляді представлена в роботі 
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(Гаркушенко, 2021). У цій моделі загаль-
ний обсяг інвестицій у промисловості ви-
значається як 

( ) ( )I t Y t , (1) 

де I – валові інвестиції у промисловість; 
 – частка доходу від доданої вартості,

утвореної в промисловості, що припадає на 
валові інвестиції;  

Y – додана вартість, що утворюється в 
промисловості, 0Y  ; 

t – змінна часу (рік). 
Відповідно, далі моделюватиметься 

не безпосередньо обсяг інвестицій в Украї-
ні, а частка утворюваної в промисловості 
доданої вартості, що припадає на інвестиції 
(  ).

Пропонується для моделі використо-
вувати ступеневу функцію. Пошук коефіці-
єнтів здійснено з використанням методу 
найменших квадратів засобами MS Excel. 
У результаті одержано таку залежність: 

0,19039 0,59245( ) 0,02526 ( ) ( )t RR t USDX t    ,  (2) 

де t  – змінна часу (рік), 2009,2020t  ; 

_ ( )GDP PP t – ВВП на душу населення

в році t ; 

( )RR t – облікова ставка в році t ; 

( )USDX t – індекс долара США в році t . 

Дані, наведені в табл. 1, свідчать, що 
USDX має сильний позитивний зв'язок із 
показниками «курс долара США до грив-
ні» та «курс євро до гривні». Тому можна 
стверджувати, що зростання USDX вказує 
на зростання курсу євро та долара у відно-
шенні до гривні та навпаки.  

Згідно з формулою (2) зростання кур-
су валют (та, відповідно, девальвація грив-
ні) позитивно позначатиметься на інвести-
ціях. 

Відповідно до результатів дослід-
ження (Gradojevic, Djakovic, Andjelic, 2010) 
девальвація національної грошової еконо-
міки негативно впливає на економічний 
розвиток країн із низьким і середнім рів-
нями розвитку. Це положення під-
тверджено в публікації (Охтень, Дасів, 
2021) для випадку України: країна вже по-
над двадцять років є постачальником сиро-
вини, сільгосппродукції та виробів із низь-
ким ступенем обробки, а імпортує багато 
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товарів із високою доданою вартістю. Над-
ходжень від експорту може не вистачити 
на покриття витрат на імпорт, що навіть 
посилиться в разі зростання курсу світових 
валют. А негативні тенденції в самій країні 
(політична нестабільність, наслідки фінан-
сово-економічної кризи 2008-2009 рр., 
збройних конфліктів, пандемії COVID-19) 
підривають діяльність навіть тих підпри-
ємств-товаровиробників, які ще працюють, 
ослаблюють національну грошову одини-
цю та зводять нанівець бажання потенцій-
них інвесторів вкладати кошти в україн-
ську промисловість. 

Отже, з економічної точки зору фор-
мула (2) є некоректною і не буде надалі 
використовуватися. 

Із можливих розглянутих регулято-
рів для моделювання частки утвореної в 
промисловості доданої вартості, що при-
падає на інвестиції (ρ), залишається показ-
ник «облікова ставка». У підсумку модель 
матиме такий вигляд: 

0,091198( ) 0,28085 ( )t RR t   . (3) 

На основі порівняння фактичних да-
них за 2009-2020 рр. із розрахунковими 
встановлено, що ця модель є досить точ-
ною – середня похибка апроксимації ста-
новить 14,58%. А якщо виключити з аналі-
зу 2009 р., який є вкрай нетиповим через 
наслідки фінансово-економічної кризи,1 то 
похибка апроксимації становить 10,49%. 
Для моделювання настільки непередбачу-
ваного показника, як інновації, це є непо-
ганим результатом. 

Для підтвердження адекватності мо-
делі здійснено ще низку перевірок. Так, 
розрахункове значення критерія Фішера (F 
розрахункове) є меншим за табличне 
(0,4277<3,285), тобто критерій Фішера не 
виконується. Це може пояснюватися як 
тим, що розподілення даних є ненормаль-
ним, так і дуже малою кількістю спостере-
жень, на основі яких формувалася вибірка 

1
 2014-2015 рр. у цьому аналізі не настіль-

ки «випадають» із даних, як 2009 р., тому що 

інформацію за попередні й наступні роки було 

скориговано Державною службою статистики з 

урахуванням тимчасово окупованих територій і 

зони проведення ООС.  

та створювалося рівняння (дані лише за 12 
років, що для побудови статистичних мо-
делей є вкрай малою кількістю). 

У даному випадку краще використо-
вувати критерій Спірмена. Якщо брати до 
уваги всі 12 років, то показник тісноти 
зв‘язку між фактичними значеннями ρ та 
розрахунковими свідчить про помірну тіс-
ноту зв‘язку за шкалою Чеддока (0,3<rs<0,5, 
rs=0,3916, де rs – лінійний коефіцієнт ко-
реляції). Критичне значення показника rs 
(табличне значення) при рівні довіри 0,1 
становить 0,406 (0,406> rs). Тобто за таких 
умов гіпотеза про достовірність та адекват-
ність рівняння (3) не виконується.  

Втім, якщо не брати до уваги анома-
льний 2009 р., то для випадку 11 спостере-
жень та рівня довіри 0,1 rs=0,4545, що бі-
льше за табличне значення (0,427). Тобто в 
цьому випадку за критерієм рангової коре-
ляції Спірмена гіпотеза про достовірність 
та адекватність рівняння (3) реальності 
виконується. 

Моделювання часток цифрового ка-
піталу у структурі капіталів виробничого 
та природоохоронного призначення 

У роботі (Гаркушенко, 2021) для ви-
значення впливу цифровізації на сталий 
розвиток використано такі показники: 
частка цифрового капіталу у структурі ка-

піталу виробничого призначення ( ( )c t , 

0 1c  ) та частка цифрового капіталу у 
структурі капіталу природоохоронного 

призначення ( ( )d t , 0 1d  ). Моделюван-

ня цих показників потребує вдосконалення 
з огляду на необхідність урахування фак-
торів, що можуть на них впливати. Для 
цього здійснено дослідження та розрахун-
ки, аналогічні моделюванню показника 
«частка доходу від доданої вартості, утво-
реної в промисловості, що припадає на 
валові інвестиції» (ρ), а саме: визначено 
перелік факторів, які можуть впливати на 
ці показники, обрано фактори-регулятори, 
виконано перевірку на кореляцію з резуль-
туючими показниками та перевірку на 
мультиколінеарність. 

Встановлено, що показник «частка 
цифрового капіталу у структурі капіталу 
виробничого призначення» (c(t)) майже не 
корелюється з фактором «облікова ставка», 
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а з решти факторів у нього найбільша ко-
реляція з показниками USDX та «податко-
ве навантаження», хоча навіть вони є не 
надто високими з позицій статистики (-0,48 
та -0,34 відповідно).  

Показник «частка цифрового капіта-
лу у структурі капіталу природоохоронно-
го призначення» (d(t)) має дуже незначну 
залежність від фактора «податкове наван-
таження». Кореляція між досліджуваним 
показником і фактором «облікова ставка» 
не відповідає економічній логіці й також є 
низькою (0,1), а кореляція з показником 
USDX є дещо вищою за кореляцію з показ-
ником «податкове навантаження», проте 
результати моделювання у випадку його 
використання є непереконливими з позицій 
статистики. 

У підсумку одержано такі моделі: 
1,2876 0,779( ) 232,6688 ( ) ( )с t USDX t TB t    ; (4)

1,70365( ) 10,74411 ( )d t TB t   .  (5) 

Перевірка цих моделей на адекват-
ність свідчить, що вони є дуже грубими. 
Для моделі (4) середня помилка апрокси-
мації становить 40,95%, для моделі (5) – 
43,61%. 

Як зазначено в публікації (Гаркушен-
ко, 2021), така ситуація пояснюється недо-
сконалою методикою збору та надання 
низки статистичних показників, що стосу-
ються цифрових техніки і технологій в 
Україні та світі загалом, відсутністю час-
тини даних за аналізований період (2009-
2020 рр.)1. 

Також моделювання ускладнює сама 
природа інвестиційного процесу в Украї-
ні – з року в рік інвестиції значно зміню-
ються. Можливо, це також відбувається під 
впливом факторів, які не розглянуто в рам-
ках даного дослідження, а саме: 
суб‘єктивні міркування інвесторів, очіку-
вання змін у політичному курсі державі, 

1
Через збройний конфлікт немає статис-

тичних даних щодо тимчасово окупованої  терито-
рії країни (АР Крим, м. Севастополь, частини До-
нецької та Луганської областей). Унаслідок цього 

необхідно було самостійно здійснити досить грубе 

їх коригування для приведення у порівнянний 

вигляд, що також позначається на точності резуль-
татів моделювання. 
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що може позначитися на інвесторах, недо-
статня увага керівництва промислових під-
приємств до питань збереження довкілля та 
запобігання його забрудненню тощо.  

У подальшому при вдосконаленні 
методики збору та подання Державною 
службою статистики України статистичної 
інформації щодо цифрових технологій та 
інвестицій у них, а також включенні до 
моделі факторів, які можуть впливати на 
інвестиції в Україні, але поки ще не були 
враховані, точність моделей (4) та (5) мож-
ливо буде підвищити. 

Висновки 
1. У світовій науці наразі існує дос-

татня кількість робіт, у яких досліджують-
ся фактори, що можуть вливати на обсяги 
інвестицій, а саме: ВВП на душу населення 
країни; темпи економічного зростання; 
національні заощадження; курс валют; ін-
фляція; облікова ставка; рівень податково-
го навантаження (у першу чергу податку на 
прибуток підприємств); індекс цін на про-
дукцію виробничого призначення; рівень 
доходів на вкладений капітал (коефіцієнт 
окупності інвестицій); заробітна плата; 
продуктивність праці. 

2. Незважаючи на перерахування ба-
гатьох факторів впливу, зарубіжні дослід-
ники визнають, що обсяг інвестицій з оче-
видних причин залишається досить важко 
прогнозованим показником. Зокрема, його 
моделювання, прогнозування потребує 
врахування специфічних умов конкретної 
країни. 

3. Для визначення факторів впливу
на обсяг інвестицій в Україні у 2009-
2020 рр. виконано кореляційно-регресій-
ний аналіз, за результатами якого з перелі-
ку визначених зарубіжними дослідниками 
можливих факторів впливу обрано ті, що 
можуть впливати на обсяги інвестицій в 
Україні. Серед цих факторів обрано ті, що 
є економічними регуляторами (тобто уряд 
своїми рішеннями може їх змінювати і та-
ким чином впливати на інвестиції), а також 
зовнішні фактори. Як наслідок, для моде-
лювання обрано фактори «облікова став-
ка», USDX та «податкове навантаження». 

4. Результати економіко-математич-
ного моделювання з використанням методу 
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найменших квадратів дозволили розробити 
модель впливу фактора облікової ставки на 
інвестиції в Україні. Ця модель досить то-
чно відображає реальність. Решту факторів 
виключено з розгляду, оскільки моделі з їх 
використанням або не відповідали еконо-
мічній логіці, або були неточними. 

5. Намагання створити моделі обся-
гів інвестицій у цифровий капітал приро-
доохоронного та виробничого призначення 
показали, що модель інвестицій у цифро-
вий капітал виробничого призначення пев-
ним чином залежить від факторів USDX та 
«податкове навантаження», а модель інвес-
тицій у цифровий капітал природоохорон-
ного призначення – від фактора «податкове 
навантаження». Проте середня похибка 
апроксимації таких моделей перевищує 
40%, що свідчить про їх некоректність. Це 
значною мірою обумовлено дуже грубими 
(приблизними) статистичними даними, що 
використовуються для побудови таких мо-
делей. 

6. Для підвищення надійності моде-
лей інвестицій у цифровий капітал вироб-
ничого та природоохоронного характеру 
Державній службі статистики України до-
цільно розробити методику формування 
звітності про наявність у підприємств циф-
рового капіталу виробничого та природоо-
хоронного призначення (за структурою 
такого капіталу), інвестицій у нього (за 
структурою таких інвестицій) та здійсню-
вати збір такої інформації щонайменше на 
щорічній основі.       

У контексті подальших досліджень 
наступним кроком має стати вдосконален-
ня та вбудовування розроблених моделей 
інвестицій у системно-динамічну модель 
оцінки впливу цифровізації на сталий роз-
виток і налаштування останньої. У перспе-
ктиві цю модель можна буде використову-
вати як зручний інструмент визначення 
можливих реакцій економічної системи на 
зміну основних регуляторів, що є особливо 
важливим при відновленні економіки краї-
ни. 
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ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ  

ОБЪЕМА ИНВЕСТИЦИЙ В УКРАИНЕ 

 

Инвестиции, прежде всего в производство, являются залогом того, что предприятия 

смогут своевременно обновить производственные мощности и сохранить или даже усилить 

свои позиции на рынках товаров и услуг. Вопрос определения факторов, влияющих на объ-

емы и динамику инвестиций, является достаточно проблематичным, что затрудняет созда-

ние соответствующих экономико-математических моделей.  

Зарубежные и отечественные ученые давно занимаются определением таких факто-

ров, к которым относят: ВВП на душу населения страны; темпы экономического роста; 

национальные сбережения; курс валюты; инфляцию; учетную ставку; уровень налоговой 

нагрузки (в первую очередь налога на прибыль предприятий); индекс цен на продукцию 

производственного назначения; уровень доходов на вложенный капитал (коэффициент 

окупаемости инвестиций); заработную плату; производительность труда. Но в каждой 

стране сила воздействия различных факторов может различаться. Также усложняет процесс 

моделирования инвестиций то, что некоторые факторы (например, ВВП на душу населе-

ния) сами по себе являются сложными и зависят от других.  

Целью статьи является определение факторов влияния на объем инвестиций в Укра-

ине и разработка соответствующих экономико-математических моделей, которые в даль-
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нейшем предполагается использовать для построения комплексной системно-динами-

ческой модели влияния цифровизации на обеспечение устойчивого развития Украины. Та-

кая комплексная модель может удобным инструментом определения стать не только по-

следствий для промышленности изменения объемов инвестиций под влиянием действия 

различных факторов, но и уровня заболеваемости трудящихся и загрязнения окружающей 

среды.  

Установлено, что на объем инвестиций в промышленность Украины больше всего 

влияет учетная ставка НБУ. Предложена соответствующая модель инвестиций и обоснова-

на ее адекватность.  

На инвестиции в цифровой капитал производственного назначения определенное 

влияние оказывают также факторы индекса доллара США и налоговой нагрузки, а на инве-

стиции в цифровой капитал природоохранного назначения – фактор налоговой нагрузки. 

Однако из-за очень приблизительных статистических данных, согласно которым выполне-

ны расчеты, соответствующие модели являются ненадежными.  

Обоснованы рекомендации по разработке методики сбора и представления статисти-

ческой информации, касающейся инвестиций в цифровые технику и технологии предприя-

тиями страны и цифрового капитала природоохранного и производственного назначения 

(по структуре). Это позволит в дальнейшем проводить более точные расчеты и создавать 

более надежные экономико-математические модели, которые могут стать удобным ин-

струментом для определения направлений развития экономики страны. 

Ключевые слова: экономико-математическая модель, инвестиции, цифровизация, ка-

питал. 
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ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELLING  

OF INVESTMENTS IN UKRAINE 

 

Investments, primarily in manufacturing, are a guarantee that enterprises will be able to up-

date their production assets in a timely manner and maintain or even strengthen their position in 

markets of goods and services. However, the issue of defining factors that affect the volume and 

dynamics of investments is quite problematic, which makes it difficult to create appropriate eco-

nomic and mathematical models.  

Foreign and Ukrainian scientists have long been engaged in determining such factors. Usu-

ally, they include: GDP per capita of the country; the rate of economic growth; national savings; 

currency exchange rate; inflation; discount rate; the level of tax burden (primarily – corporate 

income tax); the price index for industrial products; the level of income on invested capital (return 

on investment coefficient); wages; labor productivity, etc. But in each country, the strength of 

influence of different factors may vary. The process of modeling investments is also complicated 

by the fact that some factors (for example, GDP per capita) are complex in themselves and depend 

on other factors.  

Therefore, the objective of this paper is to define the factors influencing investment in 

Ukraine and to develop appropriate economic and mathematical models, which are supposed to be 

used in the future to build a comprehensive system-dynamic model of the impact of digitalization 
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on ensuring sustainable development of Ukraine. Such a comprehensive model can become not 

only a convenient tool for determining the consequences for industry of changes in investment 

volumes under the influence of various factors, but also the level of Labor morbidity and envi-

ronmental pollution.  

According to results of the study, it was found that the volume of investment in the Ukraini-

an industry is most affected by the NBU discount rate. The paper suggests an appropriate invest-

ment model and justifies its adequacy.  

Investments in industrial digital capital are influenced by the factors of the US dollar index 

and tax burden, and investments in environmental digital capital are affected by factor of tax bur-

den.  

However, due to the very approximate statistics on which the calculations were performed, 

the corresponding models are not reliable.  

Taking into account the results of the study, recommendations for the development of a 

methodology for collecting and presenting statistical information related to investments in digital 

equipment and technologies by enterprises of the country and digital capital for environmental 

and industrial purposes (by structure) are made. Their implementation will make it possible to 

make more accurate calculations in the future and create more reliable economic and mathemati-

cal models that can become a convenient tool for defining the directions of development of the 

country's economy. 

Keywords: economic and mathematical model, investment, digitalization, capital. 
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ФОРМУВАННЯ БАЗИ ТА АВТОМАТИЗОВАНОЇ СИСТЕМИ  

ІНТЕГРАЦІЇ ДАНИХ ПРО ПРОМИСЛОВІСТЬ1 
 
У статті обґрунтовано доцільність формування спеціалізованої бази даних про про-

мисловість і системи автоматизованого їх збору та використання. Ця система дозволяє за-
безпечити інформаційні потреби аналітиків і науковців щодо проблем розвитку промисло-
вості. Вона передбачає автоматизований збір інформації за багатьма країнами світу з вико-
ристанням будь-якої кількості джерел, доступних як клієнт-серверні ресурси в інтернеті. 
Застосування сучасних алгоритмів інтеграції даних забезпечує різноманітну подачу інфор-
мації, формати її надання та періодичність оновлення. Крім того, просунутим користувачам 
системи  надається широке коло можливостей для конструювання критерію пошуку та фор-
мату отримання даних. Система побудована як клієнт-серверна технологія та є доступною 
для безшовної інтеграції з аналогічними системами як джерело та сховище інформації. 

Для побудови системи виконано аналіз існуючих у світі та популярних у використан-
ні статистичних баз даних, визначено їх особливості, переваги і недоліки. Встановлено, що 
в більшості існуючих статистичних систем не представлено статистичних даних по Украї-
ні, а там, де вони є, відсутня деталізація даних за видами економічної діяльності та галузя-
ми, особливо по промисловості. До того ж мають місце певні технічні труднощі в роботі з 
даними для користувачів, персоналізація доступу майже відсутня. Досить обмеженими є 
можливості інтеграції існуючих баз даних із системами, що використовують інформацію 
для моделювання та прогнозування як у режимі запиту, так і в режимі реального часу.  

Сформовано структуру статистичної бази даних про розвиток промисловості, відіб-
рано показники для її наповнення. Показники розподілено за секторами економіки (сектор 
виробництва сировини, переробний сектор, макростатистика, інші сектори). Склад секторів 
розкрито за ключовими видами економічної діяльності відповідно до класифікації видів 
економічної діяльності 2010 року (КВЕД-2010), які забезпечують переважну частину ство-
рення доданої вартості економіки України. Кожен визначений вид економічної діяльності 
розкрито за групами галузей та галузями. Крім того, базу статистичних даних сформовано 
на основі призначення кожному з показників інших характеристик, необхідних для автома-
тизації: код, одиниці вимірювання, період, база (розподілення показників за окремими гру-

                                           
1
 Стаття підготовлена в рамках виконання конкурсної тематики «Смарт-система промислового 

прогнозування і форсайтингу» (номер держреєстрації 0122U002165). 
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пами для можливості моделювання), джерело (статистичні бази та джерела, з яких здійс-
нювався збір показників і даних). Для зберігання інформації використано сучасну реляцій-
ну базу даних, яка дозволяє вирішувати питання оптимізації для роботи з найбільш потуж-
ними, але ще не великими даними, ураховує особливості широких даних, уможливлює го-
ризонтальне та вертикальне масштабування, у тому числі в системі баз даних із відкритим 
вихідним кодом PostgreSQL.  

Сформовано методику формування і технологію наповнення статистичної бази даних 
автоматично з великої кількості джерел, режим доступу до яких задається параметрами 
конфігурації системи. Розроблено технологію міграції даних, доступних у гнучких форма-
тах, у тому числі текстовому, зокрема Excel. 

Використання розробленої автоматизованої інформаційної системи інтеграції про-
мислової статистики дозволяє вибирати необхідні показники для аналізу економічних про-
цесів у промисловості, використовувати зібрані в єдиному інформаційному просторі ста-
тистичні дані за 130 країнами світу, у тому числі України, для здійснення наукових дослід-
жень, побудови економіко-математичних моделей і прийняття управлінських рішень. 

Ключові слова: промисловість, економічні показники, статистика, база даних, автома-
тизована система інтеграції даних, інформаційна технологія, економічна аналітика. 

JEL: L86, L6, L52, L16, F47, E27, C82, C81 
 
Сучасний етап розвитку інформати-

зації характеризується як надзвичайно 
швидким зростанням обсягів інформації, 
насамперед цифрової, так і наявністю різ-
номанітних джерел її отримання. У сучас-
них промислових смарт-системах інформа-
ція посідає центральне місце (Вишнев-
ський, Вієцька, Гаркушенко та ін., 2018). Із 
використанням великих обсягів даних і 
штучного інтелекту формуються новітні 
системи управління промисловістю (Yin, 
Kaynak, 2015; Zarte, Pechmann, Nunes, 
2019; Вишневський, Вієцька, Вієцький та 
ін., 2019; Li, Chen, Shang, 2022). Як відзна-
чено в роботі (Li, Chen, Shang, 2022), інфо-
рмаційні технології роблять промисловість 
більш інтелектуальною. При цьому аналіз, 
заснований на різноманітних даних, під-
вищує її ринкову конкурентоспроможність 
за рахунок вилучення прихованих знань і 
виявлення потенційних можливостей роз-
витку виробництва, а також допомагає ке-
рівникам підприємств приймати розумні 
рішення в різних складних виробничих 
умовах. Але потоки даних набувають особ-
ливого значення не тільки на рівні 
суб‘єктів господарювання, але і на рівні 
окремих галузей (Чесалов, Шпильман, 
Аракчеев, 2016) і промисловості загалом, 
де використовуються переважно поперед-
ньо оброблені дані у вигляді статистичної 

інформації, яку зазвичай будують згідно з 
принципами реляційних баз (Delplanque, 
Etien, Anquetil, Auverlot, 2018). 

Формування таких баз даних є не-
простим завданням ‒ воно пов‘язане з ком-
плексом різнопланових проблем, таких як 
складність аналізу та візуалізації залежнос-
тей між об'єктами бази даних, оцінки впли-
ву модифікацій на бази даних, тестування 
їх функціональних можливостей, необхід-
ність забезпечення інформаційної безпеки 
тощо (Delplanque, Etien, Anquetil, Auverlot, 
2018; Полтавцева, Хабаров, 2016).  

При здійсненні аналітичних дослід-
жень виникають ускладнення в процесах 
пошуку, обробки, систематизації даних, 
зручних для використання та побудови 
інформативних звітів. Існуючі вітчизняні 
та зарубіжні статистичні бази надають ін-
струментарій і можливість доступу до ін-
формації, що характеризує динаміку соціа-
льно-економічних процесів в економіці. До 
того ж вони містять деякі дані щодо роз-
витку промисловості, але їх обсяг і перелік 
є обмеженими з позиції системних дослід-
жень проблем індустріального розвитку. В 
Україні на сьогоднішній день не сформо-
вано спеціалізованої статистичної бази 
даних про промисловість. При цьому тен-
денції цифровізації промисловості вказу-
ють на актуальність завдання розроблення 
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автоматизованої бази даних розвитку про-
мисловості у вигляді окремої статистичної 
системи. Вона дозволить зручно користу-
ватися даними та може розглядатися як 
складовий модуль смарт-системи промис-
лового прогнозування і форсайтингу, яка 
розробляється в Інституті економіки про-
мисловості НАН України. Зокрема, база 
таких даних може бути центральним еле-
ментом інформаційного забезпечення для 
комплексу економіко-математичних моде-
лей розвитку промисловості (Дасив, Ма-
дых, Охтень, Турлакова, 2019). 

Метою статті є обґрунтування кон-
цептуальних положень щодо формування 
бази і системи автоматизованої інтеграції 
даних промислової статистики, призначе-
ної для інформаційного забезпечення ана-
літичних досліджень і прийняття управлін-
ських рішень із використанням сучасного 
наукового інструментарію. 

Структуру статті побудовано таким 
чином: аналіз характеристики наявних баз 
статистичних даних; визначення їх переваг 
і недоліків; порядок формування і техноло-
гії автоматизованого наповнення спеціалі-
зованої бази даних про національну і світо-
ву промисловість. Завершують статтю ко-
роткі підсумки та пропозиції щодо пода-
льших напрямів досліджень. 

З урахуванням необхідності форму-
вання спеціалізованої бази даних про про-
мисловість доцільно проаналізувати відомі 
у світі статистичні системи, до яких нале-
жать: OECD.Stat (Organization for economic 
co-operation and development), Eurostat Data 
Browser (European Commission), The World 
bank DataBank (The World Bank Group), а 
також систему статистичної інформації 
Державної служби статистики України. 

У результаті аналізу статистичної ба-
зи даних OECD Data1 виокремлено такі її 
переваги у використанні: зручність дерева 
вибору показників; інформативність під-
розділів; можливість вибору в таблиці не-
обхідного показника, країни, одиниці вимі-
рювання. Обмеження бази полягає в тако-

                                           
1
 OECD.Stat (2022). URL: https://stats.oecd. 

org/ 

му: обирати для дослідження можна стати-
стичні дані тільки за одним показником чи 
країною, що ускладнює формування порів-
няльних таблиць. До цієї системи не вклю-
чено статистичні дані України. Певні не-
зручності також виникають через те, що 
показники не структуровані за узагальне-
ними групами, а розміщені загальним дуже 
великим переліком.  

Позитивним прикладом побудови 
структури статистичної бази даних (дерева 
статистики) є Eurostat Data Browser2, що 
має досить наочну структуру та змістовні 
назви підрозділів і дозволяє оперативно 
працювати з показниками. Наприклад, роз-
діл «Short-term business statistics» має під-
розділ «Industry», у якому зручно можна 
обрати необхідний підрозділ серед перелі-
ку: Production in industry, Turnover in indus-
try, Producer prices in industry, Labour input 
in industry. Однак ця система статистичних 
даних не дозволяє самостійно відбирати 
показники для формування аналітичних 
таблиць (діаграм) з метою їх порівняння. 
Таблиці показників і їх даних є стаціонар-
ними та незмінними. Вона призначена для 
дослідження розвитку тільки країн Євро-
пейського Союзу, статистичні дані України 
відсутні. 

Статистична база The World bank 
DataBank3 є найбільш популярною серед 
вітчизняних користувачів, оскільки містить 
статистичні дані України. Вона має значну 
кількість переваг у використанні порівняно 
з іншими статистичними системами: мож-
ливість формування користувачем таблиць 
і графіків відповідно до потреб (вибір по-
казників, країн, періоду та ін.), зручна фо-
рма збереження результатів запитів у різ-
номанітних форматах.  

Важливою є можливість збереження 
результатів у програмі Excel для подальшої 
роботи з даними. Представлена система 

                                           
2
 Eurostat Data Browser (2022). URL: 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/

all_themes?lang=en&subthme=shorties&display=list

&sort=category&extractionId=TEINA021 
3
 The World bank DataBank (2022). URL: 

https://databank.worldbank.org/source/world-

development-indicators 

https://stats.oecd.org/
https://stats.oecd.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?%20lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?%20lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?%20lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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уможливлює отримання значної кількості 
статистичних показників розвитку еконо-
міки України та інших країн. Стандарт 
опису показників (структура статистичних 
показників) є змістовним і зручним, що 
дозволяє оперативно знайти необхідний 
показник у базі за рахунок використання 
інформативного дерева статистики. Основ-
ним обмеженням цієї системи є відсутність 
значної кількості показників, які характе-
ризують розвиток промисловості України 
та інших зарубіжних країн, що потребує 
додаткового пошуку і використання стати-
стичних даних у Державній службі статис-
тики України та інших джерелах.  

Дослідження статистичної бази Дер-
жавної служби статистики України1 свід-
чить про наявність значної кількості обме-
жень у її використанні: інформація розмі-

щується на сайті у вигляді окремих таб-
лиць Excel, що не дає можливості користу-
вачам самостійно обирати для дослідження 
певні показники та формувати на їх основі 
таблиці та графіки відповідно до потреб.  

Опис показників значною мірою від-
різняється від світових стандартів, що об-
межує можливості зручного, автоматизо-
ваного пошуку показників і даних та до-
зволяє знаходити їх тільки у відповідних 
внутрішньо розміщених таблицях, а не у 
статистичній системі за назвою (ключови-
ми словами), як це демонструє провідний 
іноземний досвід.  

Аналіз функціоналу перелічених ав-
томатизованих систем (сайтів) статистич-
них баз даних дозволив визначити їх від-
мітні риси, особливості, переваги і недолі-
ки (табл. 1). 

 
Таблиця 1 – Порівняльний аналіз функціоналу статистичних систем1 

Статистична  
база даних 

Переваги Обмеження 

1 2 3 

1. OECD.Stat
2
 Зручність дерева вибору пока-

зників; інформативність під-
розділів; можливість вибору в 
таблиці необхідного показни-
ка, країни, одиниці вимірюван-
ня 

Не включено статистичні дані України. Мож-
ливість перегляду статистичних даних тільки 
за одним показником або країною, що ускла-
днює формування порівняльних таблиць. По-
казники не структуровані за узагальненими 
групами, а представлені великим переліком 

2. Eurostat Data 
Browser

3
 

Має досить наочну структуру 
та змістовні назви підрозділів, 
дозволяє оперативно працюва-
ти з показниками 

Статистичні дані України відсутні. Не дозво-
ляє самостійно відбирати показники для фор-
мування аналітичних таблиць (діаграм) з ме-
тою їх порівняння. Таблиці показників і їх 
даних є стаціонарними та незмінними 

3. The World bank 
DataBank

4
 

Можливість формування ко-
ристувачем таблиць і графіків 
відповідно до потреб (вибір 
показників, країн, періоду та 
ін.), зручна форма збереження 
результатів запитів у різнома-
нітних форматах. Наявність да-
них статистики України. Інфо-
рмативне дерево статистики 

Відсутність значної кількості показників, які 
характеризують розвиток промисловості 
України та інших країн, що потребує додат-
кового пошуку і використання статистичних 
даних у Державній службі статистики Украї-
ни та інших джерелах 

                                           
1
 Державна служба статистики України (2022). Статистична інформація. URL: https://ukrstat.gov.ua/ 

2
 OECD.Stat (2022). URL: https://stats.oecd.org/ 

3
 Eurostat Data Browser (2022). URL: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes? 

lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021 
4
 The World bank DataBank (2022). URL: https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators 

https://ukrstat.gov.ua/
https://stats.oecd.org/
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes?lang=en&subthme=shorties&display=list&sort=category&extractionId=TEINA021
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
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Закінчення табл. 1 

1 2 3 

4. Статистична 

інформація Дер-

жавної служби 

статистики Укра-

їни
1
 

Наявність статистики України, 

у тому числі деталізованих 

статистичних даних з промис-

ловості та інших видів еконо-

мічної діяльності і галузей. 

Статистичні дані розміщені в окремих фай-

лах, що не дає можливості користувачам оби-

рати показники та формувати на їх основі 

таблиці відповідно до потреб. Опис показни-

ків на сайті значною мірою відрізняється від 

світових стандартів, що обмежує можливості 

зручного їх пошуку  

Джерело: складено авторами.  

 
1Таким чином, у більшості існуючих 

статистичних систем не включено статис-

тичні дані України, а там, де вони є, не 

представлено деталізацію даних за видами 

економічної діяльності та галузями, особ-

ливо по промисловості. До того ж харак-

терними є технічні труднощі в роботі з 

даними для користувачів. Ці обставини 

важливо враховувати при побудові спеціа-

лізованої бази статистичних даних про 

промисловість. 

 

Порядок формування і технологія  

наповнення спеціалізованої бази  

даних про промисловість 

Призначенням заявленої інформацій-

ної бази є її використання для відстеження 

попередніх і поточних тенденцій зміни ста-

тистичних даних. Також статистична база 

даних може забезпечувати автоматизовану 

смарт-систему промислового прогнозуван-

ня і форсайтингу через окремий модуль 

надання даних для економіко-математич-

ного моделювання розвитку промисловості 

країни. 

Для побудови такої бази необхідним 

є виконання відповідних вимог, а саме: 

наявність статистичних даних Укра-

їни та інших країн у єдиній базі; 

деталізоване подання показників по 

Україні за ключовими видами економічної 

діяльності та галузями, у тому числі з про-

мисловості;  

                                           
1
 Державна служба статистики України 

(2022). Статистична інформація. URL: https://ukr 

stat.gov.ua/ 

наявність інформативної структури 

статистичних показників (дерева статис-

тики), розподіленої на розділи, підрозділи 

тощо; 

можливість зручного пошуку статис-

тичних показників за назвою, ключовими 

словами; 

довільний відбір показників і подан-

ня їх у вигляді таблиці та/або діаграми 

(можливість редагування таблиці/діаграми 

за необхідності); 

використання фільтрів для відбору і 

перегляду показників і їх значень за краї-

нами, секторами економіки, регіонами в 

межах країни, періодами, одиницями ви-

мірювання тощо; 

можливість експорту відібраних на-

борів статистичних показників у зручних 

форматах для подальшого використання. 

Для формування бази даних про-

аналізовано показники різних статистич-

них систем із метою визначення її структу-

ри. Показники розподілено за секторами 

економіки (сектор виробництва сировини, 

переробний сектор, макростатистика, інші 

сектори). Зміст секторів розкрито за вида-

ми економічної діяльності. Слід зауважити, 

що основну статистичної бази становлять 

ключові види економічної діяльності2, які 

забезпечували переважну частину доданої 

вартості економіки України:  

1) сільське, лісове та рибне госпо-

дарство; 

                                           
2
 Класифікація видів економічної діяльнос-

ті (КВЕД-2010) (2022). URL: http://kved.ukrstat. 

gov.ua/KVED2010/kv10_i.html 

https://ukrstat.gov.ua/
https://ukrstat.gov.ua/
http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/kv10_i.html
http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/kv10_i.html
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2) добувна промисловість і розроб-

лення кар'єрів; 

3) переробна промисловість; 

4) постачання електроенергії, газу, 

пари та кондиційованого повітря; 

5) водопостачання; каналізація, по-

водження з відходами; 

6) промисловість усього; 

7) будівництво. 

Кожен визначений вид економічної 

діяльності розкрито за групами галузей та 

галузями, яких налічується 48. 

Загалом розподіл показників викона-

но за такими характеристиками: код, сек-

тор, вид економічної діяльності, галузь, 

одиниці вимірювання, період, база, джерело 

(табл. 2).  

 

Таблиця 2 – Зміст показників  

Англійською 

мовою 

Українською  

мовою 
Зміст 

Indicator Показник Сформовано на основі назв показників досліджених 

статистичних баз 

Unit Одиниця вимірю-

вання 

Одиниці вимірювання для показників (натуральні, вар-

тісні, відносні) 

Branch Галузь Галузі за ключовими ВЕД 

Activity Вид економічної  

діяльності (ВЕД) 

Ключові ВЕД 

Іndustry Ознака промисло-

вості 

Позначка про відношення показника до промисловості 

Sector  Сектор Сектори відповідно до структури економіки 

Сountry Країна 130 країн, відібраних за критеріями: чисельність насе-

лення > 1 млрд осіб; ВВП на душу населення > 1 тис. 

пост. дол. США 

Base База даних Показники розподілено за такими групами даних від-

повідно до призначення: статистика, статистика довго-

строкової моделі, статистика короткострокової моделі, 

статистика моделі людського капіталу, статистика еко 

моделі 

Source Джерело даних Бази даних, із яких використовувались показники: Сві-

товий банк, Держкомстат України, Євростат, НБУ, 

ФАО, МВФ, TCdata360, розрахункові дані (розраховані 

авторами) 

Period Період Календарний період (рік, день, місяць, квартал, півріч-

чя) 

Data Значення  

показника 

Значення показників, які містяться у джерелах даних 

Date Дата Дата, за якою вносилося значення показника 

Джерело: розроблено авторами. 

 
 

Усі вибрані для бази даних показни-

ки з їх значеннями відповідно до періоду 

та разом із визначеними характеристика-

ми згруповано в одну таблицю, яка має 

назву «Grossbuch» та являє собою базу 

статистичних даних. Структуру запропо-

нованої статистичної бази наведено на 

рис. 1.  
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Рисунок 1 – Структура статистичної бази даних про промисловість 
Джерело: розроблено авторами. 

Базу статистичних даних розвитку 

промисловості сформовано з використан-

ням: груп показників; статистичних баз, із 

яких зібрано показники і дані; програмних 

засобів для роботи з даними, взаємозв‘язок 

яких представлено в узагальненій схемі 

інформаційного забезпечення статистичної 

системи (рис. 2). Схему побудовано на ос-

нові стандарту IDEF01. 

У  результаті формування бази ста-

тистичних даних можна отримати систему 

показників розвитку промисловості та сис-

тему  показників   за   ключовими   видами
економічної діяльності.

1
 IDEF0 Function modeling method. IDEF In-

tegrated DEFinition methods. URL: https://www.idef. 

com/idefo-function_modeling_method/ 

Формування і наповнення статис-

тичної бази даних доцільно здійснювати за 

такими етапами: 

1. Формування переліку показників.

Цей етап має особливості реалізації для 

різних статистичних баз. Так, у процесі 

роботи з базою даних Світового банку із 

загального переліку вибрано необхідні по-

казники і завантажено їх у форматі готової 

таблиці Excel. Із сайту Держкомстату 

України формування переліку показників, 

їх вибір і внесення значень у загальну таб-

лицю виконано в ручному режимі, оскіль-

ки статистичні дані на цьому сайті наведе-

но окремими файлами у форматі Excel, що 

не дозволяє  автоматично формувати  пере-

лік   разом  із  значеннями.   Таким  чином,
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сформувалися дві таблиці показників: Сві-

тового банку (відібрано тільки перелік по-

казників, оскільки база даних автоматизо-

вана  і є можливість  завантаження  значень

 показників без  необхідності  їх  трансфор-

мації) і Держкомстату України (відібрано 

перелік показників, трансформовано таб-

лиці Excel з їх значеннями для можливості 

подальшої роботи з ними). 

Рисунок 2 – Узагальнена схема інформаційного забезпечення статистичної системи 
Джерело: розроблено авторами. 

2. Визначення характеристик кож-

ного з показників (код, сектор, вид еконо-

мічної діяльності, галузь, одиниці вимірю-

вання, період, база, джерело, країна), які 

наведено в табл. 2. В окремій таблиці здій-

снено загальний збір всіх показників, відіб-

раних для роботи, та розподілено їх за ха-

рактеристиками в ручному режимі. Для 

кожного показника визначено його код, 

обирано сектор, вид економічної діяльнос-

ті, галузь та інші характеристики. 

3. Створення й оновлення довідників

за всіма показниками та їх характеристи-

ками здійснено шляхом внесення назв по-

казників і їх характеристик українською, 

англійською та російською мовами, а та-

кож присвоєння їм кодів для реєстрації в 

базі даних у ручному режимі. За новими 

показниками інформація в довідниках має 

оновлюватися. 

4. Створення шаблонів таблиць. Із

метою наповнення даними автоматизованої 

системи створено шаблони таблиць мігра-

ції даних (для показників Світового банку 

та Держкомстату України). Заповнення 

шаблонів таблиць даними для імпорту від-

бувалося автоматично в модулі міграції 

даних, що працює у напівавтоматичному 

режимі.  

Заповнені таблиці міграції даних мо-

жуть передаватися фахівцям (програміс-

там) для обробки і формування окремого 

статистичного модуля смарт-системи про-

мислового прогнозування і форсайтингу. 

Користувачі при роботі з автоматизо-

ваною статистичною базою даних розвитку 

промисловості мають можливість: 
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доступу до статистичних даних Укра-

їни та інших зарубіжних країн у єдиній 

системі; 

використання показників за ключо-

вими видами економічної діяльності та 

галузями по Україні, у тому числі  по про-

мисловості; 

зручного пошуку статистичних по-

казників за назвою, ключовими словами 

завдяки наявності інформативної структу-

ри даних; 

експорту відібраних наборів статис-

тичних показників у зручних форматах для 

подальшого використання, зокрема MS 

Excel. 

Одним із результатів роботи є фор-

мування спеціалізованого програмного 

забезпечення для автоматизованого збору 

та поширеного доступу до глобальних ста-

тистичних даних про промисловість. Як 

зазначено вище, автоматизована система, 

побудована на основі цього програмного 

забезпечення, передбачає автоматизований 

збір інформації за багатьма країнами світу 

та з використанням будь-якої кількості 

джерел, доступних як клієнт-серверні ре-

сурси в інтернеті. Різноманітна подача ін-

формації, формат її надання та періодич-

ність оновлення з боку різних джерел не є 

проблемою, тому що система використовує 

сучасні алгоритми інтеграції даних. Для 

зберігання інформації використано сучасну 

реляційну базу даних, яка дозволяє вирішу-

вати питання оптимізації для роботи з най-

більш потужними, але ще не великими да-

ними, уможливлює горизонтальне та верти-

кальне масштабування, у тому числі в сис-

темі баз даних із відкритим вихідним кодом 

PostgreSQL. 

Крім того, просунутим користувачам 

системи – дослідникам надається збільше-

ний спектр можливостей для констру-

ювання критерію пошуку та формату 

отримання даних (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Елемент інтерфейсу користувача статистичної бази даних про промисловість 
Джерело: розроблено авторами. 

 
 

Система побудована як клієнт-сер-

верна технологія та є доступною для без-

шовної інтеграції з аналогічними система-

ми як джерело і сховище інформації, а та-
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кож може служити частиною для більш 

масштабної системи моделювання та про-

гнозування розвитку промисловості з ви-

користанням інструментів економічної 

аналітики, математичного моделювання 

тощо. Основу інформаційної системи ста-

новлять принципи інтеграції малих, але 

широких даних (small but whide data1). У 

процесі побудови системи вирішено також 

питання організації різних режимів досту-

пу користувачів та інформаційної безпеки.   

Усе це в комплексі дозволяє покра-

щити інформаційне забезпечення аналітич-

ної роботи та процесів прийняття рішень у 

промисловості та підняти їх на новий рі-

вень.    

Висновки. Проблеми інформаційного 

забезпечення розвитку вітчизняної промис-

ловості є надзвичайно актуальними і важ-

ливими. Але на сьогодні в Україні не існує 

спеціалізованої бази даних про промисло-

вість. Це ускладнює забезпечення необхід-

ними статистичними даними процесів ана-

літичного дослідження національної інду-

стрії та інших ключових видів економічної 

діяльності в Україні, а також співставлення 

їх із даними зарубіжних країн для порів-

няння.     

Для вирішення цієї проблеми розроб-

лено науково-методичний підхід до фор-

мування спеціалізованої бази та автомати-

зованої системи інтеграції даних про про-

мисловість. Її призначення – відстеження 

попередніх і поточних тенденцій зміни 

статистичних даних, забезпечення необ-

хідною інформацією модуля економіко-

математичного моделювання розвитку 

промисловості країни, надання користува-

чам системи можливостей зручного корис-

тування наявними статистичними даними 

для проведення аналітичних досліджень.  

Особливість запропонованого підхо-

ду полягає в тому, що він передбачає фор-

                                           
1
 Tcworld (2022). From big data to small and 

wide data. URL: https://www.tcworld.info/news-

about-technical-communication/from-big-data-to-

small-and-wide-data-1128/ 

мування автоматизованої бази даних з орі-

єнтацією на промисловість, яка детально 

розкриває дані за ключовими видами еко-

номічної діяльності та галузями економіки 

України. Перевагою статистичної системи 

є можливість порівняння значень показни-

ків за 130 країнами й основними характе-

ристиками (період, сектор, вид економічної 

діяльності, галузь, одиниця вимірювання), 

а головним недоліком – поки що обмеже-

ний функціонал у використанні критеріїв 

пошуку показників і редагуванні таблиць 

(діаграм).    

Статистичну систему запропоновано 

розробляти як реляційну базу даних. Такий 

підхід до її побудови дозволяє за необхід-

ності оновлювати значення показників в 

автоматизованому режимі, використовува-

ти автономні дані для моделювання тощо, а 

також формувати будь-які аналітичні мате-

ріали відповідно до потреб користувачів. 

Подальший розвиток запропонованої 

інформаційної системи передбачає розши-

рення автоматизованої бази даних перелі-

ком показників шляхом додаткового запов-

нення таблиць міграції даними із сайтів 

Світового банку, Держкомстату України та 

інших статистичних систем. Оскільки 

створена база даних розвитку промислово-

сті є важливою складовою смарт-системи 

промислового прогнозування і форсайтин-

гу, яка на сьогоднішній день перебуває у 

стадії розроблення, у подальшому вона 

буде розширюватися функціоналом для 

користувачів (упровадження фільтрів щодо 

вибору джерел даних, приналежності да-

них до певного комплексу моделей: корот-

кострокової моделі розвитку промисловос-

ті на основі випереджальних індикаторів; 

довгострокової моделі розвитку промисло-

вості за основними секторами; довгостро-

кової моделі розвитку людського капіталу 

промисловості; довгострокової моделі еко-

логізації промисловості). 

Перспективи подальших досліджень 

у розглянутій предметній сфері полягають 

у вдосконаленні процесів майнінгу з вико-
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ристанням неструктурованих даних про 

промисловість, розвитку системи інтеграції 

даних для надання користувачам інтегрова-

ного доступу до безлічі їх різнорідних 

джерел, що створюватиме в кожного з них 

відчуття єдиної однорідної бази даних, 

розробленої для конкретних потреб. 
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ФОРМИРОВАНИЕ БАЗЫ И АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ  

ИНТЕГРАЦИИ ДАННЫХ О ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 

В статье обоснована целесообразность формирования специализированной базы дан-

ных о промышленности и системы автоматизированного их сбора и использования. Эта 

система позволяет обеспечить информационные потребности аналитиков и учѐных по про-

блемам развития промышленности. Она предусматривает автоматизированный сбор ин-

формации по многим странам мира с использованием любого количества источников, до-

ступных в качестве клиент-серверных ресурсов в интернете. Применение современных 

алгоритмов интеграции данных обеспечивает разнообразную подачу информации, форма-

ты ее предоставления и периодичность обновления. Кроме того, продвинутым пользовате-

лям системы предоставляется широкий круг возможностей для создания критерия поиска и 

формата получения данных. Система построена как клиент-серверная технология и до-
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ступна для бесшовной интеграции с аналогичными системами как источник и хранилище 

информации. 

Для построения системы проведен анализ существующих в мире и популярных в ис-

пользовании статистических баз данных, определены их особенности, преимущества и не-

достатки. Установлено, что в большинстве существующих статистических систем не пред-

ставлены статистические данные по Украине, а там, где они есть, отсутствует детализация 

данных по видам экономической деятельности и отраслям, особенно по промышленности. 

К тому же имеются определенные технические сложности в работе с данными для пользо-

вателей, персонализация доступа почти отсутствует. Достаточно ограничены возможности 

интеграции существующих баз данных с системами, использующими информацию для 

моделирования и прогнозирования как в режиме запроса, так и особенно в режиме реаль-

ного времени. 

Сформирована структура статистической базы данных о развитии промышленности, 

отобраны показатели для ее наполнения. Показатели распределены по секторам экономики 

(сектор производства сырья, перерабатывающий сектор, макростатистика, другие секторы). 

Содержание секторов раскрыто по ключевым видам экономической деятельности в соот-

ветствии с классификацией видов экономической деятельности 2010 года (КВЭД-2010), 

которые обеспечивают преобладающую часть создания добавленной стоимости экономики 

Украины. Каждый определенный вид экономической деятельности раскрыт по группам 

отраслей и отраслям.  

Кроме того, база статистических данных сформирована на основе присвоения каждо-

му из показателей других характеристик, необходимых для автоматизации: код, единицы 

измерения, период, база (распределение показателей по отдельным группам для возможно-

сти моделирования), источник (статистические базы и источники, с которых осуществлялся 

сбор показателей и данных). 

Для хранения информации использована современная реляционная база данных, ко-

торая позволяет решать вопросы оптимизации для работы с наиболее мощными, но еще не 

большими данными, учитывает особенности широких данных, дает возможность горизон-

тального и вертикального масштабирования, в том числе в системе баз данных с открытым 

исходным кодом PostgreSQL. 

Создана методика формирования и технология наполнения статистической базы дан-

ных автоматически из большого количества источников, режим доступа к которым задает-

ся параметрами конфигурации системы. Разработана технология миграции данных, до-

ступных в гибких форматах, в том числе текстовом, в частности Excel. 

Использование разработанной автоматизированной информационной системы инте-

грации промышленной статистики позволяет выбирать необходимые показатели для анали-

за экономических процессов в промышленности, использовать собранные в едином ин-

формационном пространстве статистические данные по 130 странам мира, в том числе 

Украины, для проведения научных исследований, построения экономико-математических 

моделей и принятия управленческих решений. 

Ключевые слова: промышленность, экономические характеристики, статистика, база 

данных, автоматизированная система интеграции данных, информационная разработка, 

экономическая аналитика. 
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FORMATION OF THE BASE AND THE AUTOMATED SYSTEM  

OF THE DATA INTEGRATION ABOUT THE INDUSTRY 

 

The expediency of forming the specialized database about industry and the system of their 

automated collection and usage were justified in this paper. This system allows to provide the 

information needs of the analysts and the scientists about the problems of industrial development. 

It provides the automated collection of the information for many countries of the world using any 

number of sources available as client-server resources on the Internet. The usage of modern data 

integration algorithms provides a diverse presentation of information, formats for its provision 

and frequency of updates. In addition, the advanced users of the system are provided with a wide 

range of options for creating search criteria and data acquisition format. The system is built as a 

client-server technology and is available for seamless integration with similar systems as a source 

and storage of information. 

In order to build a system, the analysis of existing in the world and popular in use statistical 

databases was carried out, their features, advantages and disadvantages were deаfined. It has been 

established that most of the existing statistical systems do not provide statistical data for Ukraine, 

and where they are, there is no detail data by type of economic activity and industry, and especial-

ly in industry. In addition, there are certain technical difficulties in working with data for users, 

the personalization of access is almost non-existent. The possibilities of the integrating existing 

databases with the systems that use information for modeling and forecasting both in query mode 

and especially in real time are rather limited. 

The structure of the statistical database about the development of industry has been formed, 

the indicators have been selected for its filling. The indicators were distributed by the sectors of 

the economy (the raw material production sector, the processing sector, the macrostatistics, other 

sectors). The sectors were disclosed by the key types of economic activity in accordance with the 

classification of economic activities in 2010 (CEA-2010), providing the predominant part of the 

creation of the added value of the economy of Ukraine. Each specific type of economic activity is 

disclosed by groups of industries and industries. In addition, the formation of the statistical data-

base was carried out on the basis of assigning to each of the indicators other characteristics neces-

sary for the automation: code, units of measurement, period, base (distribution of the indicators 

into the separate groups for the possibility of modeling), source (the statistical bases and sources 
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from which the indicators and the data were collected). The modern relational database was used 

to store information, which allows solving optimization issues for working with the most power-

ful, but not yet large data, taking into account the features of wide data, allows horizontal and 

vertical scaling, including in the PostgreSQL open source database system. 

The methodology for the formation and the technology for filling the statistical database au-

tomatically from a large number of sources, the access mode to which is set by the system config-

uration parameters has been created. The technology has been developed for data migrations 

available in flexible formats, including text, in particular Excel. 

The implementation of the developed automated information system integration of industri-

al statistics allows you to select the necessary indicators for the analysis of economic processes in 

industry, use the statistical data collected in a single information space for 130 countries of the 

world (including Ukraine) for conducting scientific researches, building economic and mathemat-

ical models and making managerial decisions. 

Keywords: industry, economic characteristics, statistics, database, automated data integra-

tion system, information development, economic analytics. 
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СИСТЕМА ВИПЕРЕДЖАЛЬНИХ ІНДИКАТОРІВ РОЗВИТКУ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ: КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ПІДХІД 
 

Запорукою успішного економічного розвитку є індустріалізація, яка відбувається у 

світі в нових технологічних умовах. У зв'язку з цим аналітики, підприємці, урядовці, полі-

тики на місцевому та національному рівнях зацікавлені у своєчасній та достовірній інфор-

мації про стан і перспективи розвитку національної промисловості. Для отримання сигналів 

про зміну економічної активності в найближчому майбутньому економісти використову-

ють випереджальні індикатори − динамічні ряди даних, що демонструють досить стійкий 

зв'язок із базовим рядом даних макроекономічного циклу розвитку в тій чи іншій країні. 

Проте через особливості розвитку кожній державі доводиться знаходити власні рішення в 

цій предметній сфері. Зосереджено увагу на випереджальних індикаторах розвитку проми-

словості. Метою статті є узагальнення накопиченого досвіду у сфері короткострокового 

прогнозування розвитку промисловості на основі аналізу динаміки індикаторів, які мають 

випереджальний зв'язок із промисловим виробництвом, та обґрунтування рекомендацій 

щодо можливостей їх використання для короткострокового прогнозування промислового 

розвитку України. 

У результаті узагальнення світового досвіду використання випереджальних індикато-

рів з урахуванням національної промислової специфіки висунуто дві робочі гіпотези. Пер-

ша ґрунтується на таких положеннях: при прогнозуванні поворотних моментів економічної 

активності в національній промисловості необхідно орієнтуватися на загальні та специфіч-

ні випереджальні індикатори країн, які є основними партнерами України, особливо тих, до 

яких експортуються товари промислової групи; до переліку показників-кандидатів слід 

включати світові ціни на енергоносії з урахуванням значної залежності національного ви-

робництва від імпорту вуглеводнів; крім реальної грошової маси, на динаміку промислової 

доданої вартості впливають інші монетарні чинники − курс гривні до долара та індекс до-

лара США, що пояснюється відкритістю національної економіки, її малим розміром, спеці-

алізацією на сировинному експорті та значною залежністю від імпорту промислових това-

рів, необхідних для створення продукції з високою доданою вартістю. Для подальшої пере-

вірки цієї гіпотези запропоновано розподілити відповідні показники на чотири  групи: по-

будовані за результатами опитувань на підприємствах, показники фінансової діяльності 

підприємств, грошово-кредитні та соціально-економічні. При цьому доступність даних й 

оперативність оновлення (не рідше ніж раз на квартал) є ключовою умовою їх включення 

до вибірки кандидатів.  

Друга робоча гіпотеза полягає в тому, що запропоновані показники можуть служити 

індикаторами для надання ранніх сигналів про динаміку доданої вартості, створеної у про-

мисловості. Для її перевірки на практиці потрібно сформувати базу даних щодо індикато-

рів, які можна використовувати для прогнозування динаміки валової доданої вартості у 

промисловості, виконати математичні розрахунки (побудувати кількісні залежності доданої 

вартості від обраних індикаторів з урахуванням часового лагу), інтегрувати окремі індика-
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тори у зведений індекс промислового розвитку. Вирішення цих завдань є предметом по-

дальших досліджень. 

Ключові слова: випереджальні індикатори, промисловість, промислове виробництво, 

динаміка доданої вартості, прогнозування, індекс промислового розвитку. 

JEL: E270, O140 

 

Сьогодні індустріалізація залишаєть-

ся основним шляхом забезпечення успіш-

ного національного економічного розвит-

ку. Промисловість дозволяє країнам ство-

рювати і розвивати конкурентні навички та 

можливості, що є запорукою досягнення 

успіху в умовах нової технологічної пара-

дигми Індустрії 4.0. У зв'язку з цим аналі-

тики, підприємці, урядовці, політики на 

місцевому та національному рівнях заціка-

влені в отриманні своєчасної та достовірної 

інформації про перспективи подальшого 

розвитку національної промисловості. Для 

цього потрібно оцінювати поточний стан 

економіки та виявляти індикатори піків і 

спадів (поворотних моментів) у ділових 

циклах. Для такої оцінки економісти зазви-

чай покладаються на три набори індикато-

рів ділового циклу: випереджальні, індика-

тори, що відстають, та індикатори, що збі-

гаються.  

У рамках даної статті зосереджено 

увагу на випереджальних індикаторах, які 

служать сигналами про майбутні зміни в 

економіці загалом і промисловості зокрема. 

У світі накопичено багатий досвід ство-

рення таких індикаторів, що має давню 

історію. Засновником методів прогно-

зування ділової активності вважається 

професор Гарвардського університету 

У.М. Персонс (Weidenhammer, 1932), який 

у 1919 р. запропонував індекс спекуляцій, 

заснований на трьох цінових змінних у 

поєднанні з індексом цін акції як показни-

ком очікувань. У публікації (Persons, 1931) 

наведено результати щодо пошуку реаліс-

тичного рішення бізнес-прогнозування. 

Його роботу продовжили науковці з Наці-

онального бюро економічних досліджень 

(НБЕД), а потім − А.Ф. Бамс та У.С. Міт-

чел (Bums, Mitchell, 1938), які на 487 ста-

тистичних рядах у щомісячній або щоквар-

тальній формі визначили надійні індикато-

ри циклічних пожвавлень і спадів ділової 

активності, трактуючи це як «короткий 

огляд минулого досвіду», який «загалом є 

найкращим учителем того, чого очікувати 

в найближчому майбутньому» 1.  

Розробленню індикаторів прогнозу-

вання ділової активності також присвячено 

роботи Дж.Х. Мура (Moore, 1961), Нобе-

лівського лауреата К.В.Дж. Грейнджера 

(Granger, 1980), Ж.М. Берка та Ж. Біккера 

(Berk, Bikker, 1995). І сьогодні побудова 

таких індикаторів є звичайною справою. 

Проте у зв‘язку з особливостями розвитку 

кожній державі доводиться знаходити вла-

сні рішення в цій предметній сфері.  

Метою статті є узагальнення нако-

пиченого досвіду у сфері короткостроково-

го прогнозування розвитку промисловості 

на основі аналізу динаміки індикаторів, які 

мають випереджальний зв'язок із динамі-

кою промислового виробництва та обґрун-

тування рекомендацій щодо можливостей 

їх використання для короткострокового 

прогнозування промислового розвитку 

України. 

 

Концепція використання індикаторів 

для прогнозування економічного  

розвитку: теорія та світовий досвід 
Ідея використання індикаторів еко-

номічного розвитку ґрунтується на гіпотезі 

про закономірні коливання економічної 

активності.  
У загальноприйнятому розумінні ко-

ливання економічної активності характери-
зуються економічними спадами, що повто-
рюються (рецесія, депресія), і економічни-
ми підйомами. Цикли мають періодичний, 
але не регулярний характер, а тривалість і 

                                           
1
 «What we have to offer is a digest of past 

experience, which we take to be on the whole the 

best teacher of what to expect in the near future» 

(Bums, Mitchell, 1938). 
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амплітуда коливань може значно змінюва-
тися. Спроби визначити причини такої по-
ведінки економічних циклів здійснили ав-
тори робіт (Burns, Mitchell, 1946; Хансен, 
1959; Stadler, 1994; Кондратьев, Яковец, 
Абалкин, 2002). Зокрема, відповідно до 
теорії Ф. Бернса та У.С. Мітчела (Burns, 
Mitchell, 1946) економічні цикли зміню-
ються під впливом таких чинників: 

після періоду розширення деякі сфе-
ри бізнесу при спробах подальшого розши-
рення виробництва починають стикатися з 
«вузькими» місцями (брак сировини, спе-
ціалізованої робочої сили, запасних частин 
або капіталу тощо). Коли це відбувається, 
бізнесмени стають обережнішими і зни-
жують попит на засоби виробництва, такі 
як машини та обладнання. Вони можуть 
зменшити запаси, що призводить до упо-
вільнення виробництва, а очікуваний при-
буток стає менш визначеним. Також може 
спостерігатися скорочення понаднормової 
роботи і кількості годин роботи загалом й 
одночасне закриття маргінальних видів 
діяльності;  

хоча деякі сфери економіки можуть 
демонструвати ознаки завершення фази 
зростання ділового циклу, інші все ще під-
тримуватимуться значним імпульсом в 
економіці, ‒ поточна зайнятість і виробни-
цтво можуть продовжувати підвищення. 
Однак із часом рішення про скорочення 
обсягу інвестицій починають позначатися 
на виробництві та зайнятості та в цілому 
спостерігатиметься спад; 

під час наступної депресії «вузькі» 
місця у виробництві зникають, витрати 
можуть знижуватися, перспективи отри-
мання прибутку поліпшуються, а сили, що 
ведуть до нового зростання, поступово 
набувають значення. Цьому іноді сприяють 
політичні рішення уряду, що впливають на 
державні видатки та відсоткові ставки. Та-
ким чином, економіка починає підйом, і 
цикл зрештою повторюватиметься ще раз. 

Слід наголосити, що це дуже спро-
щена версія теорії Мітчела-Бернса і далеко 
не єдина відома концепція. Тим не менш 
вона забезпечує основу для пошуку випе-

реджальних індикаторів, а також індикато-
рів, що збігаються, і тих, що відстають. 

Випереджальні індикатори (Leading 
indicators) допомагають передбачити курс 
економіки. Як правило, це короткострокові 
передбачення – на 6-12 місяців уперед або 
до 12-24 місяців у довгостроковій перспек-
тиві. Поворотні точки ділового циклу хара-
ктеризують індикатори, що мають тенден-
цію рухатися вгору або вниз за кілька мі-
сяців до того, як починає рухатися сама 
економіка. Ці індикатори дають цінні дані 
або попередні сигнали про її імовірний 
курс. 

Індикатори, що збігаються (Coinci-
dent indicators) є не такими корисними для 
прогнозування майбутнього курсу еконо-
міки, але дають цінну інформацію про по-
точний стан економіки. Вони рухаються 
або змінюються приблизно одночасно з 
економікою − підвищуються разом із зрос-
танням сукупної економічної активності та 
знижуються відповідно до її зменшення. 
Індикатори, що збігаються, показують, як 
зростає або падає економіка в даний час, і 
чи є зростання вищим за середнє або ниж-
чим. Наприклад, обсяги промислового ви-
робництва, торгівлі, особисті доходи лю-
дей. 

Індикатори, що відстають (Lagging 
indicators), відстежують зміни в економіці 
та зазвичай змінюють напрям, коли мине 
декілька кварталів після змін в економіці. 
Тобто такі індикатори мають тенденцію 
рухатися після того, як відбулися зміни в 
економіці. Наприклад, рівень безробіття 
(ключовий економічний показник, що від-
стає), часто має тенденцію до зростання 
протягом двох-трьох кварталів після того, 
як економіка почала відновлюватися. З 
точки зору статистики такі показники, як 
правило, мають більш слабку кореляцію з 
поточним валовим внутрішнім продуктом 
(ВВП), ніж у наступні квартали. 

Однією з перших спроб використан-
ня випереджальних індикаторів стала сис-
тема, розроблена ще до Першої світової 
війни, яка отримала назву Гарвардських 
кривих ABC. Крива А складалася з індексу 
цін на акції та представляла сферу спеку-

https://www.nber.org/people/arthur_burns
https://www.nber.org/people/wesley_mitchell
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ляцій; крива В характеризувала доларовий 
обсяг чеків, виписаних на банківські депо-
зити, та представляла ділову активність; 
крива С складалася з процентної ставки. 
Емпіричні дослідження свідчать, що на-
вколо поворотних моментів в економіці ці 
три криві мали тенденцію рухатися послі-
довно: підвищення відсоткових ставок 
призводило до погіршення економічних 
перспектив, а отже, зниження цін на акції, 
що викликало скорочення обсягу інвести-
цій і згодом − спад у бізнесі. Цей спад 
спричиняв зниження процентних ставок, 
що покращувало перспективи бізнесу, тим 
самим підвищуючи ціни на акції та викли-
каючи пожвавлення економічної активнос-
ті. Однак ця система зазнала краху під час 
Великої депресії, в основному через нена-
дійність фондового ринку як випереджаль-
ного індикатора (Granger, 1980). Пізніше 
було запропоновано три класи індикаторів: 
випереджальні, індикатори, що збігаються, 
і ті, що відстають. Таку класифікацію все 
ще використовує НБЕД США, хоча в на-
ступні роки економічні змінні змінилися. 

Згідно з визначенням Економічної та 
соціальної ради ООН випереджальними 
індикаторами є динамічні ряди даних, що 
описують випереджальний зв'язок із таки-
ми явищами в економіці, як цикл ділової 
активності та цикл зростання (ООН, 2014, 
с. 3). Саме ці дві різні та не зведені одна до 
одної економічні динаміки (циклу активно-
сті та циклу зростання) використовуються 
для побудови системи випереджальних 
індикаторів на практиці. Одна робить ак-
цент на напрямку руху економіки (вгору-
вниз, зростання-падіння), інша − на швид-
кості руху (швидше-повільніше, приско-
рення-гальмування) (Смирнов, 2001, с. 25). 

Як правило, випереджальні індикато-
ри розраховуються з метою прогнозування 
циклів промислового виробництва або ди-
наміки ВВП, які розглядаються як непрямі 
показники економічного розвитку. 

Відповідно до визначення ООН ви-
переджальні індикатори являють собою 
часовий ряд даних, що демонструє досить 
стійкий випереджальний зв'язок із базовим 
рядом даних макроекономічного циклу 

розвитку в тій чи іншій країні (ООН, 2014, 
с. 3). Матриця показників із випереджаль-
ними властивостями може також викорис-
товуватися для прогнозування поворотних 
точок в економічній активності, або різні 
показники можуть об'єднуватися в компо-
зитний індикатор. Точність випереджаль-
них індикаторів може бути різною. При-
кладами змінних із випереджальними ха-
рактеристиками можуть бути дозволи на 
будівництво, заяви на отримання допомоги 
з безробіття, обсяг грошової маси, зміна 
вартості товарно-матеріальних запасів і 
котирування акцій. Проте в деяких країнах 
випереджальні властивості цих змінних 
можуть викликати сумніви і не завжди під-
тверджуються емпіричними даними. На-
приклад, у Європі така змінна, як дозволи 
на будівництво, має дуже низьку цінність 
як випереджальний показник з урахуван-
ням його адміністративного характеру 
(ООН, 2014, с. 3). На додаток до загально-
прийнятих офіційних індексів пропону-
ються авторські показники, що відрізня-
ються деякими нюансами в методиці об-
робки вихідних статистичних даних. Так, у 
статті (Berk, Bikker, 1995) наведено нові 
випереджальні індикатори для п'ятнадцяти 
промислово розвинутих країн, які, на дум-
ку автора, дозволяють достатньо надійно 
прогнозувати діловий цикл в обробній 
промисловості на 4-6 місяців вперед. Ці 
індикатори засновані на поліпшеному варі-
анті методу НБЕД, а результатом є складе-
ний випереджальний індикатор, що харак-
теризується менш хаотичними рухами і 
чіткими поворотними точками. 

Національні статистичні управління 
та центральні банки зазвичай розраховують 
чотири основних види випереджальних 
індикаторів (ООН, 2014, с. 6): 

ті, що відображають майбутню зага-

льну економічну активність; 

для моніторингу ділової кон'юнкту-

ри, які можуть відображати можливості 

майбутнього економічного зростання; 

засновані на змінних, які дозволяють 

прогнозувати економічну активність (на-

приклад, обсяг інвестицій і кількість вака-

нтних робочих місць); 
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ті, що відображають ранні ознаки 

змін у добробуті. 

У багатьох країнах накопичено дос-

від побудови випереджальних індикаторів. 

Наприклад, мета складання індикатора 

місячної економічної активності Колумбії 

полягає в оцінці економічної поведінки 

країни до підготовки щоквартальних наці-

ональних рахунків та відповідно до них. У 

Португалії розраховується індикатор еко-

номічної активності для прогнозування 

змін в економічному циклі шляхом вико-

ристання широкого спектру інформації про 

промислове виробництво, споживання па-

лива та електроенергії, зайнятість і безро-

біття та обсяг продажів автомобілів. У 

Франції індикатор поворотних точок роз-

раховується для завчасного прогнозування 

змін в економічному розвитку. Цей якісний 

індикатор представлений у формі кривої, 

яка зображує на кожну дату різницю між 

імовірностями того, що економічні тенден-

ції стануть позитивними, і того, що вони 

будуть негативними. Банк Ізраїлю щоміся-

ця публікує два випереджальних індикато-

ри: модель комутаційного індексу поворо-

тних точок Маркова за індексом виробни-

чих запасів і композитний випереджальний 

індикатор, розроблений згідно з методоло-

гією Організації економічного співробіт-

ництва та розвитку (ОЕСР) для ранніх 

ознак появи поворотних точок в економіч-

ній активності.  

Відправною точкою для вибору по-

тенційних випереджальних індикаторів у 

будь-якій країні є дослідження національ-

ної економічної структури та її міжнарод-

них зв'язків. Це дає інформацію про клю-

чові сектори та чинники, які слід урахову-

вати при пошуку потенційних випереджа-

льних індикаторів у країні. Наприклад, 

ряди компонентів, що включені до Компо-

зитного випереджального індексу (Com-

posite Leading Indicators, CLI)1 для шести 

                                           
1
 На початку 1980-х років ОЕСР розробила 

систему випереджальних індикаторів для країн-

членів на основі підходу «циклу зростання». До 

2006 р. ОЕСР складала композитні випереджальні 

індикатори для 23 із 30 країн-членів. Згодом до 

країн, які не є членами ОЕСР (Бразилія, 

Китай, Індія, Індонезія, Росія та Південно-

Африканська Республіка), підтверджують 

дану точку зору  (Nilsson, 2006, с. 10). Вони 

демонструють відносно високу частку 

компонентів, пов'язаних із міжнародними 

зв'язками, такими як експорт та імпорт, 

умови торгівлі, обмінні курси та світові 

ціни на сиру нафту. Це з одного боку. А з 

іншого ‒ компоненти, включені до CLI  

для нових країн-членів ОЕСР, більше по-

в'язані з економічною структурою. Однак в 

обох випадках доступність даних безумов-

но є ключовою умовою. Потенційні інди-

катори вибираються з якомога більшої кі-

лькості предметних сфер, щоб мати уяв-

лення про економічну діяльність загалом 

(табл. 1). 

Однак, як зазначено вище, частки 

компонентів у сфері зовнішньої торгівлі в 

CLI для шести країн, які не є членами 

ОЕСР, набагато вищі, ніж частка, визначе-

на для країн-членів ОЕСР. Грошові та фі-

нансові показники в цілому достатньо ши-

роко представлені у всіх трьох групах кра-

їн. Разом із тим кожна країна має свої особ-

ливості. Так, в Індії та Індонезії частка 

компонентів, пов'язаних із грошово-кре-

дитною та фінансовою сферами, є надзви-

чайно високою: 50 та 60% рядів компонен-

тів відповідно порівняно з приблизно 26% 

у країнах ОЕСР. Вибір потенційних показ-

ників значною мірою пов'язаний із доступ-

ністю даних, що частково пояснює високу 

представленість показників у сфері зовніш-

ньої торгівлі та фінансів після фінансової 

кризи 1997 р. в Азії. У багатьох країнах 

Азії бракує відповідних реальних показни-

ків, за винятком похідних показників за 

результатами аналізу тенденцій розвитку 

бізнесу.

                                                               
моніторингу CLI було включено нові країни-

члени ОЕСР (Корея, Нова Зеландія, Чеська Рес-

публіка, Угорщина, Польща та Словацька Респу-

бліка) та шість країн, що не входять до ОЕСР 

(Бразилія, Китай, Індія, Індонезія, РФ і Південно-

Африканська Республіка). 



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 77 
 

              2022, № 3 (99) 
 

 

Таблиця 1 – Випереджальні індикатори у країнах-членах ОЕСР та основних країнах, 

які не є членами ОЕСР, за предметними сферами, % 

Сфера 

Частка індикаторів за предметними сферами 

старі члени 
ОЕСР 

країни, які не є 
членами ОЕСР 

відносно 
нові члени 

ОЕСР 

Виробництво, запаси та замовлення 7,7 14,7 2,9 

Будівництво, продаж, торгівля та транспорт 10,9 2,9 8,6 

Робоча сила 1,9 - 14,1 

Ціни, витрати та прибуток 7,7 2,9 - 

Гроші та фінанси  26,3 41,2 37,1 

Зовнішня торгівля 5,1 23,5 8,6 

Економічна діяльність у зарубіжних країнах 2,6 - - 

Опитування бізнесу та споживачів 37,8 14,7 31,4 

Разом 100,0 100,0 100,0 
Джерело: (Nilsson, 2006, с. 10). 
 

Пандемія COVID-19 внесла свої ко-
рективи в побудову «системи раннього 
виявлення» економічного розвитку. Цент-
ральні банки почали використовувати аль-
тернативні високочастотні індикатори 
(Adam, Benecká, 2020), що характеризу-
ються легкою доступністю та високою час-
тотою їх надання. Наприклад, для моніто-
рингу та оцінювання поведінки споживачів 
використовувався моніторинг ключових 
слів у пошукових запитах в інтернеті, ін-
формація про транзакції на основі даних 
платіжних карток і тенденції в пересуванні 
людей. Обсяг промислового виробництва 
можна проілюструвати за допомогою да-
них про споживання енергії, діяльність 
залізничного та повітряного транспорту 
або зібрані дорожні збори.  

Індекси активності, які публікуються, 
наприклад, Бундесбанком і Федеративною 
резервною системою США, дають більш 
повне уявлення про різні сектори економі-
ки.  

Щотижневий індекс економічної ак-
тивності Німеччини включає дев'ять висо-
кочастотних індикаторів. Дані трансфор-
муються таким чином, що результуючий 
індекс описує поквартальні зміни в еконо-
міці Німеччини, тобто зміни за останні 
13 тижнів порівняно з попередніми 13 тиж-
нями. Крім споживання електроенергії та 
плати за проїзд німецькими дорогами, сю-
ди входить кількість комерційних паса-
жирських і вантажних рейсів по всьому 
світу. Про поведінку німецьких споживачів 

свідчить кількість перехожих на торгових 
вулицях німецьких міст, а також індекс 
споживчої довіри.  

Федеративний резервний банк Нью-
Йорка публікує щотижневий економічний 
індекс, підсумовуючи десять високочастот-
них індикаторів, доступних для економіки 
США. Ці показники включають дані про 
споживання електроенергії, щотижневі да-
ні про ринок праці та роздрібні продажі, 
продажі палива, виробництво необробленої 
сталі, вантажні перевезення та збір подат-
ків. Однак, як зазначено у звітах ОЕСР, 
невизначеність призводить до більш висо-
ких, ніж зазвичай, коливань компонентів 
CLI. У результаті індикатори слід інтерп-
ретувати з обережністю, а їх величину роз-
глядати як показник сили сигналу, а не як 
ступінь зростання економічної активності 
(OECD, 2022). 

Отже, у зв‘язку з унікальністю роз-
витку економіки кожна держава має знахо-
дити власні рішення щодо прогнозування 
ділової активності. Тому визначення випе-
реджальних індикаторів у будь-якій країні 
починається з дослідження національної 
економічної структури та міжнародних 
зв'язків. У країнах, що розвиваються, та 
емерджентних економіках грошово-фінан-
сові показники і ті, що пов‘язані із зовніш-
ньою торгівлею, використовуються як ви-
переджальні частіше, ніж у державах із 
більш розвинутою економікою. Це пояс-
нюється залежністю перших від більш роз-
винутих зовнішньоекономічних партнерів. 
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Такий висновок може бути корисним для 
пошуку вирішення проблеми прогнозуван-
ня промислової активності України.  

 
Випереджальні індикатори для  

промисловості України:  
концептуальний підхід 

Для вирішення проблеми коротко-
строкового прогнозування промисловості 
на основі випереджальних індикаторів ва-
жливо мати узагальнюючий показник роз-
витку промисловості. Як такий результа-
тивний показник пропонується використо-
вувати темп зростання валової доданої вар-
тості (ВДВ), створеної в промисловості за 
видами промислової діяльності (добувна і 
переробна промисловість). 

Зазвичай поворотні точки в динаміці 
результативного показника за охоплений 
період служать опорними, орієнтуючись на 
вибрані окремі випереджальні індикатори-
кандидати (Berk, Bikker, 1995, с. 5). Для 
здійснення такого вибору перш за все не-
обхідно створити базу даних змінних, які з 
економічної точки зору можуть із певним 
лагом відображати розвиток промисловос-
ті. Основне завдання полягає у виявленні 
випереджальних індикаторів (Coincident 
indicators та Lagging indicators не підхо-
дять для цілей даного дослідження), пов'я-
заних зі змінами динаміки результативного 
показника – зростання або падіння доданої 
вартості у промисловості. Потім на основі 
системи випереджальних індикаторів мож-
на буде сконструювати індекс промислово-
го виробництва як зведений (композитний) 
узагальнюючий індикатор групи змінних, 

що надаватиме інформацію про коротко-
строкові перспективи розвитку національ-
ної індустрії (зміни динаміки створеної в 
галузі доданої вартості). 

Для формування бази даних змінних, 
які з економічної точки зору можуть із пе-
вним лагом відображати тенденції розвит-
ку промисловості, перш за все доцільно 
використовувати власні національні інди-
катори. Водночас необхідно враховувати 
той факт, що Україна – це мала відкрита 
економіка, зміна попиту і пропозиції в якій 
не впливає на світові ціни. Тому важливо 
брати до уваги розвиток економічної ситу-
ації в країнах-контрагентах і зважати на це 
при побудові власної системи індикаторів. 

Почнемо з контрагентів. При виборі 
індикаторів-кандидатів відправною точкою 
служать ті, що входять до систем виперед-
жальних індикаторів розвинутих країн або 
іноземних економік, що впливають на міс-
цевий бізнес-клімат. Оскільки ділові цикли 
одних країн явно випереджають цикли ін-
ших, цю міжнародну взаємозалежність 
можна використовувати для подальшого 
підвищення прогностичної здатності випе-
реджальних індикаторів у менш розвину-
тих країнах. 

У табл. 2 і 3 містяться дані, що хара-
ктеризують зовнішньоекономічні зв'язки 
України. Ці дані в наближеному вигляді 
дозволяють визначити країни, які найбіль-
шою мірою впливають на національний 
бізнес-клімат, і групи товарів, від яких 
найбільшою мірою залежить національне 
промислове виробництво. 

 
Таблиця 2 – Основні партнери України у зовнішній торгівлі, % 

Експорт Імпорт 

Країна 2020 р. 2021 р. Країна 2020 р. 2021 р. 

Китай 14,4 11,8 Китай 15,3 15,1 

Польща  6,7 7,7 Німеччина 9,8 8,6 

Туреччина 5,0 6,1 РФ 8,4 8,4 

Італія 3,9 5,1 Польща 7,6 6,8 

РФ 5,5 5,0 Білорусь 5,3 6,6 

Німеччина 4,2 4,2 США 5,6 4,6 

Індія 4,0 3,7 Туреччина 4,5 4,5 

Угорщина 2,6 2,4    
Джерело: складено автором за даними (Державна служба статистики України, 2020, с. 22; Державна 
служба статистики України, 2021, с. 3). 
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Таблиця 3 – Товарна структура промислового експорту та імпорту, % 

Експорт Імпорт 

Група товарів 2020 р. 2021 р. Група товарів 2020 р. 2021 р. 

Чорні метали 18,6 20,5 
Палива мінеральні; нафта і 

продукти її перегонки 
14,7 19,7 

Жири та олії тварин-

ного або рослинного 

походження 

11,7 14,0 
Реактори ядерні, котли, 

машини 
11,2 11,0 

Руди, шлак 9,0 10,5 

Засоби наземного транспор-

ту, літальні апарати, плавучі 

засоби 

10,1 10,4 

Електричні машини 5,2 4,6 Електричні машини 10,1 8,5 

Реактори ядерні, кот-

ли, машини 
3,9 3,1 

Полімерні матеріали, плас-

тмаси та вироби з них 
4,6 6,6 

   Фармацевтична продукція 4,6 4,2 

   Різноманітна хімічна про-

дукція 
2,5 2,4 

Джерело: складено автором за даними (Державна служба статистики України, 2020, с. 34; Державна 

служба статистики України, 2022). 

 

Згідно з географічною структурою 

експорту найбільшими торговельними пар-

тнерами України є Китай, Польща, Туреч-

чина, Італія та Німеччина. До Китаю екс-

портується не тільки сільськогосподарська 

продукція, але і продукція переробної про-

мисловості − жири та олії тваринного або 

рослинного походження, а також чорні 

метали. До Польщі експортується здебіль-

шого залізорудна сировина, чорні метали 

та продукція деревообробки. Вітчизняний 

експорт до Італії сконцентрований на чор-

них металах. Експорт до Німеччини та 

Угорщини складається переважно з комп-

лектів проводів, залізорудної сировини. В 

останній концентрується весь вітчизняний 

експорт в Європейському Союзі електрич-

них водонагрівальних пристроїв.  

Китай є головним торговельним по-

стачальником в Україну таких товарів, як 

палива мінеральні, нафта та продукти її 

перегонки, реактори, котли, машини, об-

ладнання і механічні пристрої, засоби на-

земного транспорту. Взагалі на ці три гру-

пи товарів у 2021 р. припало майже поло-

вина імпорту. У 2020-2021 рр. на високому 

рівні залишалася залежність України від 

Росії та Білорусі в секторі нафтопродук-

тів – із цих країн надходило понад дві тре-

тини імпорту зрідженого газу, бензину та 

дизельного палива. 

Товарна структура українського ім-

порту сформувалася під впливом загальних 

тенденцій розвитку промисловості, які за-

кріпили сировинний профіль вітчизняних 

виробництв. Його небезпечними наслідка-

ми стали такі особливості: зростання за-

лежності від кон‘юнктури світового ринку; 

висока енергоємність виробництва порів-

няно з європейськими країнами та обмеже-

ний вплив промисловості на економічний 

розвиток. Негативні наслідки критичної 

залежності України від циклічних коли-

вань глобальної економічної системи для 

вітчизняної промисловості особливо про-

являються при несприятливій кон‘юнктурі 

світових цін на метали і сировинні товари, 

що призводить до різкого скорочення обся-

гів виробництва в національній економіці.  

За даними досліджень (World Bank, 

2021) для експортерів металів емерджент-

них країн та країн, що розвиваються, стри-

бки цін на метали призводять до поступо-

вого зростання економіки. Певною мірою 

цей висновок є справедливим і для україн-

ських умов, коли сприятлива кон‘юнктура 

на світових ринках у різні періоди сприяла 

пожвавленню національної економіки. З 

іншого боку, підвищення світових цін на 
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метали спричиняє проблеми у випуску віт-

чизняної продукції машинобудування. Ви-

робництво середньо-високотехнологічних 

позицій із високою доданою вартістю в цій 

галузі залежить від використання метало-

прокату, який імпортується в Україну. На-

самперед ідеться про особливі марки висо-

колегованої, нержавіючої та оцинкованої 

сталі.  

Вітчизняна промисловість є енерго-

ємною, і її залежність від імпорту вугле-

воднів залишається на високому рівні. За 

даними Федерації роботодавців України 

90% вітчизняних підприємств не мають 

технологічної можливості заміни природ-

ного газу на інші енергоресурси та плану 

дій у разі припинення його постачання. І 

навіть та невелика кількість компаній, що 

має альтернативу газу, зазначає, що це є 

лише тимчасовим виходом із ситуації (Фе-

дерація роботодавців України, 2021). За 

таких умов українські товаровиробники 

вимушені реагувати на зростання цін на 

енергоносії підвищенням цін на кінцеву 

продукцію у всіх галузях промисловості, 

що знижує її конкурентоспроможність по-

рівняно зі світовими виробниками, скоро-

чує попит на неї та зрештою взагалі ста-

вить під загрозу її випуск.  

Не менш проблемною позицією зов-

нішньоекономічних зв‘язків України є ім-

порт, переважно високотехнологічних ви-

дів продукції, які національна промисло-

вість майже не виробляє. Особливої гост-

роти набула проблема попиту на продук-

цію машинобудування, яка потрібна не 

лише для підтримки діючих виробництв, 

але і стає ключовим чинником технологіч-

ного розвитку та модернізації економіки. 

У табл. 4 наведено випереджальні ін-

дикатори, які використовуються в країнах-

партнерах України для опису майбутньої 

економічної активності. 

Головний висновок, який можна зро-

бити в результаті аналізу випереджальних 

індикаторів основних контрагентів Украї-

ни, полягає в тому, що всі держави для 

отримання ранніх сигналів про поворотні 

моменти в ділових циклах використовують 

показники обсягів промислового виробни-

цтва загалом, нових виробничих замовлень 

або спираються на показники виробницт-

ва/видобутку та світові ціни на товари, які 

є ключовими для економік цих країн (як, 

наприклад, видобуток вугілля для Польщі 

або виробництво кольорових металів для 

Китаю). Разом із тим є деякі специфічні 

відмінності. Так, Італія, Китай, Угорщина і 

Туреччина використовують показники ім-

порту з країн – основних торговельних 

партнерів, Польща – обмінний курс націо-

нальної валюти, Туреччина – кількість ви-

робленої електроенергії.  

Таким чином, набір індикаторів для 

кожної країни є унікальним, ураховує спе-

цифіку промислового виробництва і в де-

яких випадках визначається товарною 

структурою зовнішньої торгівлі та ступе-

нем залежності від економіки інших країн.  

Перша робоча гіпотеза ґрунтується 

на таких положеннях: 

при прогнозуванні поворотних мо-

ментів економічної активності національ-

ної економіки  необхідно орієнтуватися  на 

загальні та специфічні випереджальні ін-

дикатори країн, які є основними партнера-

ми України, особливо тих, до яких експор-

туються товари промислової групи;  

з урахуванням значної залежності 

виробництва України від імпорту вугле-

воднів до переліку випереджальних показ-

ників слід включити світові ціни на них;  

Україна – це мала відкрита економі-

ка, спеціалізована на сировинному експор-

ті, суттєвий вплив на функціонування якої, 

крім реальної грошової маси, мають такі 

монетарні чинники, як курс гривні до до-

лара та індекс долара США – основної сві-

тової валюти.  

Курс гривні до долара визначає від-

носну вигідність експорту-імпорту для 

національних товаровиробників, а його 

індекс (U.S. Dollar Index) суттєво впливає 

на світові ціни на сировинні товари та, як 

наслідок, доходи країни, спеціалізованої на 

їх експорті (Hecht, Boyle, 2022). 
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Таблиця 4 – Випереджальні індикатори країн − основних партнерів України у зовніш-

ній торгівлі 

Країна Індикатори 

Німеччина Нові виробничі замовлення; 

10-річна дохідність казначейських облігацій (за мінусом тримісячної

дохідності казначейських облігацій);

індекс споживчої довіри;

зміна запасів;

нові замовлення на житлове будівництво;

індекс цін на акції та валові підприємства

Італія Нові виробничі замовлення; 

індикатор впевненості споживачів; 

дефлятовані замовлення на промислові товари; 

індекс споживчих цін; 

майбутні тенденції у виробництві; 

імпорт із Німеччини 

Китай Грошова маса;  

вантажі, що обробляються в портах; 

виробництво хімічного добрива; 

виробництво кольорових металів; 

депозити підприємств;  

імпорт з Азії 

Польща Тенденції у виробництві; 

незаповнені вакансії; 

видобуток вугілля; 

реальний ефективний обмінний курс; 

тримісячна міжбанківська ставка WIBOR 

РФ Рівень попиту;  

індекс курсу акцій; 

світова ціна на сиру нафту; 

грошова маса;  

чиста торгівля 

Угорщина Грошова маса; 

базова процентна ставка Центрального банку; 

години роботи в переробній промисловості; 

кількість зареєстрованих безробітних; 

вартість імпорту; 

індекс курсу акцій BUX; 

майбутня тенденція у переробній промисловості 

Туреччина Кількість виробленої електроенергії; 

відсоткова ставка на казначейських аукціонах, зважена за кількістю 

проданих товарів; 

імпорт проміжних товарів; 

запаси готової продукції; 

кількість нових замовлень, отриманих із внутрішнього ринку; 

експортні можливості; 

зайнятість
Джерело: складено автором за (Trading Economics, 2022; OECD, 2022; The Conference Board, 2022; Nils-
son, 2006, с. 11). 

file:///C:/Users/admin/Dropbox/РАБОТА/ТЕМА%20_Вишневский_2022-2023_1230/The%20Conference%20Board%20(2022).%20US%20Leading%20Indicators.%20URL:%20https:/www.conference-board.org/topics/us-leading-indicators;%20Nilsson%20R.%20Composite%20Leading%20Indicators%20and%20Growth%20Cycles%20in%20Major%20OECD%20NonMember%20Economies%20and%20recently%20new%20OECD%20Members%20Countries.%20OECD%20Statistics%20Working%20Papers%202006/05,%20с.%2011).
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Щодо національних індикаторів, то з 

практичної точки зору показники для прог-

нозування поворотних моментів промисло-

вої активності мають відповідати таким 

вимогам (Таболов, 2007, с. 31): 

їх коливання повинні мати циклічний 

характер, при цьому неприпустимими є 

різкі та незрозумілі стрибки; 

ряди мають бути досить надійними і 

порівнянними протягом усього аналізова-

ного періоду; 

інформація має оперативно оновлю-

ватися (наприклад, щомісяця та з мініма-

льними затримками по відношенню до ка-

лендарного місяця).  

У роботах (Смирнов, 2001; Таболов, 

2007) для обґрунтування побудови системи 

випереджальних індикаторів показники 

оцінювалися на придатність заздалегідь 

відображати поворотні точки в динаміці 

промислового виробництва (табл. 5). 

 

Таблиця 5 – Показники, які з економічної точки зору можуть випереджати загальну 

економічну активність 

Показник 
Можливі причини випередження  

макроекономічної динаміки 

1 2 

Кредитування банками 

галузей економіки та насе-

лення 

Обсяг кредитування реального сектору економіки відображає 

очікування комерційних банків щодо змін макроекономічної си-

туації. Банківські кредити, що направляються на реалізацію інвес-

тиційних програм, приводять до збільшення випуску продукції 

Реальні середні річні від-

сотки комерційних банків 

за кредитами в національ-

ній валюті 

Відсоткова ставка за кредитами впливає на їх доступність для 

суб'єктів господарювання та обсяг кредитування. Теоретично 

зниження відсоткових ставок передує збільшенню обсягів вироб-

ництва 

Інвестиції виробничого 

призначення 

Зростання обсягу інвестицій у машини та обладнання передбачає, 

що віддача від них із певним лагом відображатиметься у збіль-

шенні обсягу виробленої продукції 

Курс долара США, встано-

влений Національним бан-

ком України 

Підвищення іноземних курсів валют стосовно національної веде 

до здешевлення експортної продукції, а отже, до зростання екс-

порту, створюючи таким чином передумови для подальшого зро-

стання обсягів виробництва. Ослаблення національної валюти 

стимулює внутрішніх виробників і збільшує внутрішній попит на 

вітчизняну продукцію. З іншого боку, зниження курсу національ-

ної валюти становить загрозу для виробництв, які залежать від 

імпорту товарів 

Співвідношення запасів до 

обсягу виробництва 

Зростання запасів готової продукції у виробників свідчить про 

труднощі з її реалізацією внаслідок зниження попиту. У цій ситу-

ації виробнику доцільно скоригувати випуск продукції вбік змен-

шення. Таким чином, зв'язок з обсягом виробництва є зворотним: 

зростання запасів готової продукції передує зниженню випуску 

Частка прибуткових під-

приємств у промисловості. 

Прибуток у промисловості. 

Рентабельність реалізова-

ної продукції, робіт, пос-

луг у промисловості 

Поліпшення фінансових результатів є базою для збільшення об-

сягів виробництва, тоді як їхнє погіршення передує спаду вироб-

ництва 
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Закінчення табл. 5 

1 2 

Різниця між дебіторською 

та кредиторською заборго-

ваністю. 

Платоспроможність про-

мислових підприємств, що 

характеризується відно-

шенням коштів на рахунках 

до простроченої кредитор-

ської заборгованості 

Погіршення платоспроможності може призвести до економічної 

неспроможності промислових підприємств і згортання вироб-

ництва  

Національна грошова маса Підвищена (у певних межах) грошова пропозиція стимулює ви-

робничий та споживчий попит 

Відправлення вантажів 

залізничним та автотранс-

портом 

Зростання обсягів відвантаження вітчизняної продукції створює 

передумови для збільшення виробництва 

Темп зростання експорту 

товарів 

Збільшення обсягу експорту промислових товарів є свідченням 

того, що вітчизняна продукція має попит на зовнішньому ринку. 

Це, у свою чергу, стимулює нарощування виробництва 

Зростання платоспромож-

ного попиту 

За умов відсутності ресурсних обмежень зміни попиту спричиня-

ють зміни випуску. Однак вони відбуваються не миттєво, а з деяким 

лагом (через технологічну інертність процесу виробництва) 

Попит на споживчому  

ринку:  

1) індекс поточного стану 

2) реєстрація нових легко-

вих автомобілів 

Пожвавлення споживчого попиту на товари тривалого користу-

вання, зокрема на автомобілі, веде (за інших рівних умов) до зрос-

тання виробництва споживчих товарів, а далі ‒ за всіма технологі-

чними ланцюжками ‒ до пожвавлення економіки 

Замовлення на промислову 

продукцію 

Додаткові замовлення на виробництво продукції свідчать про під-

вищення попиту, за яким має відбутися збільшення випуску 

Створення нових компаній 

 

Інтенсивність створення нових підприємств, покликаних задоволь-

нити майбутній попит, відображає очікування підприємців 

Очікування споживачів Реальна зміна споживчого попиту призведе до подальшої зміни 

обсягів виробництва 

Очікуване зростання виро-

бництва 

Відображає очікування виробників. Цей показник за визначенням 

має випереджати фактичні зміни обсягів виробництва 
Джерело: складено автором за даними (Смирнов, 2001, с. 28-32; Таболов, 2007, с. 32). 

 

Наведені показники пов'язані з про-

мисловим виробництвом і тією чи іншою 

мірою та з різним лагом їх зміна може ви-

переджати зміну створеної в промисловому 

секторі вартості. У рамках даного дослід-

ження теоретично можна припустити мож-

ливість випередження динаміки результу-

ючого показника промислового виробниц-

тва (зростання або падіння доданої вартості 

у промисловості) змінами таких показни-

ків-кандидатів (табл. 6). 

Національна статистика надає широ-

кий набір показників із наведених груп, 

проте за багатьма з них інформація онов-

люється не оперативно, із затримками по 

відношенню до календарного року, а пері-

одичність оновлення найчастіше становить 

один рік. 

Отже, друга робоча гіпотеза полягає 

в тому, що всі наведені показники-канди-

дати можуть служити індикаторами для 

надання ранніх сигналів про зміни динамі-

ки доданої вартості, створеної у промисло-

вості. Для її перевірки та побудови компо-

зитного індексу промислового розвитку 

потрібно:  
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Таблиця 6 – Показники-кандидати, які з економічної точки зору можуть випереджати 

динаміку створення доданої вартості в промисловості України 

Показник Джерело 

Періодич-

ність  

оновлення 

Показники за результатами опитувань на підприємствах 

1 2 3 

Ділові очікування під-

приємств 

Національний банк України. Щомісячні опитування 

підприємств України. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/schomisyachni-

opituvannya-pidpriyemstv-ukrayini-lipen-2022-roku 

Національний банк України. Ділові очікування підпри-

ємств. URL: https://bank.gov.ua/ua/publications 

?page=1&perPage=5&search=&document=&pubCategory=

all&keywords=&created_from=&created_to= 

Щомісячно 

 

 

 

Щоквар-

тально 

 

Індикатор ділової впев-

неності в промисловості 

Національний банк України. Очікування промислових 

підприємств щодо перспектив розвитку їх ділової актив-

ності. Звіт URL: https://ukrstat.gov.ua/operativ/ opera-

tiv2022/fin/rp/prom/prom_Ikv_2022_u.pdf 

Щоквар-

тально 

 

Показники фінансової діяльності підприємств 

Фінансові результати до 

оподаткування великих 

та середніх підприємств 

за видами промисловості, 

млн грн 

Державна служба статистики України. Фінансові ре-

зультати діяльності великих та середніх підприємств 

(експрес-випуск). URL: https://ukrstat.gov.ua/ opera-

tiv/operativ2021/fin/fin_rez/fin_pr/fr_pr_u/arh_ 

fr_pr2021_u.htm 

Щоквар-

тально 

Платоспроможність під-

приємств 

(може бути оцінена через 

коефіцієнт розрахункової 

платоспроможності як 

відношення оборотних 

активів підприємств до їх 

поточних зобов'язань) 

Державна служба статистики України. Поточні зо-

бов‘язання і забезпечення підприємств за видами еко-

номічної діяльності з розподілом на великі, середні, 

малі та мікропідприємства. URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/pz/pz_ed/

pz_ ed_u/pz_ed_3_17_u.htm 

Державна служба статистики України. Оборотні акти-

ви підприємств за видами економічної діяльності. 

URL: https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ 

2013/fin/oaktuvu/oa_ed/oa_ed_u/oa_ed_3_17_u.htm 

Щорічно 

 

 

 

 

 

Щорічно 

 

Інвестиції виробничого 

призначення, млн грн 

Державна служба статистики України. Капітальні ін-

вестиції за видами активів. URL: https://ukrstat.gov. 

ua/operativ/operativ2020/ibd/kin/arh_kinv2020_u. htm 

Наприклад: Державна служба статистики України. 

Капітальні інвестиції за видами економічної діяльнос-

ті промисловості за регіонами. URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/ibd/kin/kin_pr

om_ reg/kin_prom_reg_IV_21.xls 

Щоквар-

тально 

Рентабельність промис-

лових підприємств 

Державна служба статистики України. Рентабельність 

операційної та всієї діяльності підприємств  за вида-

ми економічної діяльності промисловості. URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/ 

rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm 

Щоквар-

тально. 

Данні до-

ступні за 

період 

2019- 

2021 рр. 

 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/schomisyachni-opituvannya-pidpriyemstv-ukrayini-lipen-2022-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/schomisyachni-opituvannya-pidpriyemstv-ukrayini-lipen-2022-roku
https://bank.gov.ua/ua/publications%20?page=1&perPage=5&search=&document=&pubCategory=all&keywords=&created_from=&created_to=
https://bank.gov.ua/ua/publications%20?page=1&perPage=5&search=&document=&pubCategory=all&keywords=&created_from=&created_to=
https://bank.gov.ua/ua/publications%20?page=1&perPage=5&search=&document=&pubCategory=all&keywords=&created_from=&created_to=
https://ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2022/fin/rp/prom/prom_Ikv_2022_u.pdf
https://ukrstat.gov.ua/operativ/%20operativ2022/fin/rp/prom/prom_Ikv_2022_u.pdf
https://ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2021/fin/fin_rez/fin_pr/fr_pr_u/arh_%20fr_pr2021_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2021/fin/fin_rez/fin_pr/fr_pr_u/arh_%20fr_pr2021_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/%20operativ/operativ2021/fin/fin_rez/fin_pr/fr_pr_u/arh_%20fr_pr2021_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/pz/pz_ed/pz_%20ed_u/pz_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/pz/pz_ed/pz_%20ed_u/pz_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/oaktuvu/oa_ed/oa_ed_u/oa_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/oaktuvu/oa_ed/oa_ed_u/oa_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/oaktuvu/oa_ed/oa_ed_u/oa_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2013/fin/oaktuvu/oa_ed/oa_ed_u/oa_ed_3_17_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/ibd/kin/kin_prom_%20reg/kin_prom_reg_IV_21.xls
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/ibd/kin/kin_prom_%20reg/kin_prom_reg_IV_21.xls
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/%20rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/rodp/%20rodp_pr/rodp_pr_u/arh_rodp_pr21_u.htm
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Закінчення табл. 6 

1 2 3 

Частка промислових під-

приємств, які одержали 

прибуток, % до загаль-

ної кількості підприємств 

Державна служба статистики України. Чистий прибу-

ток (збиток)  підприємств за видами економічної  

діяльності промисловості. URL: https://ukrstat.gov. 

ua/operativ/operativ2021/fin/chpr/chpr_pr/chpr_pr_u/ 

arh_chpr_pr2021_u.htm 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/menu/menu_u/sze_20.htm 

Грошово-кредитні показники 

Курс долара США, вста-

новлений Національним 

банком України 

Національний банк України. Офіційний курс гривні 

до іноземних валют за 1 одиницю. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/markets/currency-market 

Щоденно 

Індекс долара США (U.S. 

Dollar Index, DXY) 

MarketWatch. 

https://www.marketwatch.com/investing/index/dxy 

Щоденно 

Національна грошова 

маса 

Національний банк України. Грошово-кредитна стати-

стика. Огляди фінансових корпорацій. Грошові агре-

гати та кореспондуючі статті Огляду депозитних кор-

порацій. URL:https://bank.gov.ua/files/3.1-Monetary_ 

Statistics.xlsx 

Щоквар-

тально 

Кредитування банками 

галузей промисловості, 

млн грн  

Національний банк України. Статистика фінансового 

сектору. Кредити, надані депозитними корпораціями 

(крім Національного банку України) нефінансовим 

корпораціям, у розрізі регіонів і видів економічної 

діяльності. URL: https://bank.gov.ua/files/3.3-Loans.xlsx 

Щомісячно 

Процентні ставки за но-

вими кредитами промис-

ловим підприємствам 

Національний банк України. Процентні ставки за но-

вими кредитами нефінансовим корпораціям за видами 

економічної діяльності та видами валют. URL: 

https://bank.gov.ua/files/4-Financial_markets.xlsx 

Щомісячно 

Соціально-економічні показники 

Світові ціни на метали The London Metal Exchange. URL: 

https://www.lme.com/en/ 

Щоденно 

Світові ціни на газ The International Energy Agency. URL: 

https://www.iea.org/fuels-and-technologies/gas 

Щоденно 

Світові ціни на нафту The International Energy Agency. URL: 

https://www.iea.org/fuels-and-technologies/oil 

Щоденно 

Виробництво електро-

енергії 

ЕнергоВсесвіт. Динаміка і структура виробництва 

електроенергії в Україні. URL: https://vse.energy/ 

spec-projects/infographpek/1615-electricity 

Щомісячно 

Вантажообіг, млн ткм Державна служба статистики України. Основні показ-

ники соціально-економічного розвитку. URL: 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/mp/12_ 

2021_ue.xlsx 

Щомісячно 

Темп зростання експорту 

товарів 

Державна служба статистики України. Зовнішня тор-

гівля України товарами (експрес-випуск). URL: 

https://ukrstat.gov.ua/express/expr2022/03/26.pdf 

Щоквар-

тально 

Джерело: складено автором. 

сформувати базу даних за цими по-

казниками, які потрібно перевірити на здат-

ність відображати тенденції майбутнього 

промислового розвитку; 

виконати математичні розрахунки 
(побудувати кількісні залежності динаміки 
показників розвитку промисловості від 

https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/chpr/chpr_pr/chpr_pr_u/arh_chpr_pr2021_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/chpr/chpr_pr/chpr_pr_u/arh_chpr_pr2021_u.htm
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/fin/chpr/chpr_pr/chpr_pr_u/arh_chpr_pr2021_u.htm
https://www.marketwatch.com/investing/index/dxy
https://bank.gov.ua/files/3.1-Monetary_Statistics.xlsx
https://bank.gov.ua/files/3.1-Monetary_Statistics.xlsx
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Packages/oice_16_974fa576_32c1d314_2bd0/AC/Temp/1EEE62A8.xlsx%23зміст!A1
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Packages/oice_16_974fa576_32c1d314_2bd0/AC/Temp/1EEE62A8.xlsx%23зміст!A1
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Packages/oice_16_974fa576_32c1d314_2bd0/AC/Temp/1EEE62A8.xlsx%23зміст!A1
file:///C:/Users/admin/AppData/Local/Packages/oice_16_974fa576_32c1d314_2bd0/AC/Temp/1EEE62A8.xlsx%23зміст!A1
https://bank.gov.ua/files/3.3-Loans.xlsx
https://bank.gov.ua/files/4-Financial_markets.xlsx
https://www.lme.com/en/
https://www.iea.org/fuels-and-technologies/gas
https://vse.energy/
https://vse.energy/spec-projects/infographpek/1615-electricity
https://vse.energy/spec-projects/infographpek/1615-electricity
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/mp/12_%202021_ue.xlsx
https://ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2021/mp/12_%202021_ue.xlsx
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динаміки індикаторів з урахуванням часо-
вого лагу); 

здійснити інтеграцію індикаторів у 
зведений індекс і апробацію на фактичних 
даних.  

Вирішення цих завдань є предметом 
подальших досліджень.  

Висновки. В умовах нової технологіч-
ної парадигми розвиток промисловості є 
запорукою успішного зростання економіки 
та її конкурентоспроможності у глобально-
му вимірі. Застосування випереджальних 
індикаторів розвитку промисловості дозво-
ляє аналітикам, підприємцям, урядовцям, 
політикам на місцевому та національному 
рівнях отримувати сигнали про зміну еко-
номічної активності в найближчому майбу-
тньому.  

Узагальнення накопиченого досвіду у 
сфері короткострокового прогнозування 
промисловості на базі випереджальних ін-
дикаторів свідчить про те, що у зв‘язку з 
унікальністю розвитку економіки кожній 
державі необхідно знаходити власні рішен-
ня щодо прогнозування ділової активності. 
Тому визначення випереджальних індика-
торів у будь-якій країні починається з дос-
лідження національної економічної струк-
тури та її міжнародних зв'язків. У країнах, 
що розвиваються, та емерджентних еконо-
міках грошово-фінансові показники та по-
казники, пов‘язані із зовнішньою торгів-
лею, використовуються як випереджальні 
частіше, ніж у державах із більш розви-
нутою економікою. Це пояснюється залеж-
ністю перших від більш розвинутих зовні-
шньоекономічних партнерів. Даний висно-
вок є корисним для пошуку вирішення 
проблеми прогнозування промислової ак-
тивності України.  

Обґрунтовано такі припущення:  
при прогнозуванні поворотних мо-

ментів економічної активності національної 
промисловості необхідно орієнтуватися на 
загальні та специфічні випереджальні інди-
катори країн, які є основними партнерами 
України, особливо тих, до яких експорту-
ються товари промислової групи;  

до переліку випереджальних показ-
ників слід включити світові ціни на енер-
гоносії, враховуючи значну залежність ви-

робництва України від імпорту вуглевод-
нів;  

крім реальної грошової маси, на ди-
наміку промислової доданої вартості мають 
вплив інші монетарні чинники (курс гривні 
до долара та індекс долара США), що пояс-
нюється відкритістю національної економі-
ки, її малим розміром, спеціалізацією на 
сировинному експорті та значною залежні-
стю від імпорту промислових товарів, не-
обхідних для створення продукції з висо-
кою доданою вартістю.  

Для вирішення проблеми коротко-
строкового прогнозування промисловості 
на основі випереджальних індикаторів за-
пропоновано:  

як результуючий показник викорис-
товувати темп зростання валової доданої 
вартості, створеної в промисловості за ви-
дами промислової діяльності (добувна й 
обробна промисловість);  

сформувати зведений (композитний) 
індекс промислового виробництва як зве-
дений узагальнюючий індикатор групи 
змінних, що надаватиме інформацію про 
короткострокові перспективи розвитку 
промисловості та відображатиме зміни ди-
наміки промислової доданої вартості;  

розглянути показники-кандидати для 
побудови системи випереджальних індика-
торів, які класифіковано за чотирма група-
ми: показники на основі опитувань на підп-
риємствах, показники фінансової діяльнос-
ті підприємств, грошово-кредитні та соціа-
льно-економічні. При цьому включення 
показників до статистичної бази можливе 
лише за умов доступності даних й операти-
вності їх оновлення (не рідше ніж раз на 
квартал). 

Напрямом подальших досліджень є 
перевірка на практиці гіпотези про те, що 
запропоновані показники-кандидати мо-
жуть надавати ранні сигнали про поворотні 
моменти в динаміці доданої вартості, ство-
реної промисловістю. Для цього потрібно 
сформувати базу даних відповідних показ-
ників, побудувати кількісні залежності 
створеної промисловістю доданої вартості 
від вибраних показників з урахуванням 
часового лагу, а також зведений індекс 
промислового розвитку.  
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СИСТЕМА ОПЕРЕЖАЮЩИХ ИНДИКАТОРОВ РАЗВИТИЯ  

НАЦИОНАЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПОДХОД 
 

Залогом успешного экономического развития является индустриализация, которая 
происходит в мире в новых технологических условиях. В этой связи аналитики, предпри-
ниматели, члены правительства, политики на местном и национальном уровнях заинтере-
сованы в своевременной и достоверной информации о состоянии и перспективах развития 
национальной промышленности. Для получения сигналов об изменении экономической 
активности в обозримом будущем экономисты используют опережающие индикаторы – 
динамические ряды данных, демонстрирующие достаточно устойчивую связь с базовым 
рядом данных макроэкономического цикла развития в той или иной стране. Однако из-за 
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особенностей развития каждому государству приходится находить собственные решения в 
этой предметной сфере. Сосредоточено внимание на опережающих индикаторах развития 
промышленности. Целью работы является обобщение накопленного опыта в сфере кратко-
срочного прогнозирования развития промышленности на основе анализа динамики индика-
торов, имеющих опережающую связь с промышленным производством, и обоснование 
рекомендаций относительно возможностей их использования для краткосрочного прогно-
зирования промышленного развития Украины. 

В результате обобщения мирового опыта использования опережающих индикаторов с 
учетом национальной промышленной специфики выдвинуты две рабочие гипотезы. Первая 
основана на следующих положениях: при прогнозировании поворотных моментов эконо-
мической активности в национальной промышленности необходимо ориентироваться на 
общие и специфические опережающие индикаторы стран, являющихся основными партне-
рами Украины, особенно тех, в которые экспортируются товары промышленной группы; в 
перечень показателей кандидатов следует включать мировые цены на энергоносители с 
учетом высокой зависимости национального производства от импорта углеводородов; кро-
ме реальной денежной массы, на динамику промышленной добавленной стоимости оказы-
вают влияние другие монетарные факторы – курс гривны к доллару и индекс доллара 
США, объясняемый открытостью национальной экономики, ее малым размером, специали-
зацией на сырьевом экспорте и значительной зависимостью от импорта промышленных 
товаров, необходимых для создания продукции с высокой добавленной стоимостью. Для 
дальнейшей проверки этой гипотезы предложено разделить соответствующие показатели 
на четыре группы: построенные по результатам опросов на предприятиях, показатели фи-
нансовой деятельности предприятий, денежно-кредитные и социально-экономические. При 
этом доступность данных и оперативность обновления (не реже чем раз в квартал) являют-
ся ключевым условием их включения в выборку кандидатов. 

Вторая рабочая гипотеза заключается в том, что предложенные показатели могут 
служить индикаторами для предоставления ранних сигналов о динамике добавленной сто-
имости, созданной в промышленности. Для ее проверки на практике необходимо сформи-
ровать базу данных об индикаторах, которые можно использовать для прогнозирования 
динамики валовой добавленной стоимости в промышленности, выполнить математические 
расчеты (построить количественные зависимости добавленной стоимости от выбранных 
индикаторов с учетом временного лага), интегрировать отдельные индикаторы в сводный 
индекс промышленного развития. Решение этих задач является предметом дальнейших 
исследований. 

Ключевые слова: опережающие индикаторы, промышленность, промышленное про-
изводство, динамика добавленной стоимости, прогнозирование, индекс промышленного 
развития. 
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THE SYSTEM OF LEADING INDICATORS OF THE DEVELOPMENT  
OF NATIONAL INDUSTRY: A CONCEPTUAL APPROACH 

 
Industrialization, which is currently taking place in the world under new technological con-

ditions, guarantees successful economic development. In this regard, analysts, entrepreneurs, gov-
ernment officials, politicians at the local and national levels are interested in timely and reliable 
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information about the state and prospects for the development of the national industry. To get 
signals about changes in economic activity in the near future, economists use leading indicators – 
dynamic data series that demonstrate a fairly stable connection with the basic data series of the 
macroeconomic development cycle in a particular country. However, in connection with the pecu-
liarities of development, each state has to find its own solutions in this subject area. The article 
focuses on leading indicators of industry development. The objectives of the work are to general-
ize the accumulated experience in the field of short-term forecasting of industry based on the use 
of the dynamics of indicators that have a leading connection with industrial production, and to 
substantiate recommendations regarding the possibilities of their use for short-term forecasting of 
the industrial development of Ukraine. 

As a result of the generalization of the world experience of using leading indicators, consid-
ering the national industrial specifics, two working hypotheses were suggested in the research 
process. 

The first one is based on the fact that: when forecasting the turning points of economic ac-
tivity in the national industry, it is necessary to focus on general and specific leading indicators of 
countries that are the main partners of Ukraine, especially those to which goods of the industrial 
group are exported; the list of candidate indicators should include world energy prices, taking into 
account the significant dependence of national production on hydrocarbon imports; in addition to 
the real money supply, the dynamics of industrial value added are influenced by other monetary 
factors, namely – the hryvnia exchange rate to the dollar and the index of the US dollar, which is 
explained by the openness of the national economy, its small size, specialization in the export of 
raw materials and significant dependence on the import of industrial goods, necessary to create 
products with high value added. For further verification of this hypothesis, it is offered to divide 
the relevant indicators into four groups: those based on the results of enterprise surveys, indicators 
of financial activity of enterprises, monetary and socio-economic indicators. At the same time, the 
availability of data and promptness of updating (at least quarterly) is a key condition for their in-
clusion in the selection of candidates. 

The second working hypothesis is that the proposed indicators can serve as ones to provide 
early signals about the dynamics of the value added created in the industry. In order to verify it in 
practice, it is necessary to create a database of indicators that can be used to predict the dynamics 
of gross value added in industry, perform mathematical calculations (build quantitative dependen-
cies of value added on selected indicators considering the time lag), integrate individual indicators 
into a composite index of industrial development. The subject of further research is solving these 
problems. 

Keywords: leading indicators, industry, industrial production, dynamics of value added, 
forecasting, index of industrial development.  
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ЕКСПЛЕЙНАРНИЙ БАЗИС РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Представлено наукові позиції у вигляді експлейнарного базису розвитку, відповідно 

до яких має розглядатися розвиток економіки України, що є важливим для визначення його 

характеру, принципів, векторів та способів, які їх операціоналізують, а також для розроб-

лення інституціонального забезпечення розвитку та результативного використання призна-

чених для нього ресурсів.  

Уточнено зміст категорії «розвиток економіки», розкрито її відмінність від «зростан-

ня економіки». Із використанням якісних ознак загальних типів розвитку визначено харак-

тер розвитку України з урахуванням наявних умов та очікуваних змін у державі та за її ме-

жами.  

Доведено, що за динамікою змін розвиток вітчизняної економіки має бути револю-

ційним, за спрямованістю – інтенсивним (орієнтованим на виникнення якісних змін стало-

го характеру завдяки використанню новітніх технологій, принциповому оновленню проду-

ктової лінійки вітчизняних виробників), за джерелом (першопричиною) ‒ екзогенно-

ендогенним, з позиції уявлення суб‘єкта розвитку про стан об‘єкта в часі – прожективним, 

за елементом економічної системи, який змінюється найбільше, ‒ структурним (оскільки 

саме сучасна структура економіки України є тригером низки негативних процесів у ній), за 

механізмом розвитку – біфуркаційним, за критерієм керованості – слабокерованим, за спів-

відношенням об‘єкта та суб‘єкта ‒ суб‘єктно-об‘єктним (суб‘єкт розвитку водночас є 

об‘єктом розвитку), багатовекторним і холічним.  

Визначено умови, за яких найближчим часом відбуватиметься розвиток економіки 

України незалежно від його характеру (встановленого або деякого іншого): зменшення ад-

міністративного тиску на підприємництво (дерегуляція економіки), посилення суспільної 

ролі підприємців та їх всіляка підтримка.  

Виявлений характер розвитку національної економіки та умови, за яких він відбува-

тиметься на сучасному етапі, мають бути враховані в моделі розвитку, що забезпечить її 

адекватність реаліям в Україні, валідність і практичну застосовність, а також дозволить 

сформулювати завдання щодо розвитку для всіх його суб‘єктів.  

Ключові слова: національна економіка, розвиток, характер розвитку, ресурси розвит-

ку, рушійні сили розвитку, ознаки типу розвитку, умови розвитку. 
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Російська агресія викликала зміни у 

всіх сферах життя України. Проте увага в 

суспільстві прикута не лише до ситуації на 

фронті ‒ наразі спостерігається актуаліза-

ція проблематики розвитку економіки кра-

їни після її перемоги.  

Сьогодні є всі підстави замислитися 

над пошуком відповідей на складні та на-

гальні питання щодо майбутньої моделі 

розвитку економіки держави та її регіонів, 

майбутнього місця економіки України у 

світовій економічній системі.  

Після завершення воєнних дій Украї-

на має всі підстави розраховувати на до-

ступ до міжнародних фінансових ресурсів 

за аналогом плану Маршалла, сучасних 

західних технологій та міжнародну техніч-

ну допомогу. Якщо Україна отримає обі-

цяні ресурси, то головним завданням стане 

їхнє раціональне використання, спрямова-

не, перш за все, на розвиток вітчизняної 

економіки, який дозволить перейти від 

сировинно-аграрного типу економіки, що 

мав місце практично всі роки існування 

незалежної України, до економіки високо-

технологічного укладу, де створюються 

інноваційні продукти та продукти з висо-

кою доданою вартістю. За цієї умови вини-

кає можливість не просто відтворення еко-

номіки України та її зростання, а повно-

цінного розвитку.  

Про розвиток вітчизняної економіки 

йдеться в багатьох публікаціях, але систем-

не уявлення про його сутність, види, ру-

шійні сили, способи, каталізатори та інгібі-

тори поки ще остаточно не сформувалося, 

хоча більшість авторів пов‘язує його зі 

змінами та процесом їхнього накопичення, 

перетворенням національної економіки 

шляхом її переходу з одного стану до ін-

шого, більш досконалого. До того ж розви-

ток національної економіки не дістав ін-

ституційного забезпечення у вигляді ком-

плексу нормативно-правових документів, 

механізмів та суб‘єктів їхнього застосуван-

ня.  

У зв‘язку з цим постає необхідність 

уточнення наукових позицій, відповідно до 

яких має розглядатися розвиток економіки 
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України. Таке уточнення є важливим, оскі-

льки від його результатів залежать прави-

льна постановка цілей розвитку національ-

ної економіки, визначення його векторів,  

способів, що їх операціоналізують, інсти-

туціональне забезпечення, результативне 

використання ресурсів, насамперед люд-

ських і фінансових.  

Для уточнення сутності розвитку на-

ціональної економіки доцільно звернутися 

до його експлейнарного базису (від англ. 

«to explain» – пояснювати) – сукупності 

теоретичних й емпіричних конструкцій, які 

цілісно описують такий складний і неодно-

значний феномен, як розвиток вітчизняної 

економіки. Експлейнарний базис є вужчим 

за методологічний, оскільки не містить 

фактів, ідеалізацій, постулатів, обмежено 

включає емпіричну основу, а також є гнуч-

кішим і призначений для якнайбільш пов-

ного пояснення сутності та змісту розвитку 

національної економіки. 

Експлейнарний базис розвитку еко-

номіки спирається на категорію «розвиток 

економіки», що потребує уточнення її зміс-

ту та інших пов‘язаних із нею термінів. 

Така «гра слів» спричиняє виникнення по-

нять із непоясненим змістом та подальшо-

го оперування ними, що може викривити 

висновки та результати будь-якого дослі-

дження. Як зазначав Р. Декарт, «правильно 

вживайте слова, і ви звільните світ від по-

ловини непорозумінь» (цит. за (Петрушен-

ко, 2009)). 

Уточнення змісту категорії «розвиток 

економіки» доцільно розпочати з деяких 

загальних положень із цієї проблематики. 

Розвиток як загальнонаукова катего-

рія розглядається з трьох сторін: 

як закон ‒ характеризує перехід від 

одного буття до іншого, причому передба-

чається, що наступний стан буття буде 

кращим за попередній за кількісними або 

якісними характеристикам; 

як явище ‒ є протилежним буттю, яке 

перебуває в незмінному стані; 

як принцип ‒ є іманентною рисою 

буття, його невід‘ємною характеристикою, 
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що також зумовлює можливість подальших 

змін буття. 

Категорію «розвиток» не слід змішу-

вати з близькими поняттями (експлікація, 

генезис, еволюція, еманація, діахронія), які 

характеризують окремі види розвитку або 

розвиток певних об‘єктів, іноді використо-

вуються замість поняття «розвиток», але 

все ж не тотожні йому.  

Розвиток як загальноекономічна ка-

тегорія є проєкцією загальнонаукового 

розуміння розвитку на об‘єкти економічної 

науки. Зміст розвитку як загальноекономі-

чної категорії розкривається завдяки ви-

вченню умов його виникнення (змін, єдно-

сті й зумовленості наступного, більш дос-

коналого стану попереднім, менш доскона-

лим), характерних рис (наявності усвідом-

леної або неусвідомленої мети, внутріш-

нього прагнення суб‘єкта або об‘єкта роз-

витку, іманентності дискретних стрибків, 

які на певний час створюють стан нестабі-

льності, наявності певного механізму го-

меостазу, неповної залежності від суб‘єкта 

розвитку, безперервності та умовної дис-

кретності), принципів й аналізу думок 

учених (наприклад, наукові розвідки 

Дж. Б. Кларка щодо розвитку економіки, 

У. Ростоу та Г. Спенсера щодо суспільного 

розвитку, Й. Шумпетера щодо каузальних 

засад розвитку економіки та ін.). 

На макрорівні розвиток часто розгля-

дається як синонім поняття «зростання» 

(хоча економічний розвиток містить і зрос-

тання, і сталість) або в контексті структур-

них чи якісних змін в економіці. У загаль-

ному вигляді економічне зростання як ка-

тегорія відображає суперечливий рух усіх 

елементів базису в їхньому зв‘язку та взає-

мозумовленості з виробничими силами та 

надбудовую (Рудевська, 2020) . Поняття 

«зростання» базується лише на кількісних 

змінах об‘єкта (зміни розміру, обсягу й 

інтенсивності діяльності), які відбуваються 

у вигляді безперервного процесу, а поняття 

«розвиток» включає як кількісні, так і мож-

ливі якісні зміни.  

Втім, більшість дослідників розме-

жовують поняття «розвиток» і «зростан-
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ня». Р. Акофф зазначає, що зростання є 

збільшенням розмірів або числа, а розвиток 

з економічних позицій ‒ процесом, у якому 

збільшується можливість задовольняти 

інтереси системи, яка визначається її внут-

рішніми характеристиками та потенціалом 

(Ackoff, 1991, с. 114). Принциповою від-

мінністю розвитку від зростання є якісна 

зміна стану, що безпосередньо випливає з 

наукових розвідок Й. Шумпетера, який 

іманентною рисою розвитку вважає ство-

рення нових явищ, тобто зростання, що не 

породжує якісно нових явищ, а лише збі-

льшує масштаб або кількість уже існую-

чих, не є розвитком (Шумпетер, 2011, 

с. 158).  

Отже, зростання та розвиток націо-

нальної економіки – це тісно пов'язані, але 

не тотожні поняття: розвиток зумовлений 

не лише кількісними змінами в національ-

ній економіці, а переважно якісними змі-

нами, тоді як зростання є майже завжди 

результатом кількісних змін.  

На основі викладених положень ви-

значено, що розвиток економіки ‒ це без-

перервний процес, що відбувається за шту-

чно встановленою або природною програ-

мою як зміна її станів, кожен з яких є якіс-

нішим за попередній, через що в націона-

льній економіці як у складній системі ви-

никають, розкриваються та можуть бути 

реалізовані нові можливості, нові власти-

вості, якості та характерні риси, які сприя-

ють здатності держави виконувати нові 

функції, вирішувати принципово інші за-

вдання, зміцненню її позиціонування у 

світовій економіці та на міжнародній полі-

тичній арені, підвищує здатність протидія-

ти негативним впливам, подіям і викликам 

різного характеру.  

У викладеному змісті категорії «роз-

виток економіки» апріорі йдеться про про-

гресію як тип розвитку. Дегресію та пуль-

сацію економіки як типи її розвитку немає 

сенсу планувати на майбутнє (їх доцільно 

аналізувати за даними минулого періоду). 

Формування експлейнарного базису 

розвитку національної економіки спрямо-

ване, перш за все, на визначення характеру 
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розвитку. Для цього використано якісні 

(дескриптивні) ознаки певного типу роз-

витку. Використання кількісних ознак у 

виявленні характеру розвитку економіки 

потребує кількісного апарату діагностики 

та його інтерпретації, що певною мірою 

збільшить складність визначення характеру 

розвитку національної економіки, а це не 

завжди є виправданим.  

Ознаки певного типу розвитку дозво-

ляють надати докладну характеристику 

розвитку національної економіки, операці-

оналізація якої має знайти застосування в 

розробленні моделі розвитку, нормативно-

правових документах та інституційному 

забезпеченні цього складного, багатогран-

ного, неоднозначного і слабопрогнозовано-

го процесу. 

Відповідно до ознак, проаналізованих 
у роботі (Погорелов, 2010), характер 

розвитку вітчизняної економіки вбачається 

таким. 

За динамікою змін розвиток вітчиз-

няної економіки має бути революційним 

через відсутність часу на поступові (ево-

люційні) зміни та нагальну необхідність 

найбільш повного використання «вікна 

можливостей», яке може відкритися для 

України у випадку прийняття та реалізації 

комплексу заходів щодо надання економіч-

ної допомоги для відновлення після завер-

шення війни (аналог плану Маршалла). 

Розвиток поділяється на революційний та 

еволюційний із домінуванням як змісту 

змін, так і процесу змін. Такий розподіл має 

аналоги в деяких наукових працях. 

Наприклад, центральні та периферійні змі-

ни в теорії організаційної екології або тео-

рії організаційних популяцій М. Ханнана та 

Дж. Фрімена (Hanna n, 1989).  

За спрямованістю розвиток вітчизня-

ної економіки має бути інтенсивним, тобто 

орієнтованим на виникнення якісних змін 

сталого характеру завдяки використанню 

новітніх технологій, принциповому онов-

ленню продуктової лінійки вітчизняних 

виробників. Але очевидно, що на перших 

етапах розвиток вітчизняної економіки

буде   екстенсивним,    тобто    спрямованим 
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якщо не на збільшення масштабу діяльнос-

ті, то хоча б на його відновлення. Про це 

свідчить зміст оприлюдненого Плану від-

новлення України, над яким працювали 

понад 2 тис. експертів, поєднаних у 20 груп 

(UkraineRecovery Conference. План віднов-

лення України, 2022). У Плані представле-

но основні принципи та підходи (регіона-

льно-сфокусований і параметричний) до 

відновлення, а також цілі: 

забезпечення стійкості (економічної, 

екологічної, соціальної в марафоні до пе-

ремоги); 

пошук ефективних рішень якнайш-

видшого відновлення найважливіших еко-

номічних і соціальних процесів, природних 

екосистем; 

розроблення плану модернізації краї-

ни, який забезпечить стале економічне зро-

стання та добробут населення (Ukraine Re-

covery Conference, 2022).
План    розрахований    на    10   років 

(2023-2032 рр.)  і  реалізуватиметься  у  дві  
хвилі.    Під   час   першої    (2023-2025 рр.)  

планується втілити більшість  із зазначених   
проєктів (580) вартістю понад 350 млрд 

дол. Друга хвиля міститиме меншу 

кількість проєктів, але потребуватиме біль-
шого фінансування – понад 400 млрд дол. 

При цьому передбачено, що економіка 

України протягом цих 10 років зростатиме 

щороку на 7%.

За джерелом (першопричиною) роз-

виток вітчизняної економіки вбачається 

екзогенно-ендогенним, оскільки його дже-

рело одночасно зумовлене наявністю про-

тиріч, що накопичувалися в ній протягом 

десятиліть, наслідками воєнної агресії РФ 

(руйнування, припинення діяльності бага-

тьох суб‘єктів господарювання, у тому 

числі дуже важливих для економіки держа-

ви, масова еміграція населення працездат-

ного віку та ін.) і передбачуваним компле-

ксом заходів щодо надання економічної 

допомоги Україні для її відновлення після 

завершення війни. Тобто джерело (першо-

причина) розвитку національної економіки 

одночасно перебуває і всередині об‘єкта 

розвитку – національної економіки, і поза її 
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межами та має не лише економічне, а й 

політичне походження. 

Так, ЄС належить ініціатива розпоча-

ти планування відновлення України та роз-

робити основні складові міжнародних зу-

силь щодо її повоєнного оновлення. Євро-

пейська комісія запропонувала створити 

новий механізм під назвою Rebuild Ukraine 

(«Відбудувати Україну») ‒ концепцію цьо-

го інструменту оприлюднено 18.05.2022 р. 

Rebuild Ukraine являє собою офлайн-

платформу для залучення зовнішнього фі-

нансування з метою відбудови України та 

спільної праці над відновленням зруйнова-

них міст і територіальних громад (European 

Commission, 2022a).
Rebuild Ukraine є основоположним 

правовим інструментом підтримки віднов-

лення України після війни, ключовими 

складовими якого мають стати гранти, по-

зики, інвестиції. Він буде включений до 

бюджету ЄС, що забезпечить прозорість, 

підзвітність і надійне фінансове управління 

цією ініціативою з чіткою прив'язкою до 

інвестицій та реформ. Механізм ґрунтува-

тиметься на досвіді ЄС у рамках Фонду 

відновлення та стійкості, який має бути 

адаптованим до безпрецедентних викликів 

реконструкції України, матиме особливу 

структуру управління, що забезпечує повну 

власність України (European Commission, 

2022b).

Зусилля щодо відновлення має очо-

лити українська влада в тісній співпраці з 

Європейським Союзом і ключовими парт-

нерами (G7 та G20), іншими третіми краї-

нами та міжнародними фінансовими інсти-

туціями та міжнародними організаціями. 

Планується, що Платформу з відновлення 

України, яка працюватиме як всеосяжний 

орган стратегічного управління, відповіда-

льний за затвердження плану відновлення, 

складеного та реалізованого Україною за 

підтримки адміністративного потенціалу та 

технічної допомоги з боку ЄС, очолить 

Єврокомісія (Єврокомісія, 2022). 

Розвиток економіки України з точки 

зору наявності об‘єкта та суб‘єкта розвитку 

вбачається специфічним, він є суб‘єктно-

об‘єктним, де суб‘єкт розвитку водночас є 

об‘єктом: визначено об‘єкт – національну 

економіку, в якій передбачаються зміни 

структури, масштабу, властивостей, якос-

тей, здатностей тощо, та суб‘єкт розвитку, 

який здійснює вплив, що забезпечує або 

коригує процес розвитку об‘єкта.  

Суб‘єкт розвитку вітчизняної еконо-

міки за складом є комплексним, оскільки в 

розробленні, прийнятті та реалізації рішень 

щодо розвитку економіки України мають 

взяти участь багато державних і місцевих 

органів влади, державних і зарубіжних 

установ та інституцій.  

Сьогодні в Україні вже здійснено 

перші кроки щодо суб‘єктності, але не роз-

витку, поки ще йдеться про відновлення 

вітчизняної економіки як початковий етап 

її розвитку. 

Так, 21.04.2022 р. Президент України 

підписав Указ про утворення Національної 

ради з відновлення України від наслідків 

війни ‒ консультативно-дорадчого органу 

при Президентові України (Указ Президен-

та України, 2022). До її складу увійшли 

міністри провідних міністерств і голови 

кількох комітетів Верховної Ради України. 

Головними завданнями Національної ради 

в контексті досліджуваної тематики є: 

розроблення плану заходів щодо піс-

лявоєнного відновлення та розвитку Укра-

їни; 

визначення та напрацювання пропо-

зицій щодо пріоритетних реформ, прий-

няття та реалізація яких є необхідними у 

воєнний і післявоєнний періоди; 

підготовка стратегічних ініціатив, 

проєктів нормативно-правових актів, прий-

няття і реалізація яких є необхідними для 

ефективної роботи та відновлення України 

у воєнний і післявоєнний періоди. 

Створення ще одного суб‘єкта ‒ Фон-

ду оперативного відновлення ‒ планується 

в рамках Держбюджету на 2023 р. До цього 

фонду планується направляти кошти між-

народних донорів і прибуток низки дер-

жавних підприємств. 

Розвиток з позиції уявлення його 

суб‘єкта про стан об‘єкта в часі може бути 
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прожективним та непрожективним. Такий 

розподіл спирається на погляди Платона, 

який визначив існування двох світів: ідей 

та речей. За теорією Платона, ідеї є прооб-

разами або витоками речей, а певний ідеа-

льний образ і виступає кінцевою метою 

розвитку (Vallee, 1990; Bhaskar, 2009; Dav-

enport, 2009). 

Метою прожективного розвитку є 

приведення об‘єкта розвитку до ідеально-

го, заздалегідь визначеного стану. Тому 

змінам об‘єкта розвитку передує форму-

вання в його суб‘єкта уявлення про май-

бутній стан об‘єкта, яке надалі проєктуєть-

ся на об‘єкт розвитку в кожний момент 

часу, дозволяючи нівелювати можливі від-

хилення його реального стану в процесі 

розвитку від уявлення про такий стан. Не-

прожективний розвиток відштовхується від 

поточного стану об‘єкта без побудови його 

майбутнього ідеального стану. Ці підходи 

дістали активного застосування в теорії 

розв‘язання винахідницьких завдань (Wag-

ner, 2011; Orloff, 2006). 

Отже, за умов прожективного підхо-

ду до розвитку передбачається, що об‘єкт 

розвитку перейде від свого поточного ста-

ну до певного уявленого та описаного май-

бутнього через сукупність заздалегідь ви-

значених змін, причому автентичність реа-

льного та уявленого станів забезпечується 

використанням критеріїв істини – кількісно 

та якісно виражених ознак або характерис-

тик об‘єкта розвитку. 

Непрожективний розвиток заснова-

ний на ідеях східної та китайської філосо-

фії і передбачає зміни об‘єкта розвитку без 

створення конкретного попереднього обра-

зу змін, спираючись на найкращий із мож-

ливих варіантів, який визначається спів-

відношенням внутрішніх якостей об‘єкта 

та очікуваних змін у зовнішньому середо-

вищі. 

Дещо спрощуючи сутність прожек-

тивного та непрожективного розвитку, слід 

зазначити, що перший ще може бути на-

званий цілепланованим, оскільки його ви-

користання передбачає встановлення чітко 

визначеної мети та плану дій щодо її досяг-

нення, а другий – ситуативним, оскільки 

він не припускає заздалегідь визначених 

дій, а спирається на інтуїцію (якщо говори-

ти про характер або інструменти впливу 

суб‘єкта розвитку), найкраще використан-

ня минулого стану об‘єкта розвитку та очі-

кувані зміни в зовнішньому середовищі. 

Згідно з викладеними положеннями 

розвиток економіки України має бути про-

жективним, що потребує формування у 

відповідних структурах влади чіткого ро-

зуміння мети, змісту, характеру, рушійних 

сил, векторів розвитку їхнього співвідно-

шення, взаємозв‘язку та взаємозумовлено-

сті, відповідного інституційного та ресурс-

ного забезпечення, а також їхньої операці-

оналізації у вигляді конкретних документів 

різного характеру та завдань всіх інститу-

цій країни. 

Використання критерію домінуючих 

перетворень у визначенні типу розвитку 

економіки України передбачає конкретиза-

цію змін, які складають зміст процесу роз-

витку, не лише за якісним або кількісним 

характером, але і за найбільш мінливим 

елементом економічної системи. Визна-

чення елемента економічної системи, який 

змінюється найбільше, дає змогу об‘єктно 

локалізувати її розвиток, виокремити го-

ловні (найбільш сильні) зміни, що сприяє 

підвищенню керованості розвитку. За та-

ким критерієм розвиток економіки України 

є субстратним, структурним і функціона-

льним.  

Субстратність розвитку економіки 

України проявляється в тому, що його цілі, 

вектори, об‘єкти та суб‘єкти, способи, очі-

кувані результати, застосовувані стандарти 

та інституції мають бути докладно відобра-

жені в комплексі відповідних програм і 

стратегій.  

Однак найбільш важливою є оцінка 

розвитку економіки України як структур-

ного. Структурний розвиток національної 

економіки являє собою рух до деякої її 

раціональної структури, що відбувається 

шляхом структурної перебудови під впли-

вом механізмів самоорганізаційного роз-

витку національного та світового рівнів, 
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державного регулювання, регулювання 

світових організацій та інтеграційних 

об‘єднань. 

Структура економіки України за ми-

нулі роки змінювалася, хоча і повільно, 

еволюційно, тобто без реального потужно-

го управлінського впливу, реалізації ухва-

лених рішень, а лише як адаптація до 

впливу різноманітних чинників як у дер-

жаві, так і за її межами (кон'юнктура рин-

ку, соціальні й духовні потреби членів сус-

пільства тощо). Наслідки еволюційних 

слабокерованих змін у структурі економіки 

України є явно незадовільними. У 2010 р. в 

економіці України переважали третій 

(58%) та четвертий (38%) технологічні ук-

лади (чорна металургія, металообробка, 

легка, деревообробна промисловість). Тех-

нології п‘ятого укладу становили лише 

близько 4%, а шостого – менше 1% (Феду-

лова, 2010). Тобто сучасні тренди світового 

економічного розвитку майже не знайшли 

відображення в розвитку вітчизняної еко-

номіки. З цієї оцінки минуло більше деся-

тиліття, але надана технологічна структура 

економіки України якщо і змінилася, то 

несуттєво, а тому результати її зміни є не-

помітними. 

Сучасна структура економіки Украї-

ни (будь-якого виду), яка підштовхує її до 

розбалансування, є не просто незадовіль-

ним явищем, а тригером низки негативних 

процесів, через які спостерігаються: 

невідповідність протягом десятиліть 

наявної структури економіки проголошен-

ню України в Конституції соціальною дер-

жавою, а її ринкової економіки ‒ соціально 

орієнтованою через збереження структури 

економіки України, що сформувалася ще за 

часів СРСР (третій технологічний уклад); 

перевищення виробничих можливос-

тей металургійного, хімічного та нафтохі-

мічного комплексів над потребами внут-

рішнього ринку, що призводить до нераці-

онального витрачання сировини, матеріалів 

та енергії; 

випробування на зовнішніх ринках 

продукції металургійного, хімічного та 

нафтохімічного комплексів суттєвої кон-

куренції, дій державного регулювання на-

ціональних ринків і впливу постійно мін-

ливої кон‘юнктури ринків відповідних то-

варів унаслідок різноманітних процесів у 

світовій економіці, її окремих регіонах та 

видах економічної діяльності.  

Актуальність структурного розвитку 

економіки України зумовлена ще й тим, що 

саме спосіб вирішення структурної про-

блеми становить фундамент післявоєнного 

відновлення, визначає перспективи. Важ-

ливість характеру та напрямів структурно-

го розвитку вітчизняної економіки під-

тверджується історичним досвідом. На-

приклад, план Моргентау, реалізований у 

1945-1946 рр., що передбачав перетворення 

Німеччини з індустріальної країни на агра-

рну (Dietrich, 2013), та план Маршалла, 

спрямований на відновлення індустріаль-

ної економіки Європи, у тому числі про-

мисловості Німеччини, за рахунок відрод-

ження структури економіки 17 країн Захід-

ної Європи та коопераційних зв‘язків між 

ними (Шаров, 2015). Також перший 

п‘ятирічний план (1962-1966 рр.) уряду 

Південної Кореї, орієнтований на форсова-

ний індустріальний розвиток, зокрема 

створення металургійної промисловості, та 

прийнятий до реалізації, незважаючи на 

негативну реакцію Світового банку і від-

мову у фінансуванні. Сьогодні корейська 

металургійна компанія POSCO вважається 

однією з найефективніших у світі (Новіков, 

2022). 

За критерієм механізму розвитку ви-

окремлюють детермінований, стохастич-

ний і біфуркаційний розвиток економіки 

України.  

Розвиток економіки України навряд 

чи можна віднести до детермінованого, 

оскільки в ньому всі зміни мають бути пе-

редбачуваними і якщо некерованими, то 

достовірно відомими та / або хоча б про-

гнозованими. Детермінований розвиток із 

відповідним механізмом можливий у по-

рівняно нескладних системах, що функціо-

нують в умовах стабільного стану зовніш-

нього середовища протягом короткого ча-

су. Із збільшенням часу очікуваного роз-
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витку, так само як і зі зростанням складно-

сті системи, яка розвивається, його детер-

мінованість зменшується, аж до дії прин-

ципу контрінтуїтивної поведінки системи.  

Стохастичний розвиток зустрічається 

найчастіше. У рамках цього типу вплив 

сукупності чинників та різноманітних ру-

шійних сил, як і саму швидкість і вектор 

розвитку (в умовах його певної керованос-

ті), можна достовірно передбачати. Але 

слід ураховувати, що прогноз має певну 

ймовірність. Для стохастичного за механі-

змом розвитку можлива наявність декіль-

кох варіантів певних змін і заходів, для 

кожного з яких можна визначити ймовір-

ність настання (класичний сценарний ана-

ліз).  

Розвиток економіки України нале-

жить до біфуркаційного типу, притаманно-

го складним і дуже складним системам, де 

відбуваються хаотичні, несистемні на пер-

ший погляд зміни. Характерними рисами 

біфуркаційного розвитку є: незворотність; 

наявність точок розщеплення траєкторії 

розвитку за умов неможливості зворотного 

руху до таких точок, порівняно незначних 

умов та впливу, які визначають вибір пода-

льшої траєкторії розвитку в кожній із таких 

точок; контрінтуїтивність поведінки сис-

теми; ергодичність; здатність до еквіфіна-

льності; поєднання ентропійного та неген-

тропійного ефекту у функціонуванні сис-

теми; формування доволі значних резуль-

татів, що є непорівнянними за інтенсивніс-

тю з впливом, який їх створив («ефект ме-

телика» Форрестера (Forrester, 1961)); реф-

лексійна залежність майбутнього від його 

бачення тощо. Біфуркаційний розвиток ‒ 

це найбільш складний тип за критерієм 

механізму, але саме він часто описує роз-

виток складних економічних і соціально-

економічних систем. 

За критерієм керованості розвиток 

економіки України належить до слабокеро-

ваного. Він відбувається, коли суб‘єкт роз-

витку може впливати на процес, але і про-

цес розвитку, і його результат, тобто зміни 

в стані економіки країни, більше залежать 

від впливу інших чинників (випадковості, 

змін у зовнішньому середовищі, недослід-

жених або принципово недосліджуваних 

особливостей національної економіки то-

що). Для слабокерованого розвитку доці-

льним є використання гнучких управлін-

ських інструментів, що дозволяє відповіда-

ти можливим змінам, які зумовлені впли-

вом інших чинників, а не суб‘єкта. 

Розвиток економіки України навряд 

чи можна визнати повною мірою керова-

ним, оскільки в цьому процесі залежність 

його результату від дій суб‘єкта немає під-

став вважати повною, майже детермінова-

ною. У той же час немає підстав визнати 

розвиток економіки України некерованим, 

у якому попри наявність суб‘єкта вплив на 

процес розвитку є мінімальним або взагалі 

відсутнім (причому неважливо, чим зумов-

лена відсутність або мінімальність впли-

ву – принциповою його неможливістю або 

відсутністю можливості (бажання) суб‘єкта 

розвитку впливати). 

У встановленні характеру розвитку 

національної економіки важливе значення 

має його векторність: за кількістю виокре-

млених векторів розвиток може бути моно-

векторним, багатовекторним і фронталь-

ним. Моновекторний та багатовекторний 

розвиток передбачає наявність відповідної 

кількості векторів. При фронтальному іс-

нує декілька векторів, які є односпрямова-

ними або, як мінімум, несуперечливими й 

охоплюють усі сектори економіки чи еко-

номічну поведінку країни на різних рин-

ках. Очевидно, що розвиток економіки 

України навряд чи може бути моновектор-

ним. Швидше йдеться про багатовекторний 

розвиток, у рамках якого принципові змі-

ни, що потребують величезної кількості 

різних ресурсів, плануються до реалізації в 

кількох ключових секторах економіки (на-

приклад, в енергетиці, машинобудуванні, у 

тому числі спеціальному тощо). У подаль-

шому зміни в найважливіших секторах 

економіки, що мають здійснюватися пев-

ною мірою примусово, під контролем і за 

безпосередньої участі держави, повинні 

стати вихідною ланкою ланцюжка змін в 

інших галузях і видах діяльності, що зреш-
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тою має привести до якісної зміни еконо-

міки країни, тобто її переходу до якісно 

кращого стану. 

Із цих самих позицій розвиток націо-

нальної економіки має бути холічним, 

оскільки йдеться про розвиток економіки 

загалом, коли навіть за умов збереження 

цілісності та єдності економічної системи її 

наступний стан відрізнятиметься (в ідеалі – 

значною мірою) від попереднього, причо-

му, найбільш вірогідно, що така відмін-

ність матиме не лише кількісний, але і якіс-

ний характер. 

Виявлений характер розвитку націо-

нальної економіки характерний для певних 

періодів, які можна виокремити за допомо-

гою її життєвого циклу. Домінування пев-

ного характеру розвитку національної еко-

номіки на окремих етапах життєвого циклу 

може посилюватися через вплив цілеспря-

мованих дій керівництва держави, квазіви-

падковий вплив зовнішнього середовища 

або в ситуації, в якій опинилася країна че-

рез певні об‘єктивні обставини (сьогодні в 

Україні такою ситуацією є війна).  

Експлейнарний базис розвитку наці-

ональної економіки не вичерпується лише 

комплексом типів розвитку, використання 

яких надає змогу виявити його характер. 

До складу експлейнарного розвитку вхо-

дять і рушійні сили, його інгібітори та ка-

талізатори, а також способи (механізми).  

Розвитку як загальному явищу не 

властива рекурентна каузальність, розви-

ток як процес, під час якого відбуваються 

зміни стану об‘єкта (системи), потребує 

певного імпульсу, певної першопричини, 

які локалізуються в зовнішньому та внут-

рішньому середовищі. Акцентування уваги 

лише на розвитку національної економіки 

без уваги до рушійних сил та ресурсної 

основи значно зменшує його керованість 

при одночасному збільшенні причинно-

наслідкової невизначеності між управлін-

ським впливом і розвитком економіки. Ва-

жливість виявлення рушійних сил розвитку 

національної економіки зумовлена: 

ідентифікацією рушійних сил, їхньо-

го складу, періодичності та характеру 

впливу, що дозволить прогнозувати якщо 

не розвиток національної економіки пов-

ною мірою, то ступінь сприятливості зов-

нішніх і внутрішніх умов для нього, а це 

може зменшити витрати ресурсів та часу;  

знанням рушійних сил, їх характеру 

та інтенсивності прояву, що уможливить 

прогноз виникнення точок біфуркації, у 

яких навіть найменший вплив дає змогу 

суттєво змінити стан національної еконо-

міки (за умови, що цьому сприяє сукуп-

ність зовнішніх і внутрішніх щодо неї об-

ставин). Розвиток національної економіки 

як складної системи, що функціонує в мін-

ливому та неконтрольованому зовнішньо-

му середовищі, є нелінійним, варіативним, 

часто незворотнім процесом, у якому існує 

певна кількість точок біфуркації; 

подальшою деталізацією на менш 

узагальненому рівні тих причин, що ви-

кликають і сприяють розвитку, а також 

вивченням впливу різноманітних чинників 

розвитку національної економіки – загаль-

них і селективних, екзогенних й ендоген-

них, які багато в чому визначають його 

результат. 

Конкретизація рушійних сил розвит-

ку національної економіки зумовлена не 

лише характером розвитку, але і наявними 

ресурсами, найголовнішими з яких є час, 

фінанси, участь і підтримка зарубіжних 

партнерів, а також якістю державного ме-

неджменту, що є запорукою результатив-

ного використання ресурсів. Ресурси роз-

витку національної економіки постійно 

змінюються: одні вичерпуються, інші ви-

никають, треті просто зникають тощо. Ре-

зультативність використання ресурсів роз-

витку національної економіки вирішаль-

ною мірою залежить від способів розвитку, 

механізмів різних видів, що їх операціона-

лізують, а також слабопрогнозованого 

впливу низки чинників, які поділяються на 

каталізатори та інгібітори розвитку.  

Результативність розвитку націона-

льної економіки (досягнення встановлених 

цілей розвитку) значною мірою залежить 

від умов розвитку та чинників, що на нього 

впливають. 
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Умови розвитку виступають своєрід-

ними метакритеріями визнання наявності 

розвитку як такого. У разі їх відсутності 

говорити про розвиток національної еко-

номіки некоректно, хоча можна говорити 

окремо про зміни, трансформацію, виник-

нення (або втрату) в національній економі-

ці нових якостей тощо.  

Дж. Б. Кларк виокремлює два основ-

них чинники розвитку економіки ‒ мора-

льний і технологічний, а також наводить 

п‘ять рушійних сил, що його викликають: 

нова техніка або технологія виробництва 

(точка зору майже тотожна думці Й. Шум-

петера), зміна організаційних форм, збіль-

шення кількості населення, накопичення 

капіталу в грошовій або речовій формі, 

зміна структури споживання (Clark, 2018, 

с. 202, 215). Але ці чинники мають загаль-

ний характер, діють безвідносно до особ-

ливостей країни, економіка якої має діста-

ти розвитку, а тому форми їхньої об‘єкти-

візації стосовно вітчизняної економіки по-

требують уточнення.  

Щодо умов України, за яких най-

ближчим часом відбуватиметься розвиток 

економіки незалежно від його характеру 

(встановленого або деякого іншого), то 

слід відзначити: 

пріоритетними на найближчі кілька 

років будуть видатки бюджету на армію та 

безпеку, тобто будуть бюджети воєнної 

економіки зі збереженням виплат за соціа-

льними програмами. За таких умов макро-

економічна стабільність стає лише третім 

пріоритетом (РБК-Україна, 2022);  

незважаючи на величезну руйнацію 

інфраструктури, промисловості, житлового 

та комунального господарства, вартість 

якої за останніми даними перевищує сотні 

мільярдів доларів, вирішення нагальних 

проблем у соціальній сфері (відбудова до-

ріг, мостів, лікарень, житла, навчальних 

установ тощо) відсувається на другий план; 

наявність рівноважних і нерівноваж-

них сфер у національній економіці прин-

ципово не суперечить тому, що більш зага-

льним станом для неї є все ж таки нестабі-

льність і нерівноважність, оскільки в пев-

ний момент часу під впливом сукупності 

внутрішніх та зовнішніх чинників за умов 

повної адаптації економіки до зовнішнього 

середовища може спостерігатися рівновага, 

але вона є більш частковим, ніж загальним, 

випадком; 

розвиток вітчизняної економіки без-

посередньо пов‘язаний з економічною без-

пекою макрорівня. Характер такого зв‘язку 

є діалектичним, взаємним і причинно-

наслідковим. З одного боку, розвиток еко-

номіки сприяє вдосконаленню її можливо-

стей, набуттю якісно нових характеристик, 

що в цілому позитивно впливає на можли-

вість протидії різноманітним загрозам, кі-

лькість яких завжди є великою, а з іншо-

го ‒ прагнення забезпечити економічну 

безпеку не просто сприяє конструктивним 

змінам у вітчизняній економіці, а виступає 

певним регулятором, який дозволяє такі 

зміни зробити не лише конструктивними, 

але й безпечними. Однак зв'язок економіч-

ної безпеки та розвитку вітчизняної еконо-

міки не слід вважати лінійним і надто про-

стим: прагнення забезпечити економічну 

безпеку може негативно впливати на роз-

виток економіки, стримуючи і навіть істот-

но гальмуючи його темпи.  

Окремо слід відзначити таку нагаль-

ну умову розвитку економіки України, як 

дерегуляція або зменшення адміністратив-

ного тиску. У рейтингу Doing Business-

2020 Україна посіла 64 місце серед 

190 країн (Doing Business-2020). Незважа-

ючи на закриття Світовим банком у 2020 р. 

рейтингу Doing Business через низку при-

чин (тиск окремих країн, недосконалість 

методології), не можна не визнати, що цей 

рейтинг певною мірою відображав реальні 

позиції держав. 

Незважаючи на намагання України 

дістатися до верхніх щаблів Doing 

Business, у країні так і не вдалося вирішити 

нагальну проблему ‒ процедурну зарегу-

льованість господарської діяльності, особ-

ливо в адмініструванні податків. За даними 

останніх років вітчизняна економіка регу-

люється з використанням приблизно 
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78 тис. різноманітних нормативних доку-

ментів (законів, постанов, розпоряджень 

тощо). 

У розвинутих країнах суспільна роль 

підприємців оцінюється дуже високо, для 

їх підтримки створено систему інструмен-

тів, які підтримують інвестиції у вироб-

ництво, просувають технологічний експорт 

й упровадження цифрових технологій. В 

Україні такої системи немає, що в умовах 

відкритої економіки суттєво обмежило 

можливості розвитку промислового секто-

ра, зумовило втрату технологічності та 

зробило неминучим перехід економіки до 

аграрно-сировинної моделі (Власюк, 2022). 

Для результативного використання 

розробленої моделі розвитку економіки 

необхідно: 

усунути зайві бар‘єри, встановлені 

державою на шляху розвитку вільного під-

приємництва, які не дозволяють одержати 

очікуваний позитивний результат; 

усунути будь-які протизаконні пере-

шкоди й обмеження ділової активності;  

забезпечити однозначність законо-

давства, усунути прогалини в нормативній 

базі та можливості її вільного тлумачення, 

замінити підзаконні акти законами.  

Отже, за динамікою змін розвиток ві-

тчизняної економіки має бути революцій-

ним, за спрямованістю – інтенсивним (орі-

єнтованим на виникнення якісних змін 

сталого характеру завдяки використанню 

новітніх технологій, принциповому онов-

ленню продуктової лінійки вітчизняних 

виробників), за джерелом (першопричи-

ною) ‒ екзогенно-ендогенним, з позиції 

уявлення суб‘єкта розвитку про стан 

об‘єкта в часі – прожективним, за елемен-

том економічної системи, який змінюється 

найбільше, ‒ структурним (оскільки саме 

сучасна структура економіки України є 

тригером низки негативних процесів), за 

механізмом розвитку – біфуркаційним, за 

критерієм керованості – слабокерованим, 

за співвідношенням об‘єкта та суб‘єкта ‒ 

суб‘єктно-об‘єктним (суб‘єкт розвитку 

водночас є об‘єктом розвитку), багатовек-

торним і холічним.  

Серед умов, за яких найближчим ча-

сом має відбуватися не просто розвиток, а 

результативний розвиток економіки Украї-

ни незалежно від його характеру (встанов-

леного або деякого іншого), найважливі-

шими слід визнати зменшення адміністра-

тивного тиску на підприємництво (дерегу-

ляція економіки), посилення суспільної 

ролі підприємців та їх всіляку підтримку.  

Виявлений характер розвитку націо-

нальної економіки та умови, за яких він 

відбуватиметься на сучасному етапі, мають 

бути враховані в моделі розвитку, що за-

безпечить її адекватність реаліям в Україні, 

валідність та практичну застосовність, а 

також дозволить сформулювати завдання 

щодо розвитку для всіх його суб‘єктів.  
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ЭКСПЛЕЙНАРНЫЙ БАЗИС РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ 

Представлены научные позиции в виде эксплейнарного базиса развития, в соответ-

ствии с которыми необходимо рассматривать развитие экономики Украины, что важно для 

определения его характера, принципов, векторов и способов, которые их операционализи-

руют, а также для разработки институционального обеспечения развития и результативно-

го использования предназначенных для него ресурсов. 

Уточнено содержание категории «развитие экономики», раскрыто ее отличие от «ро-

ста экономики». С использованием качественных признаков общих типов развития опреде-

лен характер развития Украины с учетом имеющихся условий и ожидаемых изменений в 

государстве и за его пределами. 

Доказано, что по динамике изменений развитие отечественной экономики должно 

быть революционным, по направленности – интенсивным (ориентированным на возникно-
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вение качественных изменений устойчивого характера благодаря использованию новейших 

технологий, принципиальному обновлению продуктовой линейки отечественных произво-

дителей), по источнику (первопричине) ‒ экзогенно- эндогенным, с позиции представления 

субъекта развития о состоянии объекта во времени – прожективным, по изменяющемуся 

элементу экономической системы ‒ структурным (поскольку именно современная структу-

ра экономики Украины является триггером ряда негативных процессов в ней), по механиз-

му развития – бифуркационным, по критерию управляемости – слабоуправляемым, по со-

отношению объекта и субъекта ‒ субъектно-объектным (субъект развития одновременно 

является объектом развития), многовекторным и холичным. 

Определены условия, при которых в ближайшие годы будет происходить развитие 

экономики Украины независимо от его характера (установленного или другого): уменьше-

ние административного давления на предпринимательство (дерегуляция экономики), уси-

ление общественной роли предпринимателей и их всяческая поддержка. 

Выявленный характер развития национальной экономики и условия, при которых оно 

будет происходить на современном этапе, должны быть учтены в модели развития, что 

обеспечит ее адекватность реалиям в Украине, валидность и практическую применимость, 

а также позволит сформулировать задачи развития для всех его субъектов. 

Ключевые слова: национальная экономика, развитие, характер развития, ресурсы раз-

вития, движущие силы развития, признаки типа развития, условия развития. 
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EXPLANATORY BASIS OF A NATIONAL ECONOMY DEVELOPMENT 

 

The article contains concepts of development for Ukrainian economy in the form of devel-

opment explanatory basis. Such basis is important for defining development character, formaliz-

ing aims and principles of development, choosing its vectors and methods that implement such 

vectors into reality, building institutional support of development and effective employment of 

necessary resources. 

Using the general concepts of development studies, the content of notion ―economic devel-

opment‖ is specified. Difference between notions ―economic development‖ and ―economic 

growth‖ is considered. Via the qualitative features of general types of development, the character 

of development for Ukraine is suggested taking into account existing conditions and expected 

changes in Ukraine and abroad.  

It is shown that by the dynamics of changes development of the Ukrainian economy has to 

be revolutionary, by the vector – intensive one (aimed to the emergence of qualitative changes 

with a stable character due to implementing new technologies and renewing the production as-
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sortment of national producers), by the source (or the primary reason) – both exogenous and en-

dogenous, by the view of development  subject about changes over time – projective one, by the 

element of economic system that is mostly changed – structural (because the modern structure of 

Ukrainian economy causes some negative processes in it), by the development mechanism — 

bifurcational, by the measure of controllability – weakly managed,  by the relationship between 

subject and object – both subject-object (subject of development is simultaneously an object of 

development), multi-vector and holistic.  

There are defined conditions of Ukrainian economy development regardless of its character 

(defined or any other): decrease of the administrative pressure under entrepreneurship (deregula-

tion of the economy), increasing of an entrepreneur‘s social role and his/hers comprehensive sup-

port.  

Defined character of the national economy development and conditions under which such 

development will exist should be taken into account in the development model. This will provide 

model adequacy to the modern conditions in Ukraine, model validity and its practical usability, 

ability to formulate particularly development tasks for every of its subjects.  

Keywords: national economy, development, development character, development resources, 

development driving forces, features of development type, development conditions.  

JEL: Е60, F41, Н10, О10, О20 
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КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ АНАЛІЗУ РОЗВИТКУ ЗАГРОЗ  

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ «МІСТО» 

 

Обґрунтовано доцільність розроблення концептуальних засад аналізу розвитку загроз 

соціально-економічній системі «місто», що являють собою систему установок, принципів, 

положень, у якій органічно поєднано пізнавальну, герменевтичну та методологічну функції 

економічної безпекології мезорівня. 

Конструкти концептуальних засад аналізу розвитку загроз соціально-економічній си-

стемі «місто» складають систему логічних утворень, операціоналізація яких дозволить ви-

явити загрози соціально-економічній системі «місто», оцінити їхній характер, масштаб і 

джерела походження, дослідити розвиток загроз і спрогнозувати наслідки їх реалізації. 

Конструкти концептуальних засад сформовано з використанням імперативів захисного та 

гармонізаційного підходів, а також постнекласичних принципів організації наукового 

знання, основним з яких є методологічний плюралізм. 

Розкрито зміст й особливості конструктів концептуальних засад аналізу розвитку за-

гроз соціально-економічній системі «місто»; удосконалено понятійно-категоріальний апа-

рат шляхом уточнення сутності понять «загроза соціально-економічній системі «місто», 

«небезпека», «ризик», «економічний інтерес»; надано характеристики конструктів; виявле-

но ступінь пов‘язаності за імовірністю настання негативних змін у соціально-економічній 

системі «місто». 

Операціоналізація конструктів концептуальних засад аналізу розвитку загроз соціа-

льно-економічній системі «місто» уможливить розроблення відповідного інструментарію 

для ідентифікації процесів і явищ у зовнішньому та внутрішньому середовищі соціально-

економічної системи «місто» як загроз цій системі, аналіз розвитку окремої загрози та їх-

ньої сукупності. 

Ключові слова: місто, соціально-економічна безпека, загрози, аналіз, концептуальні 

засади, конструкт. 

JEL: R 13 

 

В умовах наростання нестабільності 

та напруженості в країні, що є прямим нас-

лідком збільшення нестабільності у світі та 

агресії в міжнародних відносинах, важли-

вим стає забезпечення соціально-

економічної безпеки міст, яка виступає 

складовою зусиль публічної влади щодо 

забезпечення соціально-економічної безпе-

ки держави. Забезпечення соціально-

економічної безпеки міст є важливою - 
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суспільною цінністю. Це знайшло під-

твердження під час воєнних дій щодо 

спротиву російській агресії.  

Необхідність формування концепту-

альних засад аналізу розвитку загроз соціа-

льно-економічній системі «місто» зумов-

лена такими положеннями.  

Незважаючи на те що захисний під-

хід в економічній безпекології вже посту-

пово сформувався, а також на увагу, яка 

приділяється загрозам (намагання визначи-

ти зміст поняття «загроза», формування 

переліку загроз об‘єктам усіх рівнів соціа-

льно-економічної системи держави та ін.), 

дотепер немає теоретичних і методичних 

напрацювань щодо ідентифікації виду за-

грози певному об‘єкту, виявлення ступеня 

її реалізації та прогнозування наслідків. 

Наразі загрози будь-якому об‘єкту є 

множинними, різноманітними за характе-

ром, динамікою розвитку, масштабом на-

слідків, джерелами, а системні методоло-

гічні засади їхнього дослідження поки не 

сформовано ‒ існують лише окремі ін-

струменти, які ще не можна визнати до-

сконалими. Не є винятком і соціально-

економічна безпека міста. Загрозам цій 

системі починають приділяти увагу лише 

тоді, коли наслідки їхньої реалізації стають 

очевидними, причому часто невідворотни-

ми. 

Концептуальні засади аналізу розви-

тку загроз соціально-економічній системі 

«місто» ‒ це форма й засіб наукового пі-

знання загроз місту в системі теоретичних і 

методологічних знань (характеристик, па-

раметрів) економічної безпекології мезорі-

вня, науково обґрунтоване та в основному 

доведене вираження основного змісту дос-

лідження загроз. У засадах органічно поєд-

нано пізнавальну, герменевтичну та мето-

дологічну функції економічної безпекології 

мезорівня, операціоналізовано їх як систе-

му теоретичних поглядів у вигляді інстру-

ментарію аналізу розвитку загроз соціаль-

но-економічній системі «місто». 

Ще одним з аргументів на користь 

необхідності розроблення концептуальних 

засад аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» є можливість 

поєднати в їхніх межах досягнення та ре-

зультати досліджень різних наукових шкіл 

з економічної безпекології. Як зазначено в 

роботі (Молдован, 2021), специфіка напра-

цювань в економічній безпекології полягає 

в наявності чималої кількості наукових 

шкіл, які опрацювали власну методологію 

досліджень, оперують власним понятійно-

категоріальним апаратом і мають певні 

досягнення, тобто фактично діють авто-

номно. І проблема тут полягає не стільки в 

девальвації практичної цінності набутих 

знань унаслідок високої динаміки соціаль-

но політичних змін у світі, скільки в пошу-

ку шляхів і способів зближення результатів 

здобутків різних шкіл щодо теоретичного, 

методологічного та інструментального ба-

зисів економічної безпекології, що поки є 

проблематичним.  

У розроблених концептуальних заса-

дах аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» їхній розвиток 

має аналізуватися в межах захисного підхо-

ду з використанням окремих елементів гар-

монізаційного підходу. Домінування захис-

ного підходу зумовлює визнання наявності 

різних за характером, масштабом, імовірні-

стю реалізації та її наслідками соціально-

економічній системі «місто».  

Концептуальні засади аналізу розви-

тку загроз соціально-економічній системі 

«місто» складаються з низки взаємо-

пов‘язаних у єдиній системі конструктів 

(див. рисунок).  

Конструкт концептуальних засад 

аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» розглядається 

як сформовані логічним шляхом засоби 

(механізми) наукового аналізу та узагаль-

нення з жорстко встановленими межами 

застосування, призначення яких полягає у 

виявленні на основі визначених ознак за-

гроз, розвиток яких є недоступним для 

безпосереднього спостереження. 
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Рисунок – Конструкти концептуальних засад аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» 
Джерело: розроблено авторами. 

 

Конструкти концептуальних засад 

аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» в сукупності 

являють собою систему логічних утворень, 

завдяки яким виникає можливість виявити 

загрози, оцінити їхній характер, масштаб і 

джерела походження, проаналізувати роз-

виток, спрогнозувати наслідки їх реалізації 

(процеси, які безпосередньо не спостеріга-

ються та об'єктивно не вимірюються, але 

об'єктивно існують). 

При порушенні (зміні, перетворенні) 

одного з конструктів порушуються зв‘язки 

між ними, що призводить до зміни якості 

системи конструктів. Так само при пору-

шенні зв‘язків між конструктами виника-

ють їхні порушення (зміни, перетворення), 

що також спричиняє зміну якості системи 

конструктів, яка за масштабом може бути 

різною, а в разі незначного масштабу 

змін – непомітною. Але навіть така зміна 

якості системи конструктів може вплинути 

на результати аналізу розвитку загроз соці-

ально-економічній системі «місто»» з ви-

користанням наданих конструктів концеп-

туальних засад.  

Отже, концептуальні засади аналізу 

розвитку загроз соціально-економічній 

системі «місто» передбачають систему 

установок, принципів, положень, поєдна-

них у конструкти, використання яких до-

зволить ідентифікувати процеси та явища, 

що відбуваються в зовнішньому та внутрі-

шньому середовищі соціально-економічної 

системи «місто», як загрози цій системі, 

проаналізувати розвиток окремої загрози 

та їхньої сукупності (загрози будь-якому 

об‘єкту не виникають раптово ‒  раптово 

можна побачити лише їхню реалізацію). 

Конструкти концептуальних засад 

аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» сформовано з 

використанням постнекласичних принци-

пів організації наукового знання, основним 

з яких є методологічний плюралізм, що 

припускає можливість виправданого засто-

сування різноманітних методів, які можуть 

поєднуватися між собою на основі допов-

нюваності (Рачук, 2021). 

Методологічний плюралізм дозволяє 

вийти за межі вузького розуміння економі-

чної безпекології як науки про забезпечен-

ня економічної безпеки певного об‘єкта 

завдяки суттєвому посиленню ситуативно-

го контексту в становленні концептів і 

конструктів цієї новітньої наукової систе-
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ми та виразній постнекласичній тенденції 

розмивання дисциплінарних меж і перехо-

ду до проблемно-орієнтованого до-

слідження економічної та соціально-

економічної безпеки об‘єктів усіх рівнів 

соціально-економічної системи. 

В аналізі розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» важливим є 

наявність чіткого та визнаного дослідни-

ками понятійно-категоріального апарату 

економічної безпекології. 

Концептуальні засади аналізу розвит-

ку загроз соціально-економічній системі 

«місто» базуються на імперативах захисно-

го та гармонізаційного підходу, а тому пе-

редусім мають випливати з визначення 

змісту поняття «загроза соціально-еконо-

мічній системі «місто», у якому опорними 

термінами є «загроза» (захисний підхід) та 

«інтерес» (гармонізаційний підхід). 

Категорія «загроза соціально-еконо-

мічній системі «місто» закладає підвалини 

вивчення природи, джерел, виду та розвит-

ку загроз. Її слід розглядати як процеси та 

явища, що відбуваються в її зовнішньому 

та внутрішньому середовищі, які за наяв-

ності певної комбінації умов й обставин у 

функціонуванні системи здатні спричинити 

в ній зміни негативного характеру, різної 

локалізації та масштабу, наслідки яких 

суттєво погіршують стан системи (аж до 

зміни її якості), результативність її функці-

онування та обмежують  можливості роз-

витку. 

Надане визначення змісту поняття 

«загроза соціально-економічній системі 

«місто» надає можливість ідентифікувати 

загрозу, оскільки в ньому вона має матері-

алізовану форму.  

Поняття «загроза соціально-еконо-

мічній системі «місто» є результатом об-

меження базової категорії «загроза». За-

вдяки цьому відбувся перехід від родового 

поняття (з ширшим обсягом) «загроза» до 

видового (з вужчим обсягом) «загроза со-

ціально-економічній системі «місто» шля-

хом додавання до змісту вихідного поняття 

ознак, які стосуються лише частини пред-

метів його обсягу. 

Досліджуваний термін є:  

теоретичним, оскільки сформульова-

ний за результатами аналізу змісту поняття 

«загроза» з урахуванням особливостей со-

ціально-економічної системи «місто» та її 

функціонування за допомогою раніше по-

будованих теоретичних конструкцій еко-

номічної безпекології;  

загальним ‒ його обсяг складається з 

більш ніж одного предмета (соціально-

економічна система «місто», зміни в сис-

темі);  

конкретним ‒ належить до певного 

класу об‘єктів – соціально-економічних 

систем, а також ідеться про конкретний 

предмет – соціально-економічну систему;  

позитивним ‒ фіксується наявність 

певних ознак – зміни в соціально-

економічній системі «місто»;  

співвідносним ‒ відображає елемен-

ти, існування яких є немислимим без де-

яких інших об‘єктів, явищ і процесів.  

У концептуальних засадах аналізу 

розвитку загроз соціально-економічній 

системі «місто» важливим є визначення не 

лише змісту поняття «загроза», а також 

меж застосування близьких за значенням, 

але все-таки різних категорій «небезпека» 

та «ризик».  

Загрози економічній безпеці держави 

неможливо об'єктивно та змістовно описа-

ти без використання комплексу суміжних 

понять, до яких належать «небезпека» та 

«ризик», оскільки кожне з них відображає 

істотні властивості, зв'язки і відношення 

процесів та явищ у протиріччі та розвитку 

при забезпеченні економічної або соціаль-

но-економічної безпеки об‘єктів усіх рівнів 

соціально-економічної системи держави 

(Молдован, 2021).  

Невирішеність питання розмежуван-

ня поняття «загроза» з «небезпекою» та 

«ризиком» зумовлена наявністю багатьох 

точок зору (у низці випадків достатньою 

мірою обґрунтованих) щодо визначення їх 

суті та об‘єктивного розуміння. Це, власне, 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%B2%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B2%27%D1%8F%D0%B7%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%88%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D0%B2%D0%B8%D1%89%D0%B5
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%BE%D0%BA
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і є головною причиною відсутності їхньої 

єдності.  

Доволі часто зустрічається хоча і 

приховане, але все ж таки ототожнення 

поняття «загроза» з «небезпекою» та «ри-

зиком» (можливо тому, що вони схожі за 

певними рисами), що не дозволяє побачити 

їх смислову різницю та емпіричний прояв, 

а також спостерігається перехресне вико-

ристання, коли зміст одного поняття пояс-

нюється через інше. 

Результати аналізу наявних думок 

щодо змісту термінів «загроза», «небезпе-

ка» та «ризик» свідчать про яскраво вира-

жені різні позиції науковців. Це вказує на 

незрілість понятійно-категоріального апа-

рату економічної безпекології (ця наукова 

система почала інтенсивно розвиватися 

лише з кінця ХХ ст. і її становлення ще не 

завершилося), а також на не завжди ко-

ректне застосування методологічного плю-

ралізму.  

Отже, консенсусу щодо впровад-

ження єдиного понятійного апарату в еко-

номічній безпекології поки ще немає. Саме 

тому необхідно визначити зміст термінів 

«небезпека» та «ризик» для їхнього засто-

сування в аналізі розвитку загроз соціаль-

но-економічній системі «місто», їхній зв'я-

зок із категорією «загроза» та межі засто-

сування цих імперативних понять в конце-

птуальних засадах.  

Прийнятий у концептуальних засадах 

аналізу розвитку загроз соціально-

економічній системі «місто» зміст понять 

«загроза», «небезпека» та «ризик» наведено 

в таблиці. 

 

Таблиця – Зміст понять «загроза», «небезпека» та «ризик», прийнятий у концептуаль-

них засадах аналізу розвитку загроз соціально-економічній системі «місто» 

Поняття Зміст  

Загроза Процеси та явища, що відбуваються в зовнішньому та внутрішньому середови-

щі соціально-економічної системи «місто», які за наявності певної комбінації 

умов та обставин у функціонуванні системи здатні спричинити в ній зміни не-

гативного характеру, різної локалізації та масштабу, наслідки яких суттєво по-

гіршують стан системи, результативність її функціонування та обмежують мож-

ливості розвитку 

Небезпека  Виникнення в соціально-економічній системі «місто» стійких ознак змін нега-

тивного характеру, які складно усунути, внаслідок реалізації загрози (загроз), 

які свідчать про процес якісного перетворення системи на гіршу, що розпочався 

і триває з різною динамікою 

Ризик Ступінь імовірності виникнення в соціально-економічній системі «місто» таких 

змін негативного характеру внаслідок реалізації загрози (загроз), за яких почи-

нається якісне перетворення системи на гіршу, тобто ступінь імовірності транс-

формації загрози соціально-економічній системі «місто» в небезпеку 

  

Наданий зміст понять «загроза», «не-

безпека» та «ризик» не можна вважати ви-

черпним, але в контексті забезпечення ці-

лісності системи конструктів концептуаль-

них засад аналізу розвитку загроз соціаль-

но-економічній системі «місто» вони ство-

рюють певний термінологічний фундамент 

цих засад та служать вихідними положен-

нями в ідентифікації загроз й інтерпретації 

результатів їхньої реалізації. 

Із тим, що «загроза», «небезпека» та 

«ризик» пов‘язані між собою, погоджують-

ся автори всіх досліджень із даної пробле-

матики, але вид цього зв‘язку трактують по 

різному. Більше того, підстави зв'язку по-

нять «загроза», «небезпека» та «ризик» у 

більшості публікацій майже не згадуються, 

а без цього доволі складно перевірити до-

стовірність пропонованого зв'язку цих по-

нять. Зв'язок даних категорій має встанов-

люватися в міру настання змін негативного 
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характеру в соціально-економічній системі 

«місто» та їхнього масштабу. Тобто «за-

гроза», «небезпека» та «ризик» пов‘язані 

між собою за ступенем імовірності настан-

ня негативних змін у соціально-

економічній системі «місто» в такий спо-

сіб: 

спочатку ідентифікується загроза си-

стемі за результатами зіставлення процесів 

та явищ, які відбуваються в зовнішньому 

та внутрішньому середовищі, та наявності 

комбінації умов й обставин у її функціону-

ванні, що дозволяє визнати або не визнати 

ці процеси та явища загрозою системі; 

у процесі розвитку загрози виявля-

ється можливість під впливом низки інгібі-

торів або каталізаторів трансформації за-

грози соціально-економічній системі «міс-

то» в небезпеку; 

ступінь імовірності трансформації за-

грози соціально-економічній системі «міс-

то» в небезпеку для системи визначається 

ризиком.  

Деякі загрози соціально-економічній 

системі «місто» можуть перетворитися на 

небезпеку з високою імовірністю, тоді як 

для інших така ймовірність є незначною.  

Імовірність трансформації загрози 

соціально-економічній системі «місто» в 

небезпеку залежить як від об‘єктивних 

змін у зовнішньому та внутрішньому сере-

довищі системи, так і від результативності 

безпекозабезпечувальної діяльності в ме-

жах регіонального (міського) менеджменту 

і взаємодії органів місцевої та державної 

влади. 

В аналізі загроз соціально-еконо-

мічній системі «місто» не можна обмежи-

тися лише концептами захисного підходу. 

Необхідно також звернутися і до гармоні-

заційного, згідно з яким важливою перед-

умовою забезпечення економічної безпеки 

будь-якого об‘єкта (підприємство, регіон, 

держава) є збалансованість (гармонізація) 

його інтересів з інтересами суб‘єктів зов-

нішнього середовища (Козаченко, Понома-

рев, Ляшенко, 2003, с. 88). 

Одним із концептів гармонізаційного 

підходу є «інтерес». Звернення до цього 

поняття зумовлено такими положеннями.  

Процеси та явища, що відбуваються в 

зовнішньому та внутрішньому середовищі 

соціально-економічної системи «місто», 

можуть становити загрозу, якщо у її функ-

ціонуванні існує певна комбінація умов та 

обставин, що спричиняє зміни негативного 

характеру. Деякі з цих процесів та явищ, 

що відбуваються в зовнішньому та внут-

рішньому середовищі соціально-економіч-

ної системи «місто» і за певних умов мо-

жуть становити загрозу, є безсуб‘єктними, 

тобто здійснюються поза участю людини в 

даний час, і становлять результат впливу 

неконтрольованих природних явищ або 

минулої безсуб‘єктної людської діяльності 

(наприклад, активний розвиток «зеленої» 

енергетики, діджиталізація, яка зумовила 

проникнення цифрових та інноваційних 

технологій у бізнес-процеси, господарства, 

комунікації та ін.). Вплив посадових осіб 

навіть із дуже широкою компетенцією на 

безсуб‘єктні процеси та явища, що відбу-

ваються в зовнішньому та внутрішньому 

середовищі, є вкрай обмежений і навіть 

якщо має місце, то нетривалий час.  

У той же час достатньо значна части-

на процесів та явищ, що відбуваються в 

зовнішньому та внутрішньому середовищі 

соціально-економічної системи «місто» і за 

певних умов можуть становити загрозу, є 

суб‘єктними, тобто джерелом цих процесів 

та явищ виступають прийняті і на вищих 

рівнях, і всередині системи рішення, вико-

нання яких є обов‘язковим для всіх її еле-

ментів.  

Абсолютно неправильно вважати, що 

всі рішення (і вищих рівнів, і всередині 

системи) щодо функціонування та розвит-

ку міста приймаються раціонально, неупе-

реджено, на основі логіки, шляхом розроб-

лення критеріїв та аналізу альтернатив та 

ін., керуючись лише створенням блага для 

міста. Достатньо часто такі рішення прий-

маються в інтересах окремих груп (насе-
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лення, суб‘єктів господарювання, влади та 

ін.). 

Інтерес (посадової особи, створених 

за різними ознаками груп працівників то-

що) завжди присутній у будь-якій людській 

діяльності, і ігнорувати його недоцільно 

хоча б тому, що це суттєво викривляє ре-

зультати (дослідження, аналізу, забезпе-

чення тощо). 

У найбільш загальному вигляді інте-

рес розглядається як ставлення людини до 

когось або чогось, що виражає позитивну 

чи негативну спрямованість її активності, 

діяльності, зумовлює пошук, вибір, вико-

ристання або створення шляхів, засобів, 

способів, інститутів, здатних задовольнити 

людські потреби (Надольний, Буров, Алек-

сандров, Мартинюк, 2011). 

Інтереси людини є надзвичайно різ-

номанітними і задовольняються переважно 

опосередковано, через суспільні відносини 

в конкретній сфері. Якщо йдеться про інте-

реси соціально-економічної системи «міс-

то» та її елементів, то вони здебільшого 

належать до економічних. 

Поняття «економічні інтереси» є ви-

довим і загалом розглядається як система 

соціально-економічних потреб певної соці-

ально-економічної системи (працівника, 

підприємця, корпорації, споживача, соціа-

льної групи, суспільства, держави), які фо-

рмують мотиви діяльності (економічної, 

соціальної та ін.) і поведінки людей, висту-

пають стимулом діяльності суб'єкта еконо-

міки, визначаючи його господарську пове-

дінку та вчинки, а також формою виражен-

ня відносин між суб'єктами економічної 

діяльності щодо виробництва, розподілу, 

обміну та споживання обмежених матеріа-

льних ресурсів (Киреєв, 2009). 

Виходячи із загального тлумачення 

поняття «економічний інтерес», його зміст 

стосовно соціально-економічної системи 

«місто» визначено в такий спосіб: еконо-

мічні інтереси міста – це система його со-

ціально-економічних потреб, які формують 

мотиви та стимули функціонування та роз-

витку як соціально-економічної системи 

«місто» загалом, так і її окремих елементів, 

визначають їхню активність та виражають 

відносини їхньої взаємодії. Іншими слова-

ми, економічний інтерес міста ‒ це 

об‘єктивні, релевантні потреби функціону-

вання та розвитку соціально-економічної 

системи «місто», адекватні стану та мож-

ливостям міста, стимули і мотиви її функ-

ціонування та розвитку. 

Економічні інтереси не існують вза-

галі, вони завжди персоніфіковані, їхніми 

носіями виступають люди, які одночасно є 

посадовими особами, наділеними певною 

компетенцією, у тому числі компетенцією 

представляти інтереси певного об‘єкта. Ці 

посадові особи виражають економічні ін-

тереси, узгоджені з усіма елементами соці-

ально-економічної системи (підприємство, 

регіон, місто, держава), або економічними 

інтересами певного елемента системи, який 

з різних причин є домінуючим. Однак у 

деяких випадках посадові особи виража-

ють не лише економічні інтереси елементів 

соціально-економічної системи, а приєд-

нують до економічних інтересів власні 

(приватні).  

Соціально-економічна система «міс-

то» є складною, оскільки до її складу вхо-

дить декілька підсистем, кожна з яких, у 

свою чергу, складається з кількох елемен-

тів, в кожного з яких є власні економічні 

інтереси. Тому в місті, як і в будь-якій ін-

шій соціально-економічній системі, вини-

кає конфлікт інтересів ‒ протиріччя між 

інтересами елементів соціально-економіч-

ної системи «місто», які захищені правом і 

мають бути задоволені діями уповноваже-

них посадових осіб, та особистими інте-

ресами цієї уповноваженої особи.  

Конфлікт інтересів має місце у всіх 

аспектах функціонування та розвитку міс-

та. Не є винятком аналіз загроз соціально-

економічній системі «місто».  

Конфлікт інтересів у виявленні загроз 

соціально-економічній системі «місто» 

проявляється перш за все в різній іденти-

фікації процесів та явищ у зовнішньому та 

внутрішньому середовищі як загроз, а та-

кож ідентифікації умов та обставин, що 

зумовлюють можливість виникнення у 
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системі змін негативного характеру. При-

кладів таких конфліктів інтересів у містах 

України достатньо.  

Так, протягом останнього часу до-

сить швидко змінюється архітектурний 

вигляд деяких міст України (Київ, Одеса, 

Львів та ін.), подекуди навіть агресивно. Із 

міста поступово зникають унікальні зразки 

забудови кінця XIX ‒ початку XX ст., що 

відповідає економічним інтересам підпри-

ємств будівельної галузі, але зовсім не від-

повідає інтересам мешканців. Намагання 

місцевої громади відстояти своє право на 

місто далеко не завжди знаходять реальну, 

а не декларативну підтримку міської влади, 

яка часто втручається тоді, коли нова забу-

дова вже здійснюється повною мірою.  

Очевидно, що місцева громада вва-

жає нові забудови замість архітектурних 

пам‘яток загрозою місту, реалізація якої 

спотворює образ історичної частини міст, 

порушує гармонічність, збільшує наванта-

ження на житлово-комунальну інфраструк-

туру, яка і так перебуває в незадовільному 

стані, а в низці випадків погіршує фізичний 

стан будинків, розташованих поруч (поява 

підземних вод та ін.). Проте будівельна 

компанія-забудовник не вважає нове буді-

вництво загрозою місту (принаймні так 

декларує) і, позитивно (але приховано) 

оцінюючи лише отримання прибутку, офі-

ційно вказує на його позитивні риси (поява 

нового більш комфортного житла, ство-

рення робочих міст, оновлення квартирно-

го фонду міста). 

У наведеному прикладі об‘єкт конф-

лікту ніяк не можна поділити між двома 

сторонами, а жодна зі сторін не бажає шу-

кати компроміси та поступатися іншій. 

Конфлікт інтересів не завжди триває у 

сфері відкритого протистояння, але кожна 

зі сторін має власні цілі, заради яких залу-

чає всі можливі інструменти впливу. 

Визнаною загрозою особливо вели-

ким містам України сьогодні є полігони 

твердих побутових відходів (ТПВ), що за-

ймають надвеликі площі, які можна вико-

ристати в інших цілях. Рівень переробки 

ТПВ в Україні коливається від 3 до 8%, а 

більше 90% ТПВ спрямовується на поліго-

ни та несанкціоновані звалища (для порів-

няння: рівень переробки ТПВ1 становить 

до 60%) (International Finance Corporation 

Agency, 2015). В Україні лише за 2020 р. 

утворилося понад 54 млн м3 побутових 

відходів (понад 10 млн т), які захороню-

ються на 6 тис. сміттєзвалищ і полігонів 

загальною площею майже 9 тис. га 

(Міністерство розвитку громад та терито-

рій України, 2021). За останні 3 роки пи-

тання зростання кількості відходів хвилює 

47,6% опитаних громадян (International 

Finance Corporation Agency, 2015).  

Однак будівництва заводів із переро-

бки ТПВ в Україні практично немає: така 

економічна діяльність вважається малоп-

ривабливою через відсутність економічних 

стимулів, а головне ‒ через лобіювання 

інтересів власників полігонів ТПВ, які на-

дають дешевші послуги щодо захоронення 

відходів (Dnipro Development Agency, 

2021), і слабкість позиції міської влади. 

Можливо, її посиленню сприятиме ухва-

лений Верховною Радою України 

20.06.2022 р. Закон (проєкт № 2207-1-д) 

«Про управління відходами» (Закон набу-

ває чинності через дванадцять місяців із 

дня його опублікування). Незважаючи на 

те що цей Закон лише встановлює рамки 

нових сучасних правил функціонування 

системи управління відходами в Україні, 

певною мірою його можна вважати спосо-

бом вирішення конфлікту щодо ТПВ між 

міською владою, суб‘єктами господарю-

вання та населення міста і суттєвого галь-

мування (якщо не припинення) реалізації 

загрози збільшення муніципальних відхо-

дів, вивезення та оброблення яких сьогодні 

здійснюється майже доіндустріальними 

методами.  

Інструментальний базис аналізу роз-

витку загроз будь-якому об‘єкту взагалі в 

економічній безпекології будь-якого рівня 

поки ще перебуває у стадії становлення ‒ 

існують лише окремі недосконалі інстру-

менти, часто невдало запозичені з інших 

наукових систем. 

https://www.minregion.gov.ua/
https://www.minregion.gov.ua/
https://ips.ligazakon.net/document/view/JI02286I?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress02
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Декарту належить такий вислів: зна-

чно краще взагалі ніколи не думати про 

пошук істини будь-якої речі, ніж робити це 

без методу, оскільки цілком безсумнівно, 

що внаслідок невпорядкованих занять та-

кого роду та нечітких міркувань розвіюєть-

ся природне світло та засліплюється розум 

(Декарт, 2001, с. 17). Ці слова є додатковим 

свідченням необхідності впорядкування 

обґрунтування доцільності використання 

інструментарію у процесі аналізу розвитку 

загроз соціально-економічній системі «міс-

то» із застосуванням імперативів сформо-

ваного предметного поля дослідження.  

Поступовий характер реалізації за-

гроз соціально-економічній системі «міс-

то» зумовлює доцільність їхнього аналізу з 

використанням категорії «розвиток» та 

постулатів процесного підходу. 

Використання терміна «розвиток» 

при вивченні реалізації загроз соціально-

економічній системі «місто» зумовлений 

його притаманністю будь-якому об‘єкту, 

процесу: розвиток є їхньою іманентною 

рисою, невід‘ємною характеристикою. 

Тобто будь-який об‘єкт або процес не за-

лишаються незмінними в часі ‒ вони 

обов‘язково зазнають змін, унаслідок яких 

відбувається їхнє якісне перетворення (По-

горелов, 2003, с. 17). 

Якщо йдеться про розвиток загроз 

соціально-економічній системі «місто» 

(неодиничні загрози, їх може бути навіть 

багато і розвиватися вони можуть одночас-

но), то очікувані зміни негативного харак-

теру в цій системі та набуття ними устале-

ності зумовлюють її еманацію (погіршення 

стану, здатності виконувати функції, ре-

сурсного забезпечення), тобто розвиток із 

від‘ємним знаком ‒ регрес. 

Отже, з використанням категорії  

«розвиток» реалізацію загрози соціально-

економічній системі «місто» слід розуміти 

як імовірність виникнення змін негативно-

го характеру, яка з часом поступово зрос-

тає, за відсутності протидії в цій системі та, 

відповідно, її еманації.  

Такий погляд на природу загрози со-

ціально-економічній системі «місто» надає 

підстави розглядати розвиток загрози саме 

з позицій процесного підходу: розвиток 

загрози – це процес виникнення поступо-

вих неухильних змін у системі під впливом 

певних явищ, які мають місце у внутріш-

ньому та зовнішньому середовищі системи 

та ідентифіковані як загрози.   

Вибір саме процесного підходу для 

аналізу розвитку загрози соціально-

економічній системі «місто» зумовлений 

такими аргументами. 

У реалізації загроза проходить декі-

лька етапів, а тому вивчення в межах про-

цесного підходу дозволяє розглянути її 

розвиток у часі. 

Конструкт процесного підходу в 

концептуальних засадах аналізу розвитку 

загроз соціально-економічній системі «міс-

то» є результатом інтеграції масиву знань 

щодо її формування та функціонування, 

захисного підходу економічної безпеколо-

гії, експлейнарного базису розвитку (Пого-

релов, 2012) з метою їхнього використання 

для пошуку та пояснення закономірностей 

розвитку загроз системі.  

Процесний підхід дає змогу розгля-

дати розвиток загрози як об'єкт впливу, 

безпекозабезпечувальної діяльності міста, 

а отже, впливати на цей процес з метою 

його призупинення, зменшення швидкості 

та, якщо вдасться, повного зупинення.  

Використання процесного підходу 

при аналізі загроз соціально-економічній 

системі «місто» уможливлює: 

зосередження уваги міської влади на 

сукупності змін негативного характеру, що 

виникають та укріплюються в системі як 

результат реалізації загрози; 

інтеграцію розвитку всіх видів загроз 

системі в єдиний процес, виявлення їхньо-

го взаємозв‘язку, його видів та взаємо-

впливу;  

системний погляд на зміни негатив-

ного характеру, що виникають та укріп-

люються в системі, та комплексну проти-

дію цим змінам на противагу несистемній 

протидії окремим негативним змінам; 

забезпечення безперервності протидії 

реалізації загроз системі та отримання си-



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 117 
 

              2022, № 3 (99) 
 

 

нергетичного ефекту протидії якщо не всій 

сукупності загроз, то найбільш руйнівним 

із них; 

забезпечення повного виконання ви-

мог до дослідження такої складної пробле-

ми економічної безпекології, як аналіз роз-

витку загроз соціально-економічній систе-

мі «місто»; 

використання послідовно-паралель-

ного підходу в технології аналізу розвитку 

загроз соціально-економічній системі «міс-

то» як найбільш дієздатного та результа-

тивного.  

Таким чином, якісне та повноцінне 

вирішення завдання щодо аналізу розвитку 

загроз соціально-економічній системі «міс-

то» можливе за умов наявності та корект-

ного використання методологічного апара-

ту ‒ сукупності об‘єктивізованих концептів 

теоретичного базису, спрямованих на по-

яснення феномена соціально-економічної 

безпеки міста, її оцінювання та забезпе-

чення в межах захисного підходу – одного 

з основних в економічній безпекології. 

Методологічний апарат складають 

вихідні методологічні процедури аналізу 

розвитку загроз соціально-економічній 

системі «місто», які операціоналізуються у 

вигляді набору установок, принципів, тер-

мінів, підходів і в такий спосіб забезпечу-

ють обґрунтованість висунутих положень 

за вибраними напрямами наукового пошу-

ку. 

Установки, принципи, положення, 

необхідні для виявлення та аналізу розвит-

ку загроз соціально-економічній системі 

«місто», поєднано в конструктах.  

Концептуальні засади виявлення за-

гроз соціально-економічній системі «міс-

то» та аналізу їхнього розвитку сформова-

но з використанням імперативів захисного 

підходу й окремих елементів гармонізацій-

ного підходу. 

Розроблені концептуальні засади 

аналізу розвитку загроз соціально-еконо-

мічній системі «місто» є формою основно-

го змісту дослідження загроз у системі те-

оретичних і методологічних знань еконо-

мічної безпекології та водночас засобом 

наукового пізнання загроз місту. У концеп-

туальних засадах органічно поєднано пі-

знавальну, герменевтичну, методологічну 

функції економічної безпекології мезорівня 

та операціоналізовано їх як систему теоре-

тичних поглядів у вигляді інструментарію 

аналізу розвитку загроз соціально-еконо-

мічній системі «місто».  

Операціоналізація конструктів кон-

цептуальних засад аналізу розвитку загроз 

соціально-економічній системі «місто» 

дозволить розробити відповідний інстру-

ментарій для ідентифікації процесів та 

явищ, що відбуваються в зовнішньому та 

внутрішньому середовищі соціально-

економічної системи «місто», як загроз цій 

системі, а також аналізу розвитку окремої 

загрози та їхньої сукупності. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА РАЗВИТИЯ УГРОЗ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ «ГОРОД» 

Аргументирована целесообразность разработки концептуальных основ анализа раз-
вития угроз социально-экономической системе «город», представляющих собой систему 
установок, принципов, положений, в которой органически сочетается познавательная, гер-
меневтическая и методологическая функции экономической безопасности мезоуровня. 

Конструкты концептуальных основ анализа развития угроз социально-экономической 
системе «город» составляют систему логических образований, операционализация которых 
позволит выявить угрозы социально-экономической системе «город», оценить их характер, 
масштаб и источники происхождения, исследовать развитие угроз и спрогнозировать по-
следствия их реализации. Конструкты концептуальных устоев сформированы с использо-
ванием императивов защитного и гармонизационного подходов и постнеклассических 
принципов организации научного знания, основным из которых является методологиче-
ский плюрализм. 

Раскрыты особенности и содержание конструктов концептуальных основ анализа 
развития угроз социально-экономической системе «город»; усовершенствован понятийно-
категориальный аппарат путем уточнения сути понятий «угроза социально-экономической 
системе «город», «опасность», «риск», «экономический интерес»; даны характеристики 
конструктов; выявлена степень связанности по вероятности наступления негативных изме-
нений в социально-экономической системе «город». 

Операционализация конструктов концептуальных основ анализа развития угроз со-
циально-экономической системе «город» позволит разработать соответствующий инстру-
ментарий для идентификации процессов и явлений во внешней и внутренней среде соци-
ально-экономической системы «город» как угроз этой системе. 

Ключевые слова: город, социально-экономическая безопасность, угрозы, анализ, кон-
цептуальные устои, конструкт. 

JEL: R13 
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CONCEPTUAL FRAMEWORK OF ANALYZING DEVELOPMENT 
OF THREATS TO A SOCIAL-ECONOMIC SYSTEM "CITY" 

There is expediency of building a conceptual framework of analyzing development of 
threats to a social-economic system "City" justified in the article. Such conceptual framework is 
considered a system of axioms, principles and concepts that are used to analyze the development 
of threats. The mentioned system covers cognitive, hermeneutical and methodological functions 
of mesolevel economical security studies.   

 Constructs of the conceptual framework of analyzing development of threats 
to the social-economic system "City" are the system of logical statements. Operationalization of 
such statements allows to define threats to the social-economical system "City", evaluate their 
character, scope and sources, analyze development of threats and forecast consequences of their 
implementation. Constructs of the conceptual framework are built by implementation of impera-
tives of protective and harmonization approaches and post neoclassic ontological principles, the 
main of which is methodological pluralism.   

The content and specific features of the considered constructs as a part of the conceptual 
framework of analyzing development of threats to a social-economic system "City" are considered 
in the article. Research thesaurus is improved by specifying content of notions ―threat to the social-
economic system "City", "danger", "risk", "economic interest". Characteristics of considered con-
structs and boundaries of their employment are defined. Connection measure for the considered 
constructs by the possibility of negative changes in the social-economic system "City" is shown. 

Operationalization of considered constructs as a part of the conceptual framework of ana-
lyzing development of threats to the social-economic system "City" will allow making the neces-
sary tools to identify processes and phenomena in the external and internal environment of the 
social-economic system "City" as threats to such system and to analyze any particular threat 
and/or sets of such a threats. 

Keywords: city, social-economical security, threats, analyzing, conceptual framework, con-
struct. 
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ДО 85-РІЧЧЯ АКАДЕМІКА НАН УКРАЇНИ 
ОЛЕКСАНДРА ІВАНОВИЧА АМОШІ 

4 серпня 2022 р. академік НАН Укра-
їни, доктор економічних наук, професор, 
почесний директор Інституту економіки 
промисловості НАН України Олександр 
Іванович Амоша зустрів свій черговий 
ювілей ‒ йому виповнилося 85 років. За 
цей час Олександр Іванович пройшов ціка-
вий, наповнений важливими подіями шлях, 
на якому здобув безумовне визнання не 
лише наукової спільноти, але і всього сус-
пільства, тому що завжди залишався справ-
жньою людиною.  

Олександр Іванович народився 
в Горлівці, вишу освіту здобув у Донець-
кому політехнічному інституті, кандидат-
ську дисертацію захистив у Донецькому 
науково-дослідному вугільному інституті. 
Із 1970 р. до цього часу працює в Інституті 
економіки промисловості НАН України, де 
пройшов шлях від старшого наукового 
співробітника до директора. 

Посади, звання, премії, нагороди, які 
є відображенням чеснот Олександра Івано-
вича, можна перелічувати досить довго. 
Згадаємо лише найбільш знакові та вагомі 

з них: кандидат економічних наук (1966 р.), 
завідувач відділу економічних проблем 
охорони праці Інституту економіки про-
мисловості НАН України (1976 р.), доктор 
економічних наук (1983 р.), заступник ди-
ректора Інституту економіки промис-
ловості НАН України (1985 р.), лауреат 
премії НАН України ім. О.Г. Шліхтера 
(1987 р.), директор Інституту економіки 
промисловості НАН України (1995 р.), 
член-кореспондент НАН України (1997 р.), 
завідувач кафедри «Менеджменту і госпо-
дарського права» Донецького національно-
го технічного університету (1997 р.), «За-
служений діяч науки і техніки України» 
(1998 р.), «Відмінник освіти» (2000 р.), 
лауреат премії НАН України ім. М.І. Ту-
ган-Барановського (2002 р.), лауреат Дер-
жавної премії України в галузі науки і тех-
ніки (2003 р.), лауреат премії НАН України 
ім. М.В. Птухи (2007 р.), кавалер ордена 
«За заслуги» ІІІ ступеня (2009 р.), прези-
дент Академії економічних наук України 
(2011 р.), почесний директор Інституту 
економіки промисловості НАН України 
(2022 р.). 

Олександр Іванович Амоша є членом 
редакційних колегій провідних фахових 
видань у галузі економічних знань; голо-
вою науко-редакційної ради журналів 
«Економіка промисловості» та «Вісник 
економічної науки України»; головою між-
народної наукової ради журналу «Еконо-
мічний вісник Донбасу»; членом редакцій-
ної колегії журналу «Економіка України».  

Олександр Іванович Амоша – автор 
близько 700 публікацій, присвячених різ-
ним аспектам економічної теорії та їх 
практичній імплементації на державному, 
регіональному, місцевому та бізнесовому 
рівнях. Важливо відзначити, що наукова 
спадщина Олександра Івановича активно 
використовується сучасними дослідни-
ками. Про це свідчить  високий  індекс Хір-
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ша на платформі «Академія Гугл» (Google 
Scholar), який дорівнює 30, а загальна кіль-
кість цитат перевищує 3600.  

Протягом останніх років найбільш 
цитованою залишається стаття «Інновацій-
ний шлях розвитку України: проблеми та 
рішення», яка була опублікована в журналі 
«Економіст» у 2005 р. Цю публікацію про-
цитували вже понад чотири сотні разів, що 
підкреслює її актуальність і сьогодні. Ще 
декілька публікацій або переступили, або 
впритул наблизилися до позначки 100 ци-
тувань. Стаття «Інноваційне оновлення 
техніко-технологічної бази промислового 
виробництва на синергетичних засадах: 
теорія і практика» (2007 р., журнал «Еко-
номіка промисловості», 155 цитувань) була 
написана у співавторстві з доктором еко-
номічних наук, професором І.П. Булєєвим 
та кандидатом економічних наук Г.З. Шев-
цовою, яка була докторанткою О.І. Амоші 
та у 2016 р. захистила докторську дисерта-
цію. У 2002 р. разом із майбутнім академі-
ком НАН України В.П. Вишневським для 
журналу «Економіка України» було підго-
товлено статтю «До питання про оцінку 
рівня податків в Україні» (цитувалася по-
над 100 разів). Також велику зацікавленість 
викликають публікації «Неоіндустріаліза-
ція та нова промислова політика України» 
(2012 р., журнал «Економіка промисловос-
ті», 99 цитувань, у співавторстві з академі-
ком НАН України В.П. Вишневським і кан-
дидатом економічних наук Л.О. Збаразсь-
кою) та «Організаційно-економічні механіз-
ми активізації інноваційної діяльності в 
Україні» (2006 р., журнал «Економіка про-
мисловості», 94 цитування). Авторам і чи-
тачам журналу «Економіка промисловості» 
приємно усвідомлювати, що три з п‘яти 
найбільш цитованих праць О.І. Амоші опу-
бліковано саме там. 

Як бачимо, Олександр Іванович за-
лишається інноватором, крокує в ногу з 
часом сам і веде за собою інших.  
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Також Олександр Іванович постійно 
опікується вихованням наукової молоді, 
становленням нового покоління науковців. 
Лише протягом 2021 р. в Інституті було 
захищено дві докторські дисертації, де 
О.І. Амоша був науковим консультантом. 
За своє тривале наукове життя  він майже 
70 разів брав участь у захисті дисертацій на 
здобуття наукового ступеня як науковий 
керівник або науковий консультант.  

Тому не випадково, що більшість 
представників керівної ланки Інституту є 
прихильниками наукової школи О.І. Амоші. 
Олександр Іванович був науковим консуль-
тантом нинішнього директора Інституту 
економіки промисловості НАН України 
члена-кореспондента НАН України Ю.С. За-
лознової; заступника директора з наукової 
роботи, завідувача відділу економічних 
проблем соціальної політики доктора еко-
номічних наук, професора О.Ф. Новікової; 
завідувача відділу проблем перспек-тивного 
розвитку паливно-енергетичного комплексу 
доктора економічних наук Д.Ю. Чере-
ватського; в.о. завідувача відділу проблем 
регуляторної політики і розвитку підприєм-
ництва доктора економічних наук І.Ю. Підо-
ричевої. 

Високі наукові досягнення, численна 
наукова школа, визнання колег і суспільст-
ва – це кращі подарунки до дня народження!

Колектив Інституту економіки про-
мисловості НАН України, науково-
редакційна рада, редакційна колегія, авто-
ри та читачі журналу «Економіка промис-
ловості» щиро вітають Олександра Івано-
вича Амошу з ювілеєм і сподіваються по-
бачити на сторінках журналу ще не одну 
захопливу, оригінальну, проривну наукову 
статтю вельмишановного Олександра Іва-
новича. Бажаємо багатьох років активного 
творчого життя! 

Колектив і директор Інституту економіки 
промисловості НАН України, 

член-кореспондент НАН України 
Юлія ЗАЛОЗНОВА 
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