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ВПЛИВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ЯК ПІДРИВНОЇ
ТА ЗАКРИВАЮЧОЇ ТЕХНОЛОГІЇ НА ЕКОНОМІКУ
ПРОМИСЛОВОСТІ: ПЕРЕЛІК ЗАВДАНЬ
ДЛЯ НАУКОВОГО ОСМИСЛЕННЯ ТА ВИРІШЕННЯ

У статті розглянуто вплив штучного інтелекту (ШІ) на економіку промисловості з двох різних позицій: як 
підривної та закриваючої технології. Визначено такі ключові поняття: економіка промисловості, ШІ, підривна 
та закриваюча технологія. Здійснено порівняльний аналіз впливу ШІ на ринки, продукти, домінуючі компанії на 
ринку, інститути й інвестиційну привабливість. Обґрунтовано, що ШІ має ознаки обох технологій, і сформу-
льовано перелік ключових завдань для наукового осмислення та вирішення проблем визначення впливу ШІ на 
економіку промисловості, зокрема щодо розроблення відповідної економічної теорії, методики оцінювання впли-
ву, мінімізації ризиків та актуалізації державної промислової політики.
Ключові слова: економіка промисловості, підривна технологія, закриваюча технологія, ШІ.

Цит ув ання: Залознова Ю. С., Вишневський О. С., Череватський Д. Ю., Божик М. С. Вплив штучного інтелекту 
як підривної та закриваючої технології на економіку промисловості: перелік завдань для наукового осмислення та 
вирішення. Економіка промисловості. 2025. № 4 (112). С. 3—12. http://doi.org/10.15407/econindustry.2025.04.003
© Видавець ВД «Академперіодика» НАН України, 2025. Стаття опублікована на умовах відкритого доступу за 
ліцензією CC BY-NC-ND license (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/)

Серед науковців, урядовців і підприємців по-
ширена думка, що використання ШІ стає все 
більш впливовим чинником промислового ви-
робництва, активно використовується в цивіль-
ній та військовій сферах, а також чинить вплив 
на розподіл інвестиційних потоків. Так, капі та-

лізація компанії Nvidia, яка стала лідером у 
сфері процесорів для навчання штучного інте-
лекту, у жовтні 2025 р. перевищила вже 5 трлн 
дол. У 2023  р. кількість ком паній зі списку 
Fortune 500, які згадують ШІ у своїх звітах про 
прибутки, зросла порівняно з 2022 р. у 1,5 раза 
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(з 266 до 394), що в підсумку становить майже 
80  % усього перелі ку 1. Провідні міжнародні 
консалтингові ком панії надають дуже оптиміс-
тичні прогнози. Згідно з підрахунками McKinsey 
лише «генеративний штучний інтелект може 
щорічно додати еквівалент від 2,6 до 4,4 трлн 
доларів» 2. В Україні через триваючі широко-
масштабні бойові дії ШІ використовується в 
організації воєнних операцій та під час їх про-
ведення, що в перспективі формує можливості 
для трансферту військово орієнтованого ШІ в 
цивільну економіку.

Однозначного науково обґрунтованого під-
твердження ключової ролі ШІ як властивої 
Четвертій промисловій революції підривної 
інновації не існує навіть у країнах із ядра еко-
номічної світ-системи. В економіках, які нале-
жать до напівядра, включаючи Україну, ситуа-
ція є набагато складнішою, передусім через 
характерну культуру виробництва та досягну-
тий рівень техніко-економічного розвитку, що 
формує попит на високотехнологічні товари.

Прихильниками використання ШІ у промис-
ловості є автори (Kumpulainen & Terziyan, 2022), 
які обґрунтовують рушійний вплив штучного 
інтелекту на Індустрію 4.0, зокрема в контексті 
формування смарт-промисловості. Вони ді-
йшли висновку, що хоча AGI (загальний штуч-
ний інтелект) ще не набув широкого застосу-
вання, його інтеграція в промислову авто ма 
тизацію стала трансформаційною тенденцією, 
яка революціонізувала виробничі процеси та 
підвищила операційну ефективність. Результа-
ти узагальнення 14 667 досліджень свідчать, 
що ШІ є центральною технологією Індустрії 
4.0 (Meindl & Mendonça, 2021). При тому, що 
кіберфізичні системи (Cyber-physical systems — 
CPS)  — це об’єкти ґрунтовного дослідження 
багатьох лабораторій, провідних університе-
тів, технологічних лідерів промисловості, та-
ких як Bosch, Toshiba та ін. (Windmann et al., 
2024). ШІ разом із великими даними утворює 
технологічну дуальність, яка формує базис для 
1 Artifi cial Intelligence Index Report 2024 (2024). Human-

Centered Artificial Intelligence of Stanford University. 
https://aiindex.stanford.edu/wp-content/uploads/2024/04/
HAI_AI-Index-Report-2024.pdf (с. 277).

2 McKinsey (n.d.). Th e economic potential of generative 
AI: Th e next productivity frontier. https://www.mckin-
sey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-
economic-potential-of-generative-AI-the-next-produc-
tivity-frontier#industry-impacts 

розвитку смарт-про мис ловості. Упроваджен-
ня штучного інтелекту забезпечує оптиміза-
цію процесів, предикативне обслуговування і 
контроль якості виробниц тва. За емпіричним 
підтвердженням цифровий близнюк (digital 
twins) без ШІ не здатен на практичність і масш-
табність, оскільки саме ШІ є центральним еле-
ментом у роботі з двійниками та роботизова-
ними системами (Huang et al., 2021), тому що 
без нього ефективна цифровізація проєктуван-
ня є неможливою (Huang, 2023). Отже, на дум-
ку науковців, штучний інтелект являє собою 
критично важливу технологію для ефективно-
го функціонування Індустрії 4.0.

Разом із тим деякі авторитетні вчені критич-
но налаштовані щодо значного позитивного 
впливу ШІ та великих даних на економіку. Так, 
нобелівські лауреати з економіки А. Банерджі 
та Е. Дюфло відзначають, що «незважаючи на 
грандіозні розмови про сингулярність, основна 
частина науково-дослідних ресурсів сьогодні 
спрямована на машинне навчання та інші ме-
тоди обробки великих даних, призначені для 
автоматизації існуючих завдань, а не на вина-
ходи нових продуктів, які створили б нові ролі 
для працівників, а отже, і нові робочі місця». 
Тому цілком природною є ситуація, коли «над-
мірна автоматизація зменшує ВВП, а не сприяє 
йому» (Banerjee, Dufl o, 2020). Деякі науковці 
називають великі мовні моделі (LLM) «стохас-
тичними папугами», що не розуміють інфор-
мацію, а лише її імітують. Ці автори застеріга-
ють від гіперболізації ШІ та виступають за 
більш стриманий підхід до його застосування 
(Bender et al., 2021), що обумовлює базис фор-
мування скептичних очікувань стосовно ризи-
ків використання ШІ (Am bartsoumean & Yam-
polskiy, 2021). Автор праці із символічною на-
звою «Міф штучного інтелекту: чому ком-
п’ютер не може мислити як ми»3 стверджує, 
що гіпербола щодо штучного інтелекту шко-
дить науці, оскільки створює хибні очікування 
(Larson, 2021). Поняття «гетеромація (hete-
romation)», яке виникло за аналогією з катего-
рією «автоматизація», передбачає використан-
ня людської праці як необхідного, часто при-
хованого, компонента для роботи автоматизо-

3 Erik J. Larson. «Th e Myth of Artifi cial Intelligence: Why 
Computers Can’t Th ink the Way We Do» Description: 
Cambridge, Massachusetts : Th e Belknap Press of Har-
vard University Press, 2021.
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ваної або напівавтоматизованої системи, що 
обумовлює переосмислення ролі ШІ в забезпе-
ченні повної автоматизації (Ekbia, 2008). Хоча 
автоматизовані системи (CPS) є ключовими 
для Industry 4.0, інтеграція їх зі штучним інте-
лектом супроводжується труднощами проєк-
тування й контролю через концептуально не-
достатньо розроблену архітектуру (Derigent et 
al., 2021). Незважаючи на те що наукових праць 
прихильників штучного інтелекту більше, ніж 
критиків, огляд обмежень використання ШІ в 
багатьох компаніях (зокрема в Німеччині) свід-
чить, що лише 5  % використовують його у 
контролінгу. Це викликає сумніви щодо уні-
версальної необхідності зазначеної технології 
в бізнес-процесах (Moe uf et al., 2020). Є також 
свідчення про те, що дослідження кейсів засто-
сування ШІ є ізольованими, і немає повного 
теоретичного обґрунтування його інтеграції з 
іншими технологіями, що ставить під сумнів 
фундаментальну значимість зазначеної техно-
логії в системі виробництва.

Вітчизняні дослідники (Геєць, 2022; Грицен-
ко, 2022; Саріогло, 2024; Тарасевич, 2022; Тара-
нич & Пелехацький, 2024) розглядають ШІ пе-
реважно в контексті цифровізації економіки та 
суспільства, визнаючи як існуючі загрози від 
ШІ, так і включаючи його до чинників подаль-
шого прогресу, які «у перспективі стануть 
основними виробниками матеріальних благ 
без фізичної участі людини» (Гриценко, 2022).

Наприкінці 1990-х років К. Крістенсен (Chri-
s tensen, 2015) розробив теорію «підривних ін-
новацій» (Disruptive innovation) про заміщен-
ня старих технологій, які стають непотрібни ми 
через втрату актуальності, новітніми техно-
логіями (галузями, ринковими нішами), яка 
узгоджується з шумпетеріанською школою еко-
номічної теорії. Як гіпотеза штучний інте-
лект є прикладом такої технології. «Як парова 
машина, електрика, комп’ютери чи Інтернет 
значною мірою змінили і економіку, і суспі-
льство загалом, так штучний інтелект, не 
прив’язаний до однієї конкретної сфери, є 
основою та відкриває широкий спектр засто-
сувань» (Davidson, 2024). 

Дана гіпотеза потребує комплексної пере-
вірки, яку доцільно здійснювати на різних 
рівнях організації економічної діяльності  — 
від мікро- до макро-. Альтернативною гіпоте-
зою виступає положення про те, що ШІ є за-

криваючою (непідривною) технологією. При 
цьому  залишається невизначеним перелік за-
вдань, пов’язаних із впливом ШІ на економіку 
промисловості.

Метою статті є визначення переліку ключо-
вих завдань щодо визначення впливу штучного 
інтелекту на економіку промисловості з пози-
цій теорії підривних і закриваючих інновацій.

Логіко-структурна схема дослідження вклю-
чає: визначення ключових понять (економіка 
промисловості, штучний інтелект); розмежу-
вання визначення підривних і закриваючих 
технологій; наукове осмислення ШІ як підрив-
ної та закриваючої технології; формування пе-
реліку завдань, пов’язаних із визначенням 
впливу ШІ на економіку промисловості. 

Визначення понять «економіка
промисловості» та «штучний інтелект»

Перед розглядом проблем впливу ШІ на еконо-
міку промисловості доцільно визначити, що 
саме розуміється під економікою промисло-
вості та штучним інтелектом.

Визначення поняття «економіка промисло-
вості» передбачає уточнення змісту категорії 
«економіка». У рамках редукції визначення Л. Ро-
бінса, згідно з яким «економіка — це наука, 
яка вивчає людську поведінку як зв’язок між 
цілями та обмеженими засобами, що мають 
альтернативне використання»4 (Robbins, 1945, 
p. 16), з позицій загальної економічної теорії 
стратегування (Вишневський, 2021) економі-
ка — це наука, що вивчає відносини між ціля-
ми та засобами. Відповідно, економіка про-
мисловості — це розділ економічної науки, 
що вивчає відносини між цілями та засобами 
(праця, капітал, сировина, технології, підпри-
ємницькі здібності) для ефективного масово-
го виробництва, розподілу, обміну та спожи-
вання матеріальних товарів.

У контексті господарської діяльності еконо-
міка промисловості — це економіка промисло-
вого сектору. Промисловий сектор охоплює ви-
добуток сировини, її переробку, виготовлення 
готової продукції, а також розподіл і обмін цих 
товарів, що сприяє створенню доданої вартості 
та загальному економічному розвитку.

4 «Economics is the science which studies human behavior 
as a relationship between ends and scarce means which 
have alternative uses.
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З урахуванням підходів до визначення ШІ у 
США та ЄС у  роботі (Vyshnevskyi et al., 2024, 
p. 10) запропоновано таку дефініцію штучно-
го інтелекту: «Машинна система, яка на осно-
ві визначених людиною цілей використовує 
дані від машин і людей для вирішення за-
вдань, що впливає на реальні або віртуальні 
середовища» 5. Це трактування є актуальним і 
для даного дослідження. Зрозуміло, що ШІ — 
це технологія, яка певним чином впливає на 
економіку загалом та економіку промисло-
вості зокрема. Однак залежно від характеру 
цієї технології (підривна чи закриваюча) її 
вплив може бути різним. 

«Підривні» та «закриваючі» технології
Для поглибленого аналізу впливу ШІ на про-
мисловість необхідно розглянути його з двох 
різних позицій: як підривну та як закриваючу 
технологію.

Відмінність між підривними і закриваючи-
ми технологіями (втіленими в інноваціях) по-
лягає в їхньому впливі на продукти, ринки, 
галузі та інститути.

Підривні технології кардинально змінюють 
старі ринки чи галузі або створюють принци-
пово нові. Спочатку вони займають нішевий 
сегмент ринку, але з часом витісняють тради-
ційні продукти чи послуги завдяки нижчій 
вартості, доступності або новим ціннісним 
пропозиціям. Класичними прикладами є циф-
рові камери, які витіснили плівкові (напри-
клад Kodak), стрімінгові сервіси (наприклад 
Netfl ix), що замінили прокат DVD, або смарт-
фони, які замінили не тільки звичайні мобіль-
ні телефони, але й частково цифрові камери. 

Закриваючі технології втілюються в іннова-
ції, які вдосконалюють існуючі продукти, про-
цеси чи бізнес-моделі, не руйнуючи ринок, а 
зміцнюючи позиції поточних гравців або по-
ліпшуючи усталені продукти. Тобто вони до-
помагають усунути або «закривають» прога-
лини в продуктивності, функціональності чи 
ефективності продуктів або послуг, які вже іс-
нують, підтримуючи існуючий баланс на рин-
ку. У результаті закриваючі технології зазви-
чай підтримують лідерів для збереження чи 
зміцнення їхніх позицій на ринку. 
5 «Мachine-based system, which based on human-defi ned 

objectives uses machine- and human-based data to solve 
tasks infl uencing real or virtual environments».

Як приклад можна навести поліпшен ня про-
цесорів (Intel, AMD) для підвищення швид кос-
ті й енергоефективності комп’ютерів. Нато-
мість перехід від ламп до процесорів є прикла-
дом підривної технології. Упровадження ефек-
тивніших акумуляторів в електромобілях для 
збільшення запасу ходу — це закриваюча тех-
нологія, а перехід від двигунів внутрішнього 
згоряння до електродвигунів  — підривна. Ще 
одним характерним прикладом є фотоапарати 
моментального друку (інстант-камери) від ком-
панії Polaroid, які були закриваючою технологі-
єю, заснованою на хімічних принципах, як у 
підсумку разом з інстант-камерами була витіс-
нена з ринку цифровими гаджетами. 

Також відмінність між підривними та закри-
ваючими технологіями досить однозначно про-
являється на ринку праці. Підрівні технології 
створюють нові робочі місця та, відповідно, 
забезпечують переміщення з технологічно ста-
рих у технологічно нові галузі (сектори). У той 
же час «закриваючі» технології, підвищуючи 
ефективність старих виробництв, «закрива-
ють» робочі місця та призводять до збільшен-
ня ризиків структурного безробіття.

Положення загальної економічної теорії стра-
тегування (ЗЕТС) є підґрунтям для порівняль-
ного аналізу підривних і закриваючих техно-
логій, а точніше інновацій, заснованих на від-
повідних технологіях (табл. 1).

ШІ як «підривна»
та «закриваюча» технологія
Визначення сутності підривних і закриваю-
чих технологій загалом дозволяє перейти до 
аналізу ШІ з цих позицій. Доцільно розгляну-
ти декілька прикладів ШІ як закриваючої тех-
нології з позицій продуктів, які пропонують 
провідні компанії світу (Microsoft , Google, 
Apple). Так, Microsoft  Copilot інтегрується в 
продукти Microsoft  (Word, Excel, Outlook), по-
ліпшуючи їхню функціональність за допомо-
гою ШІ (наприклад, автоматизація створення 
документів, аналіз даних у таблицях, генера-
ція чернеток листів). Це вдосконалює досвід 
користувачів, не руйнуючи ринок офісного 
програмного забезпечення, а зміцнюючи по-
зицію Microsoft  як лідера.

Google інтегрує ШІ для поліпшення пошу-
кової системи, додаючи функції, такі як AI 
Overviews (короткі підсумки результатів по-
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Таблиця 1. Порівняльний аналіз підривних і закриваючих технологій з позицій ЗЕТС
Критерій Підривні технології Закриваючі технології

1. Місійний простір
1.1 Вплив на продукт 
(ринок)

Створюють нові продукти, які радикально, 
революційно відрізняються від існуючих 
(підривні продукти), і в результаті форму-
ють нові ринки, які в подальшому руйну-
ють (підривають) існуючі

Поліпшують існуючі продукти і в ре-
зультаті розширяють існуючі ринки

1.2 Вплив на клієнта З’являються як нові клієнти, які почина-
ють споживати підривні продукти, так і 
залишаються колишні клієнти, які відмов-
ляються від традиційного для ринку про-
дукту на користь підривного

Постійні клієнти, які вже користу-
ються традиційним для ринку про-
дуктом

1.3 Вплив на домінуючі 
на ринку компанії 

Виникають нові лідери ринку, які загрожу-
ють домінуванню традиційних гравців

Посилюється ринкове становище 
існуючих гравців

2. Візійний простір (образ майбутнього з позицій сьогодення)
2.1 Характер впливу на 
ринок

Очікується революційне (стрімке) пере-
форматування ринку, тому інвестори вкла-
дають значно більше, ніж у середньому по 
ринку, у компанії, які пропонують підрив-
ний продукт

Очікується еволюційне (поступо-
ве) переформатування ринку, тому 
інвестори вкладають відповідно до 
середніх показників ринку в компа-
нії, які пропонують удосконалений 
традиційній продукт

2.2 Положення щодо ін-
новаційної хвилі

Початок інноваційної хвилі Кінець інноваційної хвилі

3. Ціннісний (інституційний) простір
3.1 Формування нових 
інститутів 

З’являються нові формальні правила гри Ринок діє за традиційними правила-
ми гри

Джерело: складено авторами.

шуку), які роблять пошук швидшим і точні-
шим. Це не руйнує ринок пошукових систем, а 
зміцнює домінування Google.

ШІ-помічник Siri вдосконалює екосистему 
Apple, додаючи голосові можливості до iPhone, 
iPad, Mac тощо. Це поліпшує користувацьку 
взаємодію, але не руйнує ринок смартфонів чи 
комп’ютерів, а зміцнює позицію Apple.

Зазначені продукти є локально закриваючи-
ми, вони вирішують конкретні проблеми (на-
приклад, рутинність завдань, неточність реко-
мендацій), роблячи продукти ефективнішими 
без радикальних змін, та інтегруються в існую-
чі системи, і при цьому не створюють нових 
ринків, а поліпшують уже популярні продукти 
чи платформи (Microsoft  365, Google Search та 
ін.). На ринку не відбувається зміни лідерів — 
великі гравці (Google, Micro soft , Amazon) збе-
рігають або розширюють власну частку.

ШІ також має ознаки і підривної технології. 
Незважаючи на те що підривний характер ШІ 
локально простежується в багатьох сферах, 

принципово новим продуктом можна вважати 
перш за все ШІ-помічників (ChatGPT, Grok, 
Gemini та ін.), які є новим об’єктом концен-
трації уваги широких верств населення по 
всьому світу. При цьому лише компанія 
OpenAI стала справжнім лідером галузі, а пе-
реважна більшість компаній, які впливають на 
ринок ШІ-продуктів, представлені нинішніми 
лідерами (Google, Microsoft  та ін.).

Таким чином, порівняльний аналіз ШІ як 
підривної та закриваючої технології (табл.  2) 
дозволяє встановити наявність характеристик 
і першої, і другої. 

Таким чином, технології ШІ втілюються од-
ночасно у формі підривних і закриваючих ін-
новацій. У результаті орієнтовної оцінки да-
них табл. 2 можна запропонувати пропорцію, 
згідно з якою ШІ на 55 % є підривною техноло-
гією і на 45 % — закриваючою. 

Далі доцільно сформулювати проблеми та 
завдання, пов’язані з визначенням впливу ШІ 
на економіку промисловості.
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Таблиця 2. Наявність у ШІ ознак підривної та закриваючої технологій

Ознака «Підривні» ознаки ШІ «Закриваючі» ознаки ШІ Коментар

1. Місійний простір
1.1 Продукт + 1

Виведено на ринок прин-
ципово нові продукти на 
основі ШІ (ChatGPT, Grok 
та ін.)

+
Посилено існуючі на ринку 
продукти
(Microsoft  Copilot, AI 
Overviews)

З позицій продукту ШІ є 
одночасно і підривною, і за-
криваючою технологією

1.2 Клієнт +
Долучення до викорис-
тання ШІ нових клієнтів є 
масовим

+
Підвищення рівня задоволе-
ності традиційних клієнтів

З позицій впливу на клі-
єнтів ШІ є одночасно і 
підривною, і закриваючою 
технологією 

1.3 Домінування на 
ринку

 +/– 2

З’явилися нові лідери 
ринку (OpenAI)

+
Посилилося домінування ді-
ючих лідерів ринку
(Nvidia, Alphabet Inc (Google) 
та ін.)

Випадки появи нових ліде-
рів ринку не мають масо-
вого характеру, домінують 
існуючі на ринку компанії

2. Візійний простір (образ майбутнього з позицій сьогодення)
2.1 Інвестиційна 
привабливість

+
Капіталізація нових ком-
паній, головні продукти 
яких базуються на ШІ, 
швидко зростає
(Open AI, Mistral AI)

+
Капіталізація традиційних 
компаній, основні продукти 
яких базуються на ШІ, швид-
ко зростає
(Nvidia, Alphabet Inc (Google) 
та ін.)

Інвестиційна привабливість 
традиційних для рику ком-
паній є більшою, ніж нових

2.2 Місце на іннова-
ційній хвилі

+
ШІ розглядається як ядро 
Четвертої промислової 
революції

+/–
Поняття «ШІ» виникло у 1950-
х роках, тому можна стверджу-
вати, що воно досягло більше 
70 років «своєї зрілості»

Позиція, згідно з якою ШІ є 
ядром Четвертої промисло-
вої революції

3. Ціннісний (інституційний) простір
3.1 Інститути +

З’являється спеціалізова-
не для ШІ законодавство 
(European Parliament, 2024; 
Th e president of the United 
States, 2023)

– З інституційних позицій 
ШІ є безумовно підривною 
технологією

Кількість «+» 5,5 4,5

1+ ознака, яка оцінюється в 1 бал; 2+/– наявність ознаки є неоднозначною, тому оцінюється в 0,5 бала.
Джерело: складено авторами.

 Проблеми та  завдання, пов’язані
з визначенням впливу ШІ
на економіку промисловості
У контексті економіки промисловості з ураху-
ванням одержаних результатів щодо сутності 
ШІ виокремлюються такі проблемні сфери, які 
потребують наукового осмислення. 

Слід зауважити, що немає не тільки прак-
тичного досвіду, а й чітко сформульованої еко-
номічної теорії, яка б пояснювала та узгоджу-

вала підривну і закриваючу роль ШІ на мікро-, 
мезо- та макрорівнях.

Відсутність теорії спричиняє недостатню 
розробленість інструментарію для кількісної 
та якісної оцінки ефектів ШІ як на рівні окре-
мих підприємств, так і на макроекономічному 
рівні. Також бракує підтверджених статистич-
них даних і результатів аналізу, які б доводили 
або спростовували вплив ШІ на економіку про-
мисловості. При цьому систематизація та пріо-
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ритизація за ступенем значущості ризиків, 
пов’язаних з ШІ у сфері економіки промисло-
вості, для їх подальшої мінімізації залишають-
ся незавершеними, що обумовлює необхідність 
пошуку відповідного теоретичного базису.

У цілому залишається актуальною пробле-
матика щодо адаптації державної промислової 
політики з урахуванням необхідності реаліза-
ції, розширення та узгодження регуляторних, 
фінансово-економічних, податкових та органі-
заційних стимулів упровадження ШІ на всіх 
рівнях управління економікою.

Зазначені проблеми дослідження ШІ в контек-
сті економіки промисловості обумовлюють та-
кий перелік завдань, які потребують розв’язання:

1. Визначити теоретичні засади мікро-, мезо- 
та макрорівневого впливу ШІ як підривної тех-
нології на економіку промисловості.

2. Визначити теоретичні засади мікро-, мезо- 
та макрорівневого впливу ШІ як закриваючої 
технології на економіку промисловості.

3. Обґрунтувати методику оцінювання впли-
ву ШІ на економіку промисловості, особливо 
на мікро- та макрорівнях.

4. Перевірити гіпотезу щодо статистично зна-
чущого впливу ШІ на економіку промисловос-
ті на мікро- та макрорівнях.

5. Визначити економічні обмеження та ризи-
ки використання ШІ для економіки промисло-
вості на макро-, мезо-, мікрорівнях.

6. Обґрунтувати теоретичні підходи до міні-
мізації ризиків для економіки промисловості 
від подальшого розширення застосування ШІ.

7. Узагальнити та систематизувати напрями 
економічно доцільного стимулювання впрова-
дження ШІ на макро-, мезо-, мікрорівнях.

8. Обґрунтувати рекомендації щодо: актуалі-
зації національної промислової політики з ура-
хуванням впливу ШІ; упровадження в промис-
ловості України інститутів регулювання ШІ; 
оподаткування користувачів ШІ; ї фінансово-
економічного стимулювання впровад ження ШІ; 
забезпечення економічної ефективності вико-

ристання ШІ в промисловості; визначення ор-
ганізаційних інструментів формування люди-
но-машинного (працівник та ШІ) виробничого 
середовища та корпоративної культури.

Висновки. Незважаючи на те що сучасні тех-
нології ШІ становлять об’єкт уваги наукової 
спільноти, урядів та бізнесу, їх характер зали-
шається предметом дискусій. Актуальним та 
остаточно не розв’язаним питанням є перевір-
ка гіпотези стосовно підривного або закриваю-
чого характеру штучного інтелекту в контексті 
економіки промисловості, що особливо важли-
во для України, промислова політика якої по-
требує термінової актуаліазції.

ШІ має ознаки і підривної, і закриваючої 
технологій, тому що він одночасно посилює 
позиції існуючих гігантів, удосконалюючи їхні 
платформи, і створює нові індустрії та інсти-
туційні правила. Хоча ШІ має потужний під-
ривний потенціал (наприклад, у створенні но-
вих продуктів і законодавства), наразі у сфері 
його впровадження домінують великі компа-
нії (Google, Microsoft , Nvidia), які використо-
вують його для зміцнення своєї ринкової част-
ки, а отже, «підриву» позицій діючих лідерів 
на ринку не відбувається. ШІ являє собою 
комплексний інноваційний феномен, який ка-
талізує глибокі структурні зміни на ринку та 
поліпшує існуючі рішення.

Розуміння різниці між підривними та закри-
ваючими технологіями в контексті розвитку 
застосування ШІ формує базис для прогнозу-
вання на виробничому, галузевому і держав-
ному рівнях. Стратегування у випадках, коли 
подальший економічний розвиток відбуваєть-
ся за рахунок або закриваючих інновацій, або 
підривних, матиме суттєві відмінності. 

Наукова новизна одержаних результатів по-
лягає в тому, що сформульовано дві конку-
руючі гіпотези щодо характеру ШІ як підрив-
ної чи закриваючої технології, а також перелік 
зав дань і проблем, пов’язаних із визначенням 
впливу ШІ на економіку промисловості.
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THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS A DISRUPTIVE AND CLOSING TECHNOLOGIES
ON INDUSTRIAL ECONOMICS: A SET OF TASKS FOR SCIENTIFIC COMPREHENSION AND RESOLUTION
Th is article investigates the impact of Artifi cial Intelligence (AI) on the industrial economy, analyzing it from the per-
spective of two competing theories: disruptive and closing innovation. Th e research is highly relevant due to the signifi -
cant growth in investments (Nvidia’s capitalization surpassed $5 trillion in October 2025) and AI’s infl uence on global 
industrial production. Th is is particularly crucial for Ukraine, given the prospects for the transfer of military-oriented 
AI into the civilian economy. Th e literature review identifi es two main groups of academics: proponents (AI as the core 
of Industry 4.0) and critics (AI primarily automates existing tasks, potentially leading to “over-automation” and a de-
crease in GDP). Th is contradiction forms the basis for two competing hypotheses: 1. AI is a Disruptive Innovation, 
which changes markets and creates new players. 2. AI is a Closing Innovation, which merely improves existing products 
and strengthens the position of current market leaders. A comparative analysis of AI was conducted based on criteria such 
as the impact on the product, the customer, market dominance, and the institutional space. Th e study demonstrates that 
AI represents a complex innovative phenomenon that simultaneously exhibits characteristics of both types of technolo-
gies: Closing Role: AI improves existing platforms and products  of market giants (Microsoft  Copilot, Google AI Over-
views, Siri), thereby strengthening their dominance. Disruptive Role: AI creates fundamentally new products (ChatGPT, 
Grok), attracts new customers, and shapes new specialized legislation. Th e dual nature of AI presents several challenges, 
notably the lack of economic theory and tools for quantitative assessment of its eff ects at the micro-, meso-, and macro-
levels. A list of key scientifi c challenges requiring resolution is formulated: 1. Defi ning the theoretical foundations of AI’s 
micro-, meso-, and macro-level impact as both disruptive and closing technologies. 2. Substantiating the assessment 
methodology and testing the hypothesis regarding AI’s statistically signifi cant impact. 3. Identifying economic con-
straints, minimizing risks, and systemizing directions for stimulating AI adoption. 4. Substantiating recommendations 
for updating Ukraine’s national industrial policy, institutional regulation (including taxation), and ensuring the eco-
nomic effi  ciency of AI utilization. Understanding the dual nature of AI is crucial for economic forecasting and strategiz-
ing. Although AI possesses powerful disruptive potential, its implementation is currently dominated by incumbent large 
companies, which does not lead to the “disruption” of their positions. Addressing the outlined challenges is necessary for 
the urgent actualization of Ukraine’s industrial policy.
Keywords: industrial economy, disruptive technology, closing technology, artifi cial intelligence (AI).


