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ПЕРЕДБАЧЕННЯ ІНДУСТРІАЛЬНОГО МАЙБУТНЬОГО: 
АСПЕКТИ ТЕОРІЇ 

 

Важливість питань передбачення індустріального майбутнього обумовлена особливим 
значенням сучасної промисловості для національної конкурентоспроможності, інновацій та 
зайнятості, а також тими фундаментальними зрушеннями, що відбуваються в світі у зв'язку 
з розгортанням Четвертої промислової революції. Нова індустріалізація відкриває принци-
пово нові можливості розвитку, пов'язані з інтеграцією цифрових і матеріальних технологій, 
але водночас створює і нові загрози та ризики для безпеки життєдіяльності, зайнятості, на-
вколишнього середовища тощо. Тому важливими є систематичні дослідження в цій сфері, 
засновані на відповідному теоретичному фундаменті.   

Прогностична діяльність у промисловості представлена різними видами практик, спря-
мованими на передбачення майбутнього. Встановлено, що передумовою цієї діяльності є 
принцип безперервності розвитку, який полягає в тому, що протягом певного часу окремі 
аспекти культури та інституційної структури суспільства залишаються без істотних змін, 
зберігаючи свою спадковість. У зв’язку з цим з’являється можливість виявлення загальних, 
а отже, досить тривалих факторів (причин) і тенденцій (наслідків), які вже проявилися в да-
ний час та, ймовірно, продовжать свою дію в подальшому. На основі їх пізнання можна ви-
значати закономірності майбутнього розвитку. 

Основними методами дослідження майбутнього економіки загалом і промисловості зо-
крема є стратегічний форсайтинг і довгострокове прогнозування. Обидва ці методи призна-
чені для дослідження довгострокових аспектів розвитку та встановлення того, що може від-
бутися. А їх відмінність полягає в такому: форсайтинг передбачає побудову переважно які-
сних образів майбутнього, створення випереджальних альтернативних сценаріїв розвитку 
подій, а прогнозування зазвичай має кількісний характер, характеризує майбутнє, спираю-
чись на регулярності, характерні для даної об'єктної сфери.  

Як форсайтинг, так і прогнозування спираються на використання інструментарію еко-
номіко-математичного моделювання. Але у випадку прогнозування результати розрахунків 
зазвичай інтерпретують як інформацію про те, що очікується (у межах довірчих інтервалів), 
а при форсайтингу – як інформацію про ймовірні сценарії розвитку подій, призначені для 
виявлення нових можливостей і загроз розвитку. 

З урахуванням нинішньої геополітичної турбулентності та стратегічної невизначеності 
в Україні найближчим часом найбільш затребуваним інструментом досліджень промисло-
вого майбутнього може стати стратегічний форсайтинг. 

МАКРОЕКОНОМІЧНІ ТА РЕГІОНАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ  

РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОСТІ 

 

© В. П. Вишневський, О. В. Грєчішкін, 2022 
 

https://orcid.org/0000-0002-5910-7123


–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 

6 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2022, № 4 (100) 

Ключові слова: промисловість, довгостроковий розвиток, інструменти дослідження, 
передбачення, прогностична діяльність, прогнозування, форсайтинг. 

JEL: B40, L50, O10 

Світова фінансово-економічна криза 
2007-2008 рр., спричинена проблемами фі-
нансової сфери, підвела риску під поперед-
нім етапом світового розвитку і відродила 
інтерес до прискореного розвитку реаль-
ного сектору економіки. Спочатку в Німеч-
чині (Germany Trade & Invest, 2014), а потім 
в усьому світі почали говорити про індуст-
ріальний ренесанс, нову промислову рево-
люцію і смарт-індустрію (Індустрію 4.0). 
Нова промисловість породжує підривні 
(англ. disruptive) виробничі технології 1, що 
швидко змінюють людину та суспільство, 
призводять до трансформацій геоекономіч-
ної структури і формують нову кіберфізи-
чну реальність. Реальний сектор став ще 
більш важливим у зв'язку з пандемією 
COVID-19, яка продемонструвала, що в 
критичних ситуаціях, коли йдеться про на-
ціональну безпеку та екзистенціальні за-
грози, «всесильні» гроші стають «безси-
лими», адже ніхто не хоче продавати такі 
товари (апарати ШВЛ, вакцини тощо), які 
потрібні самому. Не випадково, наприклад, 
у ЄС так гостро ставлять питання про забез-
печення технологічного суверенітету: «Від-
тепер кожна країна або група країн повинна 
задати собі три питання. По-перше, чи про-
дукуємо ми потрібні нам технології? Якщо 
ні, то чи є у нас доступ до них із низки дже-
рел? А якщо все-таки ні, то чи ми маємо га-
рантований, безперешкодний, довгостроко-
вий (більше п'яти років) доступ до них від 
монопольних або олігопольних постачаль-
ників з однієї країни, як правило, США або 
Китаю?». 2 Це вже не звичайна економічна 
постановка питання про взаємозв'язок між 
цілями й обмеженими ресурсами, що мають 

1 Підривними є такі технології, які впливають на нормальну роботу галузі або ринку, витісняють 

усталену продукцію або технологію, створюючи нову галузь або ринок (CFI, 2021. Disruptive Technology ‒ 

Overview, Examples, Success Factors. Retrieved 18 April 2021, from https://corporatefinanceinstitute.com/re-

sources/ knowledge/other/disruptive-technology/). 
2 Hauser H. (2021). The Struggle for Technology Sovereignty in Europe ‒ Project Syndicate. 

Retrieved 31 March 2021, from https://www.project-syndicate.org/commentary/europe-technology-sovereignty-

imperative-by-hermann-hauser-2021-03 

альтернативне застосування, а політеконо-
мічні проблеми влади та безпеки. 

У зв'язку з революційним характером 
зрушень у виробничій сфері особливого 
значення набувають довгострокові фактори 
і тенденції розвитку промисловості, які ви-
значають її майбутнє. Це простежується в 
дослідженнях впливових зарубіжних орга-
нізацій (World Economic Forum, McKinsey 
& Company, Deloitte, PwC та ін.), які вже ма-
ють низку передбачень у цій сфері та про-
довжують дослідження можливого промис-
лового майбутнього (WEF, 2012; McKinsey 
Global Institute, 2012; Foresight, 2013; 
Deloitte, 2015; Malmkvist, Sachse, Beurle, 
2016; PWC, 2016; Kautzsch, Kronenwett, Thi-
bault, 2017; Eurofound, 2019) та ін. Напри-
клад, у дослідженні O. Wyman йдеться про 
довгострокові перспективи промисловості у 
зв'язку з новими мегатрендами, що являють 
собою поєднання технологічних стрибків і 
потрясінь у глобальному суспільстві та на-
вколишньому середовищі, які змінюють 
економіку, бізнес і спосіб життя. Зокрема, 
зростаючий тиск на навколишнє середо-
вище і проблеми з демографією потребують 
більш екологічно чистої енергії та міст, які 
більш ефективно функціонують. Ці фак-
тори, у свою чергу, стимулюють попит на 
відновлювані джерела енергії та інтелектуа-
льні транспортні системи для запобігання 
заторам. Можливі технологічні рішення 
включають збільшення ємності накопичу-
вачів енергії, що дозволить розширити асо-
ртимент електромобілів, поставки віднов-
люваної енергії в умовах зміни погоди тощо 
(Kautzsch, Kronenwett, Thibault, 2017, р. 2). 
Фахівці Eurofound (Європейський фонд із 
поліпшення умов життя та праці) звертають 
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увагу на те, що поширення передових тех-
нологій обумовлює зростання відносного 
значення європейської промисловості в 
довгостроковому періоді, але одночасно 
може посилити регіональні відмінності все-
редині держав-членів ЄС, а також вислов-
люють стурбованість про можливу втрату 
потенційних робочих місць (Eurofound, 
2019, р. 1, 2). 

Серед науковців США, які досліджу-
ють теорію промислової політики, довго-
строкові фактори і тенденції розвитку про-
мисловості, слід відзначити: D. Rodrik 
(Kennedy School of Government, Harvard 
University, Cambridge, MA, USA) (Rodrik, 
2014; 2018), який пов'язує майбутнє індуст-
ріального розвитку зі здійсненням відповід-
ної промислової політики, яка сприяє новіт-
нім технологіями, формуванню нових гло-
бальних ланцюгів створення вартості та 
екологізації виробництва; G. Tassey (Nati-
onal Institute of Standards and Technology, 
Gaithersburg, MD, USA) (Tassey, 2010) ‒ від-
значає, що домінуюча у США неокласична 
економічна філософія вже є недостатньою, 
підкреслює системний характер сучасних 
виробничих технологій та обґрунтовує не-
обхідність створення державно-приватних 
інноваційних екосистем для їх розвитку та 
впровадження; фахівців із Brookings Institu-
tion, Washington, DC (Baily, Bosworth, 
2014) ‒ аналізують майбутній розвиток ви-
робничого сектору та його значення для 
економіки США, а також проблеми, обумо-
влені тим, що частина найбільших амери-
канських корпорацій перенесли свої вироб-
ничі потужності за кордон. Інші фахівці 
(Fort, Pierce, Schott, 2018) акцентують увагу 
на проблемах зменшення кількості робочих 
місць в обробній промисловості США та 
зниження конкурентоспроможності націо-
нального виробництва на світовому ринку. 

У Європі теоретичним проблемам пе-
рспектив індустрії та промислової політики 
присвячено роботи таких авторів: J. Rüttgers 
(Chair of the High-Level Strategy Group on In-
dustrial Technologies, European Commission, 
Directorate-General for Research and Innova-
tion. Directorate D – Industrial Technologies) 
(European Commission, 2018) ‒ наголошує, 

що пріоритетом у промисловій політиці ЄС 
у перспективі мають стати штучний інте-
лект і кібербезпека; J. Foreman-Peck (Uni-
versity of Cardiff, UK) ‒ аналізує теоретико-
історичні аспекти індустріалізації, які впли-
вають на шляхи її розвитку в майбутньому 
(Foreman-Peck, 2014); P. Aghion (The Col-
lège de France) ‒ підкреслює важливість пе-
регляду традиційної промислової політики, 
що спирається на нові дані про ефектив-
ність державного втручання (Aghion, Bou-
langer, Cohen, 2011), а також обґрунтовує, 
що промислова політика, яка надає пере-
вагу конкурентоспроможним секторам або 
заохочує конкуренцію, сприяє зростанню 
продуктивності (Aghion, Cai, Dewatripont, 
Du, Harrison, Legros, 2015). 

Особливості азіатської парадигми 
промислової політики представлені в робо-
тах Luosha Du (China Development Bank, 
Beijing, China) (Du, Harrison, Jefferson 2012), 
Ling Li (Old Dominion University, Norfolk, 
USA) (Li, 2018), Ha-Joon Chang (University 
of Cambridge, UK) (Chang, Andreoni, 2020), 
Sanjaya Lall (Oxford University, England, 
United Kingdom) (Lall, 2006). Зокрема, Ling 
Li на основі порівняння німецької програми 
«Industry 4.0» та програми «Made in China 
2025» робить висновки щодо перспектив 
подальшого збільшення виробничого поте-
нціалу Китаю за рахунок інноваційної про-
дукції, оптимізації структури китайської 
промисловості, надання пріоритету якості 
над кількістю, навчання і залучення талан-
тів, екологізації виробництва (Li, 2018). 

У РФ, що відрізняється специфічним 
інституційним середовищем, характерним 
для пострадянських країн, нові погляди на 
теоретичні засади промислової політики і 
перспективи розвитку передового виробни-
цтва розробляє С. Глазьєв (Національна фі-
нансова рада Банку Росії) (Глазьев, 2009; 
2012) – один з авторів відомої концепції те-
хнологічних укладів. Слід також відзначити 
роботи В. Дементьєва (Центральний еконо-
міко-математичний інститут РАН) (Демен-
тьев, 2019), Б. Титова (загальноросійська 
громадська організація «Ділова Росія») (Ти-
тов, Широв, 2017), В. Кондратьєва (Центр 
промислових та інвестиційних досліджень 
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Інституту світової економіки і міжнародних 
відносин, м. Москва) (Кондратьев, 2015), 
В. Тамбовцева (Московський державний 
університет ім. М.В. Ломоносова) (Тамбов-
цев, 2017), Є. Балацького (Центр макроеко-
номічних досліджень Фінансового універ-
ситету при Уряді РФ) (Балацкий, 2019). 

В Україні, крім фахівців профільного 
Інституту економіки промисловості НАН 
України (Вишневский, Амоша, Збаразская, 
Охтень, Череватский, 2013; Вишневський, 
Вієцька, Гаркушенко та ін., 2018), теорети-
чні аспекти проблем формування і реаліза-
ції промислової політики досліджують нау-
ковці Інституту економіки і прогнозування 
НАН України, Національного інституту 
стратегічних досліджень, Науково-дослід-
ного центру індустріальних проблем розви-
тку НАН України. Це, зокрема, роботи 
Ю. Кіндзерського (Кіндзерський, 2017; 
2021), Я. Жаліла (Жаліло, 2012), М. Кизима 
(Кизим, 2020) та ін. Як підкреслює Ю. Кінд-
зерський, Україні потрібна інклюзивна ін-
дустріалізація, нові підходи до формування 
політики її здійснення, виходячи з розу-
міння змісту концепту інклюзивного розви-
тку, аналізу моделей та досвіду індустріалі-
зації під кутом зору теорій про інклюзи-
вні/екстрактивні інститути, соціальні по-
рядки, структурні та фундаментальні фак-
тори розвитку, а також з огляду на негативні 
соціальні ефекти, зумовлені науково-техні-
чним прогресом (Кіндзерський, 2021). 

Навіть цей дуже стислий огляд свід-
чить про те, що проблеми промислового ро-
звитку і майбутнього промисловості є над-
звичайно актуальними. Але при цьому його 
перспективи часто оцінюються по-різному. 
Наприклад, фахівці McKinsey Global Insti-
tute (McKinsey Global Institute, 2017, р. 2) 
вважають, що всупереч автоматизації виро-
бництва «... світовій економіці насправді 
потрібен кожен ерг людської праці, що за-
стосовується на додаток до роботів, для по-
долання тенденцій демографічного ста-
ріння як у розвинутих країнах, так і в тих, 
що розвиваються», у той час як, наприклад, 
Є. Балацький (2019, с. 11) небезпідставно 
стверджує, що підсумком технологічного 
прогресу може стати «... величезна армія 

непотрібних людей, освіта і лікування яких 
стане економічно невиправданим».  

І прикладів таких розбіжностей мо-
жна навести багато. Очевидно, що різні оці-
нки сучасних індустріальних процесів обу-
мовлені новизною та складністю питань, які 
виникають у зв'язку з принциповими но-
вими можливостями, загрозами та ризи-
ками, які відкривають кіберфізичні техно-
логії, штучний інтелект і роботизація. З ура-
хуванням особливої значущості промисло-
вості для національних економік це означає, 
що проблема потребує подальшого поглиб-
леного та всебічного аналізу. 

Мета статті ‒ визначення понять, здат-
них сформувати раціональні підстави для 
коректного порівняння різних точок зору і 
підходів. 

Актуальність розгляду теоретико-ме-
тодологічних аспектів проблеми обумов-
лена також тим, що зазвичай у наукових до-
слідженнях більше уваги приділяється пи-
танням передових виробничих технологій, 
насамперед цифрових (що зрозуміло), і 
менше – інституційним, еволюційним, соці-
окультурним чинникам, які також мають ва-
жливе значення і потребують наукового 
аналізу в новому контексті. Крім того, слід 
ураховувати, що ситуація швидко зміню-
ється, у тому числі під впливом пандемії 
COVID-19, а також загострення проблем ге-
ополітичного протистояння, які істотно 
вплинули на світову економіку і конкурент-
ні позиції багатьох країн. Наразі, виходячи 
вже з нових реалій, потрібно переосмислю-
вати перспективи розвитку національних 
промислових систем у динамічному світі. 

Навіщо потрібно заглядати 

у промислове майбутнє? 

Для того щоб правильно розуміти сьо-
годення і спрямовувати свої дії, необхідно 
передбачати майбутнє. Як зазначає К. Яс-
перс, «Бачення сьогодення такою самою мі-
рою залежить від сприйняття минулого, як 
від прогнозування майбутнього. Наші ду-
мки про майбутнє впливають на те, як ми 
бачимо минуле і сьогодення. Прогнозуюче 
історичне мислення визначає наші дії» 
(Ясперс, 1991, с. 155). 
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У цьому сенсі бачення сьогодення 

промисловості нерозривно пов'язане з перс-

пективами її розвитку в довгостроковому 

періоді. Під довгостроковим періодом у да-

ному випадку розуміється строк від 10 років 

і більше – досить великий для того, щоб 

проявилася дія тривалих факторів і тенден-

цій розвитку, які формують нову технологі-

чну, економічну, соціальну, екологічну та 

ін. реальність 1. Очевидно, що ніхто не знає 

і не може знати його точної тривалості. 

Якщо орієнтуватися на довгі Кондрать- 

євські хвилі в економіці, то фази їх підйому 

та спаду займають близько двох-трьох деся-

тиліть кожна (Глазьев, 2012, с. 28), тобто в 

сумі 40-60 років, а повний життєвий цикл 

технологічних укладів, за С. Глазьєвим, – 

близько століття (Глазьев, 2012, с. 30). Але 

зазвичай так далеко не заглядають, оскільки 

чим більше період аналізу, тим менше ймо-

вірність коректного передбачення майбут-

нього. Тому, як правило, вибирають не на-

стільки довгий термін. Наприклад, у страте-

гічному форсайті ЄС він обмежений 2050 р. 

(приблизно 30 років), коли, як очікується, 

Європа може стати першим кліматично ней-

тральним континентом2. У Китаї також  

ставлять стратегічну мету на період до 

2050 р. – підійти до рівня розвинутих еко-

номік і стати процвітаючою, сильною, де-

мократичною, розвинутою в культурному 

відношенні країною (Hu, Yan, Tang, Liu, 

2021). Однак таке цілепокладання явно при-

урочене до 100-річчя створення КНР 

(2048 р.). Регулярні звіти National Intelli-

gence Council (США) охоплюють період 15-

20 років (NIC, 2010; 2012; 2021). 

Виходячи з аналізу світового розви-

тку в останні десятиліття (див., наприклад, 

European Commission, 2018), можна стверд-

жувати, що в довгостроковому періоді роз-

виток сучасної промисловості, з одного 

боку, відкриває нові перспективи приско-

 
1 Короткостроковим вважається період 1-3 роки, а середньостроковим ‒ 5-7 років. 
2 European Commission (2020). Strategic Foresight Report. Retrieved 3 May 2021, from https://ec.eu-

ropa.eu/info/strategy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-foresight-report_en 
3 Curran C. (2020). What Will 5G Mean for the Environment? - The Henry M. Jackson School of Interna-

tional Studies. Retrieved 29 April 2021, from https://jsis.washington.edu/news/what-will-5g-mean-for-the-envi-

ronment/ 

рення інклюзивного економічного зростан-

ня, створення високопродуктивних робочих 

місць, поліпшення добробуту людей, а з ін-

шого ‒ стикається з низкою відомих про-

блем – технологічних, кадрових, екологіч-

них тощо. Крім того, виникають нові пи-

тання, обумовлені швидким розвитком кі- 

берфізичних систем і штучного інтелекту, 

які чинять істотний, часто несподіваний 

вплив не тільки на виробництво й еконо-

міку, але також на природу, людину і сус- 

пільство. 

Наприклад, екологічні проблеми по-

ширення технології п'ятого покоління мобі-

льного зв'язку 5G. Вона має принципово ва-

жливе значення для промислового Інтер-

нету речей (Industrial Internet of Things, 

IIoT), оскільки забезпечує три важливих па-

раметри: високу швидкість передачі даних 

(1 Гбіт/с  у середньому і більше 10 Гбіт/с у 

години пік), наднизьку затримку передачі 

інформації (1-10 мс) і можливість одночас-

ного підключення великої кількості при-

строїв (до 1 млн на 1 км2 та одну базову ста-

нцію) (Механик, 2020). В екологічному ас-

пекті основні проблеми впровадження ме-

реж 5G пов'язані з масовим виробництвом 

компонентів інфраструктури, а також із пі-

двищенням попиту споживачів на нові при-

строї, що підтримують цю технологію і 

впливають на довкілля через утилізацію. 

Але не тільки це. Мобільний зв'язок п'ятого 

покоління заснований на міліметрових ра-

діохвилях, які раніше не використовувалися 

в таких широких масштабах, а тому є ризик 

прояву його негативних ефектів на біогео-

ценози. Уже є дослідження, які довели 

вплив міліметрових хвиль на птахів (зміна 

форми яєць горобців, вплив на процеси ро-

змноження та гніздування пернатих тощо) і 

бджіл (погіршення навігаційних навичок, 

синдром руйнування бджолиних сімей)3. 

Очевидно, що такі порушення окремих 
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компонентів біогеоценозів, якщо вони про-

являться повною мірою, можуть мати сер-

йозні наслідки для екосистем загалом. 

Ще одним прикладом іншого плану є 

загрози «наглядового капіталізму», пов'яза-

ного з розвитком кіберфізичного виробниц-

тва і нових цифрових технологій. Як зазна-

чає С. Зубофф (S. Zuboff 2019), керівники 

цифрових платформ, використовуючи ві-

льно надані їм дані, дістали можливість 

впливати на процеси прийняття рішень, 

спостерігати і контролювати мислення. 

Більш того, коли одержані дані застосову-

ються для таргетування реклами та зміни 

поведінки людей, вони створюють «поведі-

нковий надлишок» і «капітал спостере-

ження», за допомогою якого організований 

безперервний економічний процес приват-

ного привласнення «поведінкового надлиш-

ку». За такої постановки питання йдеться 

вже навіть не про цифрові дані як про новий 

клас активів, що можна використовувати, 

наприклад, з метою оподаткування, а про 

нові форми капіталізму і фундаментальні 

викривлення людської поведінки, які мо-

жуть спричинити далекосяжні наслідки для 

соціальної організації суспільства. 

Виходячи з гостроти нинішнього пе-

реломного періоду розвитку економіки і су-

спільства, який характеризується глобаль-

ною нестабільністю (Вишневский, Шелу-

дько, 2017), важливість систематичних дос-

ліджень майбутнього набуває особливого 

значення. Принаймні, якщо особи, які прий-

мають рішення, отримають інформацію про 

майбутні виклики і можливості, вони змо-

жуть своєчасно відреагувати на неї для того, 

щоб звести до мінімуму шкоду або максимі-

зувати вигоди. 

При цьому важливо підкреслити, що 

метою статті не є дослідження довгостроко-

вих політико-економічних аспектів про-

блеми розвитку промисловості. Її постанов-

ка більш «приземлена» та операціональна, а 

саме обумовлена переосмисленням зна-

чення і визнанням особливої ролі промисло-

вості в сучасному світі. 

По-перше, сучасна індустрія є генера-

тором науково-технічного прогресу та 

інновацій в економіці. Наприклад, у ЄС, 

який є одним із світових економічних цент-

рів, на частку промисловості, яка виробляє 

близько 16% ВВП, припадає понад 60% ви-

трат на НДДКР і майже 50% – на інновації 

(European Commission, 2018, p. 13). По-

друге, вона виступає одним із головних 

драйверів економічного зростання. Попит з 

боку промисловості підтримує бізнес-пос-

луги та інші непромислові сфери діяльності, 

підвищує потребу у висококваліфікованій 

робочій силі та сприяє розвитку ринків 

праці в інших секторах господарства. По-

третє, промисловість є важливим чинником 

глобальної конкурентоспроможності націо-

нальних економік. У ЄС вона забезпечує по-

над 80% експорту товарів (European Com-

mission, 2018, p. 13) і майже 60% загальних 

обсягів експорту (з урахуванням експорту 

послуг). 

У зв'язку з цим стає очевидним, що пе-

редбачати розвиток промисловості, її нові 

можливості, виклики та ризики стає одним 

із пріоритетних завдань економічної без-

пеки як на національному і регіональному 

рівнях, так і на рівні господарюючих суб'єк-

тів. 

Зокрема, для менеджменту підпри-

ємств велике значення може мати розу-

міння перспективних потреб своїх клієнтів, 

формування альтернативних сценаріїв роз-

витку (а не просто точкових прогнозів), за-

снованих на аналізі довгострокових трендів 

розвитку ринків присутності й можливос-

тей входження на перспективні нові ринки 

у зв'язку з переходом на нові технології, ма-

теріали, продуктові лінії тощо. 

Для політиків важливо розуміти, як 

глобальні мегатренди (великомасштабні, 

довгострокові тенденції розвитку індустрії) 

можуть вплинути на національну промис-

ловість та її окремі сектори, як у зв'язку з 

цим можуть змінитися конкурентні позиції 

тих чи інших країн, регіонів у світі, як слід 

вибудовувати нову промислову політику, 

що необхідно зробити у сфері інфраструк-

тури, науки, підготовки та перепідготовки 

кадрів, нормативно-правового регулювання 

економіки та ін. 
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Можливості та проблеми передбачення. 

Нелінійний характер промислового  

розвитку 
Досліджувати довгострокові фактори 

і тенденції розвитку промисловості ‒ це 
означає заглядати в її майбутнє або здійс-
нювати прогностичну діяльність, тобто рі-
зні види практик, загальним для яких є їх ха-
рактер, що передбачає майбутнє1 (Пирож-
кова, 2016, с. 114). 

У науковій літературі існує багато уя-
влень про те, якими термінами можна опи-
сувати ці практики. В економіці сьогодні 
прийнято виокремлювати передбачення 
(англ. foresighting) і прогнозування (англ. 
Forecasting)2. Їх основна відмінність полягає 
в тому, що передбачення припускає побу-
дову переважно якісних моделей (образів) 
майбутнього, створення випереджаючих 
альтернативних сценаріїв розвитку подій, а 
прогнозування зазвичай має кількісний ха-
рактер, характеризує майбутнє на основі 
минулих даних й аналізу факторів і тенден-
цій розвитку. 

Передумовою успішної прогностич-
ної діяльності, яка визначає її принципову 
можливість, є твердження про безперерв-
ність розвитку – соціального, культурного, 
економічного тощо: «… основний принцип, 
на якому базується ... прогностика, ‒ це фі-
лософсько-соціологічна концепція безпере-
рвності розвитку (поступального, регресив-
ного, а нерідко і стагнаційного)» (Ли, 2002, 
с. 17). Підстава полягає в тому, що з часом 
багато аспектів культури та інституційної 
структури суспільства зберігаються без іс-
тотних змін. І хоча «... несподівані соціа-
льні, технологічні та екологічні зміни заво-
рожують, але схильність бачити стрімкі й 
дивовижні зміни, що виникають всюди, є 
відмітною рисою футуристів і прогнозистів. 
Майбутнє містить безперервність і зміни, 
стазіс і потік» (Bengston, 2018, р. 4). 

Безперервність розвитку передбачає 
необхідність виявлення загальних, а отже, 

 
1 Прогностична діяльність – це більш широке поняття, ніж прогностика, під якою зазвичай розумі-

ють наукову дисципліну, що вивчає загальні принципи прогнозування розвитку і закономірності процесу 

розробки прогнозів (Пирожкова, 2016, с. 114). 
2 OECD (2021). What is Foresight? – Organisation for Economic Co-operation and Development. (2021). 

Retrieved 1 May 2021, from https://www.oecd.org/strategic-foresight/whatisforesight/ 

досить тривалих, факторів (причин) і тенде-
нцій (наслідків), які вже проявилися сього-
дні та, ймовірно, у зв'язку з протяжністю 
процесів розвитку в просторі й часі, продо-
вжать свою дію в майбутньому. 

При цьому велике значення має те, 
що, по-перше, зміни в економіці загалом та 
в промисловості зокрема рідко відбува-
ються за прямою лінією. Це обумовлено 
чинником життєвого циклу технологій. Як 
зазначає фахівець у сфері їх прогнозування 
P. Saffo, «…найбільш важливі події, як пра-
вило, дотримуються форми S-подібної кри-
вої статечного закону: зміни починаються 
повільно і поступово, тихо просуваються 
вперед, а потім раптово вибухають, у підсу-
мку звужуються і навіть падають назад» 
(Saffo, 2007, р. 4). S-подібний (логістичний) 
характер процесів технологічного розвитку 
детально описано у спеціальній літературі 
щодо науково-технічного прогресу і техно-
логічних революцій (Фостер, 1987; Перес, 
2011; Vishnevsky, Harkushenko, Kniaziev, 
2020). 

По-друге, багато змін мають цикліч-
ний (циклічно-хвильовий) характер. В еко-
номіці це добре відомо: уявлення про циклі-
чний розвиток К. Маркса, який головною 
причиною періодичних криз капіталізму 
вважав протиріччя між суспільним характе-
ром виробництва і приватно-капіталістич-
ним привласненням; великі цикли кон'юнк-
тури (довгі хвилі) М. Кондратьєва; хвилі 
інновацій Й. Шумпетера; технологічні ук-
лади С. Глазьєва; середньострокові цикли 
Жугляра та ін. (Белоусов, Бирюков, 2011). 

Можна також об'єднати концепції  
S-подібного життєвого циклу технологій і 
довгих економічних циклів, як це зробив, 
наприклад, М. Хіроока (M. Hirooka, 2006), 
який обґрунтував наявність зв'язків між 
інноваціями і довгими хвилями Кондрать-
єва (дифузія технологічних нововведень си-
нхронізується з наростаючою фазою довгої 
хвилі), і побудувати математичні моделі 
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довгострокового прогнозування іннова-
ційно-економічного розвитку (Акаев, Хиро-
ока, 2009). 

У зв'язку з постульованим S-подібним 
характером технологічних змін і цикліч-
ним – економічних їх легше аналізувати, 
оскільки завдяки цьому стає легше розу-
міти, чого можна чекати від майбутнього: 
якщо відомо, що в минулому зміни відбува-
лися за певним законом і очікується, що цей 
закон в цілому збереже свою силу, то стає 
легше передбачити характер змін у перспе-
ктиві. 

Але легше не означає просто. Основ-
ний принцип мислення про майбутнє поля-
гає в його множинності: замість одного май-
бутнього насправді існує незліченна кіль-
кість його можливих альтернативних варіа-
нтів (Bengston, 2018, р. 2). І заздалегідь пе-
редбачити, який із них буде втілено,  дуже 
складно. До того ж гладкий перебіг розви-
тку може в будь-який момент перерватися у 
зв'язку з появою чергового «чорного ле-
бедя» – важко передбачуваної рідкісної по-
дії, що чинить істотний вплив на економіку 
та суспільство. Останнім прикладом є пан-
демія COVID-19, яка, крім сильного потря-
сіння медичної сфери, негативно позначи-
лася на діловій активності та зруйнувала до-
бробут багатьох людей, що очевидно впли-
нуло на економічні показники, їх передба-
чення і прогнози. Наприклад, МВФ у жовтні 
2019 р. прогнозував зростання світової еко-
номіки в 2020 р. на 3,4%, а фактично вона 
обвалилася на 3,3%, у тому числі в країнах 
Єврозони на 6,6%1. 

Тому іноді вже добре передбачити 
знак змін (зростання або спад). Проте, не-
зважаючи на ймовірність появи «чорних ле-
бедів», ніхто не відміняв дії довгострокових 
факторів і тенденцій розвитку (за винятком 
сценаріїв глобальної катастрофи): люди 
продовжують народжуватися, навчатися та 
працювати, техніка і технології – 

 
1 IMF (2021). World Economic Outlook Reports. Retrieved 4 May 2021, from https://www.imf.org/en/pub-

lications/weo 
2 Форсайтинг (foresighting) і прогнозування (forecasting) – це процеси дослідження, результатами 

яких є відповідні документи – форсайт (foresight) і прогноз (forecast). Аналогічно стратегування 

(strategizing) і планування (planning) – це процеси обґрунтування цілей і дій, результатами яких є стратегія 

(strategy) і план (plan). 

вдосконалюватися, суспільство – адаптува-
тися до нових обставин тощо. У цьому сенсі 
в довгостроковому періоді ситуацію можна 
вважати більш-менш передбачуваною, 
якщо тільки правильно вибирати і застосо-
вувати інструменти дослідження майбут-
нього й обережно інтерпретувати одержані 
за їх допомогою результати. 

 
Прогностична діяльність у промисло- 

вості: стратегічний форсайтинг  

і довгострокове прогнозування 

Як зазначено вище, прогностична дія-
льність як практика, пов'язана з досліджен-
ням майбутнього, виступає у вигляді фор-
сайтингу та  прогнозування. Оскільки  в да-
ній роботі йдеться про далекі горизонти ро-
звитку, то доцільно більш детально зупини-
тися на стратегічному форсайтингу і довго-
строковому прогнозуванні2. 

Спочатку слід відзначити їх схожість. 
По-перше, обидва ці методи призна-

чені для дослідження довгострокових аспе-
ктів соціально-економічного, у тому числі 
промислового, розвитку. При цьому відпо-
відно до стандартної економічної теорії в 
довгостроковому періоді немає фіксованих 
факторів виробництва, оскільки в ринкових 
суб'єктів є достатньо часу для відповіді на 
виклики розвитку і зміни рівня випуску за 
допомогою інвестицій в основний і людсь-
кий капітал, входження в галузь або виходу 
з неї тощо (на відміну від короткостроко-
вого періоду, коли деякі фактори вважа-
ються змінними, оскільки залежать від об-
сягів виробництва, а інші – фіксованими). У 
свою чергу, більша кількість змінних озна-
чає більший ступінь невизначеності, за 
якого можливі результати подій та ймовір-
ність їх настання є невідомими, а отже, тру-
днощі прогностичної діяльності ‒ біль-
шими.  

По-друге, і стратегічний форсайтинг, і 
довгострокове прогнозування призначені 
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переважно для визначення того, що може 
відбутися, а не того, як слід вчиняти. Тобто 
вони призначені для отримання інформації, 
яка може бути використана у процесі визна-
чення спектру можливих цілей, а не для їх 
вибору та прийняття відповідних управлін-
ських рішень. Для визначення того, як слід 
чинити, використовуються інші методи – 
стратегування (постановка цілей) і плану-
вання (розподіл ресурсів для їх досягнення). 
У зв'язку з цим доцільно зауважити, що 
«Предметом економічної науки не може 
бути визначення цілей, які суспільство має 
ставити перед собою. У будь-якому суспіль-
стві постають питання, пов'язані з цілепо-
кладанням, але визначення цілей не входить 
до сфери економічної науки; втім, воно 

взагалі не входить до сфери науки. ... Цілі 
можуть бути виявлені лише шляхом функ-
ціонування політичної системи, у рамках 
процедур, які розрізняються від країни до 
країни і від епохи до епохи. Але при цьому 
вирішується одне і те саме завдання – дося-
гнення компромісу між устремліннями різ-
них громадянз урахуванням того, як це зви-
чайно буває, що ці устремління є супереч-
ливими» (Алле, 1994, с. 17). 

Тобто форсайтинг і прогнозування (у 
даному випадку стратегічний форсайтинг і 
довгострокове прогнозування) більшою мі-
рою призначені для вирішення наукових за-
вдань, а стратегування і планування – для 
практичних: політичних, управлінських та 
ін. (див. рисунок). 

 

 
Рисунок – Методи поводження з економічним майбутнім 
Джерело: складено авторами.  
 

 
Відмінності стратегічного форсайтин-

гу та довгострокового прогнозування є та-
кими. 

По-перше, за змістом. Як зазначено 
вище, форсайтинг не передбачає майбут-
нього, а досліджує різні, перш за все якісні 
його сценарії з урахуванням довгостроко-
вих факторів і тенденцій розвитку. При 
цьому «… мета полягає не в тому, щоб 
«отримати правильне майбутнє», а в тому, 
щоб розширити і переосмислити діапазон 

можливих подій, які необхідно врахову-
вати, виявити нові можливості й оскаржити 
потенційно згубні ідеї та очікування, закла-
дені в поточну політику, стратегії та 
плани». На відміну від форсайтингу, про-
гнозування – це «кількісний процес екстра-
поляції з минулого для оцінки майбутніх 
умов» (Cook, 2014, р. 532). Прогнозування 
передбачає майбутнє на основі аналізу ми-
нулих даних, або, висловлюючись філософ-
ською мовою, математичні обчислення та 
моделювання, які випливають із 
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достатнього обсягу релевантних даних і ре-
гулярностей, характерних для даної об'єкт-
ної сфери (Пирожкова, 2016, с. 111). 

У випадку прогнозування регулярно-
сті (закономірності) явищ і процесів прий-
маються як відомі та застосовуються для 
створення прогнозів, а у випадку форсай-
тингу ці регулярності ще потрібно шукати і 
доводити, формуючи потім за їх допомогою 
набір можливих альтернатив розвитку. У 
цьому сенсі форсайтинг логічно передує 
прогнозуванню. 

По-друге, за застосовуваними інстру-
ментами аналізу. 

У процесі стратегічного форсайтингу 
використовують різноманітні інструменти, 
які часто націлені на формування й аналіз 
якісних варіантів майбутнього з викорис-
танням у тому числі «м'яких» даних (інтер-
в'ю, думок, результатів тестів, складання 
рейтингів тощо). Це, зокрема 1:  

сканування горизонтів (horizon scan-
ning) – систематичний процес пошуку і до-
слідження сигналів про зміни в сьогоденні 
та їх потенційні наслідки в майбутньому з 
використанням технік кабінетних дослі-
джень (аналізу, виконаного попередниками, 
включаючи огляди існуючої літератури) і 
експертних оцінок (метод Делфі, метод ко-
лективної генерації ідей та ін.); 

аналіз мегатрендів (megatrends analy-
sis) – вивчення тенденцій глобального мас-
штабу, що спостерігаються в даний час на 
перетині сфер політики і можуть спричи-
нити складні й багатовимірні наслідки в 
майбутньому; 

бачення та зворотне бачення (visi-
oning and back-casting) – розроблення ситу-
ацій ідеального (небажаного) майбутнього, 
а також робота у зворотному напрямі щодо 
визначення того, які кроки слід реалізувати 
(яких дій уникати); 

сценарне планування (scenario plan-
ning) – розроблення альтернативних планів 
майбутнього з метою їх аналізу та отри-
мання уроків з точки зору можливих наслід-
ків для сьогодення. 

 
1 OECD (2019). Strategic Foresight for Better Policies. Retrieved 24 June 2021, from 

https://www.oecd.org/strategic-foresight/ourwork/Strategic%20Foresight%20for%20Better%20Policies.pdf 

У процесі прогнозування, зокрема 
довгострокового, використовують більш 
жорсткі інструменти аналізу, націлені на 
передбачення кількісних характеристик 
майбутнього, зазвичай на основі «твердих» 
даних (цифрової інформації, одержаної в 
результаті застосування валідних і надійних 
методів, статистичних даних тощо). Цих ін-
струментів дуже багато, як і способів їх кла-
сифікації (див. наприклад, Armstrong, 2001). 
Їх можна поділити на ті, які (Chambers, 
Mullick, Smith, 1971): 

не встановлюють причинно-наслідко-
вих зв'язків між змінними, а засновані на 
аналізі часових рядів (time series analysis and 
projection), що передбачає дослідження за-
кономірностей розвитку в минулому і пере-
несення їх на майбутнє (проста екстраполя-
ція, метод ковзних середніх, метод експоне-
нціального згладжування та ін.); 

пов'язані з встановленням причинно-
наслідкових зв'язків між змінними, так звані 
каузальні моделі (causal models), які вводять 
відносини між елементами системи, у тому 
числі з використанням історичних даних, 
але не тільки (регресивні моделі, метод гру-
пового врахування аргументів, імітаційні 
моделі, моделі штучних нейронних мереж 
та ін.). 

Для близьких часових горизонтів час-
тіше застосовують більш прості методи екс-
траполяції, а далекі горизонти, пов'язані з 
більшим ступенем невизначеності, зазвичай 
досліджують шляхом побудови більш скла-
дних каузальних моделей. 

Також слід зазначити, що кількісні 
методи і математичні моделі можуть вико-
ристовуватися і для форсайтингу, і для про-
гнозування. Зрештою, це обчислення за фо-
рмулами з підстановкою первинних даних. 
При цьому можуть бути використані найрі-
зноманітніші дані – з числа фактично спос-
тережуваних регулярностей (закономірнос-
тей, що вже проявилися в сьогоденні, та які, 
ймовірно, будуть дотримуватися і в майбу-
тньому), або з передбачуваних чи альтерна-
тивних регулярностей. 
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У першому випадку кількісні розраху-
нки можна інтерпретувати як прогноз (ви-
значення того, що буде), для якого бажано 
вказувати довірчий інтервал (приблизний 
діапазон значень, які покривають невідомий 
параметр із заданою надійністю), а в дру-
гому – як інструмент передбачення, що 
сприяє за допомогою розрахунків форму-
ванню й аналізу різних сценаріїв розвитку 
подій, необхідних для того, щоб виявити го-
ловні важелі впливу на майбутні процеси і 
загрози потрапляння в пастку поганих сце-
наріїв. 

Проблема вибору ефективних методів 
дослідження не має однозначного вирі-
шення: їх доводиться діставати з наявного 
«кошика» з урахуванням особистого дос-
віду використання та специфіки аналізова-
ної ситуації. Зокрема, що стосується Укра-
їни, то з урахуванням подій 2022 р. найбли-
жчим часом найбільш затребуваним інстру-
ментом може стати стратегічний форсай-
тинг.  

Висновки. Проблеми довгострокового 
індустріального розвитку та промислового 
майбутнього виробництва є надзвичайно 
актуальними. Це обумовлено особливим 
значенням сучасної промисловості для на-
ціональної конкурентоспроможності, інно-
вацій та зайнятості, а також тими надзви-
чайно швидкими та фундаментальними зру-
шеннями, які відбуваються в світі у зв'язку 
з розгортанням Четвертої промислової ре-
волюції. Про особливу роль сучасної про-
мисловості у світі стверджують впливові 
міжнародні організації, підкреслюючи, що 
її розвиток пов'язаний із новими мегартрен-
дами, які поєднують технологічні стрибки і 
кардинальні зміни у глобальному суспільс-
тві й навколишньому середовищі, що впли-
вають на економіку, бізнес і спосіб життя. 
Причому йдеться не тільки про нові можли-
вості, але і про загрози, які важливо своєча-
сно ідентифікувати з метою зменшення ри-
зиків розвитку, пов'язаних, зокрема, з мож-
ливими втратами потенційних робочих 
місць, монополізацією цифрового просто-
ру, проявою небажаних ефектів для екосис-
тем тощо.   

Для вирішення цих проблем важливо 
на систематичній основі здійснювати про-
гностичну діяльність у сфері промислово-
сті, тобто різні види практик, загальним для 
яких є їх характер, спрямований на передба-
чення майбутнього. Передумовою цієї дія-
льності є принцип безперервності розвитку, 
який полягає в тому, що з часом окремі ас-
пекти культури та інституційної структури 
суспільства залишаються на певний період 
без істотних змін, зберігаючи свою спадко-
вість. Таким чином, безперервність розви-
тку передбачає виявлення загальних, а 
отже, досить тривалих факторів (причин) і 
тенденцій (наслідків), які вже проявилися в 
даний час та, ймовірно, продовжать свою 
дію в майбутньому. 

Основними методами дослідження 
економічного майбутнього загалом і проми-
слового зокрема є стратегічний форсайтинг 
і довгострокове прогнозування. Їх схожість 
полягає в тому, що вони призначені для до-
слідження довгострокових аспектів розви-
тку та встановлення того, що може відбу-
тися, а не того, які рішення приймати. Для 
обґрунтування управлінських рішень вико-
ристовуються інші методи – стратегування 
(постановка цілей) і планування (розподіл 
ресурсів для їх досягнення). 

Відмінність зазначених методів поля-
гає в тому, що форсайтинг передбачає побу-
дову переважно якісних моделей (образів) 
майбутнього, створення випереджальних 
альтернативних сценаріїв розвитку подій, а 
прогнозування зазвичай має кількісний ха-
рактер, характеризує майбутнє на основі 
минулих даних й аналізу довгострокових 
факторів і тенденцій розвитку. У цьому се-
нсі форсайтинг логічно передує прогнозу-
ванню. 

Що стосується їх наукового обґрунту-
вання з використанням різноманітних мате-
матичних методів і моделей, то вони мо-
жуть застосовуватися як для довгостроко-
вого прогнозування, так і для стратегічного 
форсайтингу. Але в першому випадку (при 
прогнозуванні) результати розрахунків за-
звичай інтерпретуються як визначення того, 
що відбуватиметься (з урахуванням меж до-
вірчих інтервалів), а в другому (при 
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форсайтингу) – як інструмент виявлення но-
вих можливостей і загроз розвитку в дале-
кій перспективі. 

При цьому для правильного вибору 
методів дослідження майбутнього важливо 
враховувати особливості його предметної 
сфери – як саме відбувається індустріаль-
ний розвиток у тій чи іншій країні, як змі-
нюються його ключові технології, які саме 
фактори і тенденції, що забезпечують зв'я-
зок сьогодення з майбутнім, у тому числі у 
промисловості, слід брати до уваги.  
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ПРЕДВИДЕНИЕ ИНДУСТРИАЛЬНОГО БУДУЩЕГО: АСПЕКТЫ ТЕОРИИ 

 

Важность вопросов предвидения индустриального будущего обусловлена особым зна-

чением современной промышленности для национальной конкурентоспособности, иннова-

ций и занятости, а также фундаментальными сдвигами, происходящими в мире в связи с 

развертыванием Четвертой промышленной революции. Новая индустриализация открывает 

принципиально новые возможности развития, связанные с интеграцией цифровых и матери-

альных технологий, но одновременно создает и новые угрозы и риски для безопасности жиз-

недеятельности, занятости, окружающей среды и т.д. Поэтому так важны систематические 

исследования в этой сфере, основанные на соответствующем теоретическом фундаменте. 

Прогностическая деятельность в сфере промышленности представлена разными ви-

дами практик, направленными на предвидение будущего. Установлено, что исходной посыл-

кой этой деятельности является принцип непрерывности развития, который заключается в 

том, что в течение определенного времени отдельные аспекты культуры и институциональ-

ной структуры общества остаются без существенных изменений, сохраняя свою преемствен-

ность. В этой связи появляется возможность выявления общих, а следовательно, достаточно 

длительных, факторов (причин) и тенденций (следствий), которые уже проявились в 
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настоящем и, вероятно, продолжат свое действие в будущем. На основе познания этих фак-

торов и тенденций можно выявлять закономерности будущего развития. 

Основными методами исследования будущего экономики в целом и промышленности 

в частности являются стратегический форсайтинг и долгосрочное прогнозирование. Оба эти 

метода предназначены для исследования долгосрочных аспектов развития и установления 

того, что может произойти. А их отличие состоит в том, что форсайтинг предполагает по-

строение преимущественно качественных образов будущего, создание опережающих аль-

тернативных сценариев развития событий, а прогнозирование обычно носит количествен-

ный характер, характеризует будущее, опираясь на регулярности, характерные для данной 

объектной сферы. 

Как форсайтинг, так и прогнозирование опираются на использование инструментария 

экономико-математического моделирования. Но в случае прогнозирования результаты рас-

четов обычно интерпретируются как информация о том, что ожидается (в пределах довери-

тельных интервалов), а при форсайтинге – как информация о возможных сценариях развития 

событий, предназначенных для выявления новых возможностей и угроз развития. 

С учетом нынешней геополитической турбулентности и стратегической неопределен-

ности в Украине в ближайшее время наиболее востребованным инструментом исследований 

промышленного будущего может стать стратегический форсайтинг.  

Ключевые слова: промышленность, долгосрочное развитие, инструменты исследова-

ния, предсказание, прогностическая деятельность, прогнозирование, форсайтинг.
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FORESEEING THE INDUSTRIAL FUTURE: ASPECTS OF THE THEORY 

 

The importance of foreseeing the industrial future is due to the special importance of modern 

industry for national competitiveness, innovation and employment, as well as the fundamental shifts 

taking place in the world in connection with the deployment of the Fourth Industrial Revolution. 

New industrialization opens up fundamentally new development opportunities associated with the 

integration of digital and material technologies, but at the same time creates new threats and risks 

for life safety, employment, environment, etc. Therefore, it is so important to engage in systematic 

research in this area, which should be based on an appropriate theoretical foundation. 

Forecasting activities in an industry are represented by various types of practices aimed at 

predicting the future. It has been established that the initial premise of this activity is the principle 

of continuity of development, the meaning of which lies in the fact that for a certain time certain 

aspects of the culture and institutional structure of society remain without significant changes, main-

taining their continuity. In this regard, it becomes possible to identify common – and, therefore, 

rather long – factors (causes) and trends (consequences), that have already manifested themselves 
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in the present and are likely to continue their action in the future. Based on the knowledge of these 

factors and trends, it is possible to define the patterns of future development. 

It was revealed that the main methods for studying the future of the economy in general and 

industry in particular are strategic foresighting and long-term forecasting. Both of these methods 

combine in that they are designed to explore the long aspects of development and establish what 

might happen rather than what decisions to make. And their difference lies in the fact that foresight 

is engaged in the construction of predominantly qualitative images of the future, the creation of 

anticipatory alternative scenarios for the development of events, while forecasting is usually quan-

titative in nature, characterizes the future, based on the regularities characteristic of a given object 

sphere. 

Both foresight and forecasting are based on the use of economic and mathematical modelling 

tools. But in the case of forecasting, the results of calculations are usually interpreted as information 

about what is expected (within confidence intervals), and in the case of foresighting, as information 

about possible scenarios for the development of events designed to identify new opportunities and 

threats to development. 

Given the current state of geopolitical turbulence and strategic uncertainty, in the near future 

in Ukraine, strategic foresight may become the most popular tool for studying the industrial future. 

Keywords: industry, long-term development, research tools, prediction, prognostic activity, 

forecasting, foresighting. 
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МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ МОНЕТАРНИХ ЧИННИКІВ 
НА РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНОГО ВИРОБНИЦТВА 

Статтю присвячено виявленню впливу монетарної політики на розвиток національного 
виробництва та обґрунтуванню перспектив його грошово-кредитного регулювання.  

Встановлено, що останнім часом монетарна політика України є несприятливою для ро-
звитку промисловості. НБУ, який дотримується монетарного режиму інфляційного таргету-
вання, здійснює відносно жорстку політику, зокрема, підтримуючи реальну ключову ставку 
на рівні вище нейтральної та низькі темпи зростання реальної грошової маси. У результаті 
протягом багатьох років національна промисловість працює в умовах хронічного дефіциту 
оборотних коштів та інвестицій, що поглиблює проблеми її розвитку.  

Для встановлення характеру і сили впливу монетарних чинників на довгострокове еко-
номічне зростання в Україні розроблено економіко-математичну модель, засновану на виро-
бничих функціях. Її параметризація свідчить, що національний випуск прямо залежить від 
збільшення вкладеної праці й обернено – від збільшення курсу гривні до долара (дестимулює 
експорт) та його індексу (погіршує зовнішньоекономічну кон'юнктуру). Збільшення реаль-
ної грошової маси також може чинити позитивний вплив на економіку, але його сила зале-
жить від швидкості зростання широких грошей (при контрольованій інфляції). За її помірних 
темпів, характерних для базового сценарію довгострокового розвитку економіки України, 
інвестиції збільшуватимуться не так енергійно, як це потрібно для прискореного зростання 
реального ВВП і доходів громадян. Збільшення темпів зростання реальної грошової маси (до 
приблизно 15% на рік), передбачене сценарієм форсованого розвитку, може забезпечити 
кращі результати.  

Обґрунтовано, що, незважаючи на важливість монетарних змінних, ключові фактори 
впливу на зв'язки в ланцюжку «реальна грошова маса – інвестиції – промислове зростання» 
потрібно шукати за межами власне монетарної сфери. Стабільне розширення грошової бази 
та зростання реальної грошової маси дійсно мають значення, але самі по собі вони не здатні 
вирішити фундаментальні проблеми модернізації економічних інститутів, структурної пере-
будови економіки і подолання технологічних розривів з індустріально розвинутими краї-
нами. Отже, в економіці України в довгостроковій перспективі регулятору важливо підтри-
мувати стабільне зростання реальної грошової маси і контрольовану інфляцію, але це матиме 
принципове значення для вирішення накопичених проблем лише за умови координації полі-
тик регулятора й уряду, який має створити необхідні засади та сформувати відповідні інсти-
тути для зменшення залежності економіки від сировинного експорту, прискорення націона-
льного техніко-технологічного розвитку і підвищення його загального рівня. 

Ключові слова: грошово-кредитна політика, грошова маса, економіко-математичне мо-
делювання, макроекономічні моделі розвитку, економічне зростання. 
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Монетарна політика має велике зна-

чення для розвитку промисловості як про-

відного сектору національної економіки. 

Для нормального функціонування, плану-

вання та здійснення інвестицій бізнесу пот-

рібні дешеві й довгі гроші, стабільний пе-

редбачуваний курс національної валюти та 

контрольована помірна інфляція. Ці пи-

тання може і повинен вирішувати націона-

льний регулятор з урахуванням комплексу 

інших чинників, які визначають траєкторію 

розвитку господарства країни. 

Останнім часом монетарним чинни-

кам економічного розвитку приділяється 

особлива увага. Це обумовлено тим, що ін-

струменти грошово-кредитної політики ак-

тивно використовувались для подолання 

наслідків світової фінансово-економічної 

кризи 2008-2009 рр. (Bernanke, 2012; Kutt-

ner, 2018; Taylor, 2014; Vishnevsky, She-

lud'ko, 2017; Vishnevsky, Kwilinski, 2019), а 

також для підтримки економіки в період па-

ндемії COVID-19 (Echarte, Náñez, Jorge-

Vázquez, Reier, 2021; Rossi, 2022). Але пи-

тання залишаються і навіть загострюються 

у зв'язку з тим, що ліберальна політика про-

відних центробанків світу, разом з іншими 

важливими факторами, стала однією з при-

чин прискорення інфляції (Jałtuszyk, 2022; 

Ha, Kose, Ohnsorge, 2022; Hobijn, Miles, 

Royal, Zhang, 2022), адже, як відзначє 

М. Фрідмен, «Inflation is always and 

everywhere a monetary phenomenon»1.  

Зазвичай сприятливою для економіч-

ного зростання вважається м'яка (а не жорс-

тка) монетарна політика, тобто коли облі-

кова ставка перебуває нижче нейтральної 

реальної процентної ставки, що обумовлює 

збільшення пропозиції грошей в економіці 

та стимулювання сукупного попиту (але ці-

ною певного збільшення інфляційного ти-

ску) (Блинов, 2015). 

В останні роки (до подій 2022 р.) 

НБУ, який дотримується монетарного ре-

 
1 «Інфляція завжди та всюди є монетарним явищем». 
2 Національний банк України (2022). Інфляційний звіт. URL: https://bank.gov.ua/ ua/news/all/infly-

atsiyniy-zvit-sichen-2022-roku (Дата звернення: 03.03.2022). 
3 Данилишин Б. (2022). Боротьба з інфляцією: чи завжди доцільними є монетарні методи. URL: 

https://www.epravda.com.ua/columns/2022/02/21/682546/ (Дата звернення: 03.03.2022). 

жиму інфляційного таргетування, здійсню-

вав відносно жорстку монетарну політику, 

зокрема, підвищував ключову ставку з 

ІІ кварталу 2021 р. та згорнув монетарні 

стимули, запроваджені під час пандемії 

2020 р. Фахівці підкреслюють, що це стало 

вимушеним заходом у відповідь на поси-

лення низки інфляційних ризиків (як внут-

рішніх, так і світових)2. Але, як справедливо 

відзначає Б. Данилишин3, монетарні методи 

боротьби з інфляцією не завжди є доціль-

ними, а формальне сприйняття всієї інфля-

ції як показника, що потребує монетарної 

реакції українського центробанку, призво-

дить до застосування надміру жорстких рі-

шень у сфері процентної політики, які є не-

достатньо обґрунтованими як з точки ін-

фляції, так і щодо темпів зростання еконо-

міки.  

Дійсно, принаймні часткове збіль-

шення цін в усьому світі обумовлене немо-

нетарними чинниками, такими як: розриви 

глобальних ланцюжків поставок, зокрема у 

зв'язку з пандемією COVID-19, зростання 

витрат логістики, подорожчання агарної 

продукції та промислових металів, глобаль-

ний дефіцит виробничих комплектуючих і 

компонентів тощо (International Monetary 

Fund, 2021). А в Україні до цього ще дода-

ються чинники, пов'язані з реформуванням 

ринків енергоносіїв, структурними пробле-

мами, специфічними геополітичними ризи-

ками тощо (Збаразська, 2022).  

Усе це свідчить про те, що проблеми 

монетарного регулювання розвитку націо-

нального виробництва потребують подаль-

ших поглиблених досліджень з урахуван-

ням сучасних світових трендів і специфіч-

них умов розвитку національної економіки.  

Метою статті є визначення впливу 

монетарної політики на розвиток національ-

ного виробництва та обґрунтування перспе-

ктив його грошово-кредитного регулю-

вання.  

https://www.chicagofed.org/people/h/hobijn-bart
https://www.chicagofed.org/people/m/miles-russell
https://www.chicagofed.org/people/r/James-Royal
https://www.chicagofed.org/people/z/zhang-jing
https://bank.gov.ua/%20ua/news/all/inflyatsiyniy-zvit-sichen-2022-roku
https://bank.gov.ua/%20ua/news/all/inflyatsiyniy-zvit-sichen-2022-roku
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/02/21/682546/


–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 

26 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2022, № 4 (100) 

Особливості грошово-кредитного 
регулювання розвитку  
національної економіки 

Ситуація з монетарною політикою в 
Україні стосовно виробничого сектору її 
економіки є несприятливою давно. Протя-
гом багатьох років національна індустрія 
працює в умовах хронічного дефіциту обо-
ротних коштів, оскільки кредитні ресурси 
через високу реальну вартість позик є недо-
ступними при тому, що фондовий ринок як 
джерело довгих грошей у країні фактично 
не працює, а іноземні інвестиції залиша-
ються незначними. Усе це спричинило тех-
нологічне відставання, високий рівень зно-
шеності основних фондів й обумовило по-
дальшу структурну деградацію промисло-
вості, що характеризується зменшенням ча-
стки машинобудування і концентрацією ка-
піталів у добувних галузях, падінням про-
мислового виробництва (у 2021 р. індекс 
промислового виробництва склав 97,8% ві-
дносно 2020 р., а його загальні обсяги наразі 
становлять менше 60% від рівня 2007 р.)1, 
трудовою міграцією, що в комплексі уже 
призвело до часткової втрати економічного 
потенціалу країни. 

Однак не можна і некоректно проб-
леми промисловості перекладати тільки на 
монетарну політику. Їх причини є систем-
ними і довгостроковими та пов'язані з дією 
низкою різноманітних чинників (див., на-
приклад, (Амоша, Вишневский, Збаразская, 
2012)). Але і монетарна складова у цьому 
також є.  

Це, зокрема, підтверджується тим, 
що, по-перше, останнім часом реальна облі-
кова (ключова) ставка в Україні була додат-
ною і вищою за нейтральну2. Як відомо, 
саме вона визначає ціну, за якою комерційні 
банки купують гроші у регулятора, і безпо-
середньо впливає на величину тих процен-
тів, під які банки видають кредити і залуча-
ють депозити. На практиці це призводить до 
того, що промисловий сектор економіки не 
може скористуватися кредитами, які є для 

нього занадто дорогими, і не має можливо-
сті розвивати виробництво, втрачаючи по-
тенційні прибутки, які перетікають до сек-
тору фінансових посередників, що заробля-
ють гроші не стільки на кредитах, які пра-
цюють в економіці, скільки на боргових цін-
них паперах уряду та депозитних сертифі-
катах НБУ. 

При цьому важливо пам’ятати, що ба-
нківська система – це зрештою фінансовий 
посередник, сенс існування якого полягає в 
передачі коштів від кредиторів позичальни-
кам, а не просто у зароблянні прибутків3, і 
що вартість продажу грошей має визнача-
тися вартістю залучення ресурсів від клієн-
тів і регулятора. Це можна заперечити в та-
кий спосіб: на практиці ціна грошей визна-
чається за формулою «інфляція плюс», яка 
дозволяє забезпечити інтереси вкладників. 
Якщо це так, то в умовах, коли інфляція є 
високою, високими мають бути і ціни кре-
дитів, що зазвичай доповнюється аргумен-
том про значну ризиковість фінансування 
індустріальних проєктів (Ивантер, 2022). 

Це також правда, але лише її частина. 
Світовий досвід свідчить про те, що рівень 
ключової ставки може бути нижчим за рі-
вень інфляції, так що реальна ставка (деф-
льована на інфляційні очікування) підтри-
мується від'ємною, коли це потрібно для 
стимулювання економічного розвитку 
(рис. 1). При цьому жодного явно вираже-
ного зв'язку між рівнем інфляції та реаль-
ною ключовою ставкою у світі не спостері-
гається.  

По-друге, в країні багато років факти-
чно підтримується режим «грошового» го-
лоду, адже рівень монетизації економіки і 
темпи зростання реальної (з урахуванням 
інфляції) грошової маси є стабільно невисо-
кими. Це, як відомо, найбільшою мірою пе-
решкоджає розвитку інноваційних вироб-
ництв зі складною технологічною структу-
рою. Рівень монетизації вітчизняної еконо-
міки  (відношення широких грошей до ВВП)  

1 DataBank. (2022). World Development Indicators. URL: https://databank.worldbank.org/source/world-
development-indicators?l=en# (Дата звернення: 03.05.2022). 

2 Національний банк України (2021). Інфляційний звіт. URL: https://bank.gov.ua/admin_uploads/arti-
cle/IR_2021-Q1.pdf?v=4 (Дата звернення: 23.05.2022). 

3 OECD Directorate (2022). OECD Glossary of Statistical Terms - Financial intermediation Definition. 
URL: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=972 (Дата звернення: 05.05.2022). 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators?l=en
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators?l=en
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/IR_2021-Q1.pdf?v=4
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/IR_2021-Q1.pdf?v=4
https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=972
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Рисунок 1 – Реальні ключові ставки й очікувана інфляція в деяких країнах світу станом
на початок 2022 р.  

Джерело: складено за даними (НБУ, 2022. Інфляційний звіт. С. 40; Ивантер, 2022, с. 62). 

перед світовою кризою у 2007 р. досягав 
53%, а в «ковідному» 2020 р. – тільки 44%1.
      На практиці в багатьох країнах світу 
спостерігається майже функціональна зале-
жність між реальною грошовою масою (ши-
рокими грошима у визначенні Світового ба-
нку) і валовим інвестиціями, які є рушієм 
економічного зростання (Звіт про НДР, 
2022, с. 184-189). В Україні ситуація не така 

однозначна (рис. 2), оскільки інфляція, на 
відміну від багатьох країн, є відносно висо-
кою, а загальна фінансово-економічна ситу-
ація – нестабільною. Проте якщо прибрати 
статистичні «викиди» та врахувати інші ва-
жливі чинники монетарного характеру, то 
можна побудувати сценарії позитивного 
впливу грошово-кредитної політики на роз-
виток національної економіки.  

Рисунок 2 – Залежність між грошовою масою і внутрішніми інвестиціями в Україні та 
Китаї (2001-2020 рр.) 

Джерело: складено за даними (World Development Indicators | DataBank, 2022). 

1 DataBank (2022). World Development Indicators. URL: https://databank.worldbank.org/source/world-

development-indicators?l=en (Дата звернення: 10.03.2022) 
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Сценарії довгострокової  
монетарної політики сприяння  

економічному розвитку 
Україна – це мала відкрита економіка, 

що спеціалізується на сировинному експо-
рті, суттєвий вплив на функціонування якої, 
крім реальної грошової маси, мають такі 
монетарні чинники, як курс гривні до до-
лара США ‒ основної світової валюти та 
його індекс. Курс гривні до долара визначає 
відносну вигідність експорту-імпорту для 
національних товаровиробників, а його ін-
декс (U.S. Dollar Index)1 суттєво впливає на 
світові ціни сировинних товарів і, як наслі-
док, на доходи країни, що спеціалізується 
на їх експорті2. 

Виходячи з цього для побудови сцена-
ріїв довгострокової монетарної політики за-
пропоновано використання виробничих фу-
нкцій такого виду: 

,i i i iY AL K I  =  (1) 

,i i iK BM S  =  (2) 

де Y – реальний ВВП; L – праця у формі аг-
регованої реальної заробітної плати; K – ре-
альне валове нагромадження капіталу (ва-
лові внутрішні інвестиції); I – індекс долара 
США; M – реальна грошова маса (широкі 
гроші М3 у реальному вираженні); S – курс 
гривні до долара США (за 1 грн); А, В –  
масштабні коефіцієнти; α, β, γ, λ, μ – показ-
ники еластичності; і – індекс часу. 

Параметризацію моделей виконано з 
використанням статичних даних Світового 
банку3, Державної служби статистики Укра-
їни4 (за показником L) та сайту Stooq.com5 
(за показником I) за 2001-2020 рр. Підґрун-
тям для вибору цього періоду стала наяв-
ність статистичної інформації за всіма віді-
браними показниками, а також недоціль-
ність включення до складу вибірки нестабі-
льних показників перехідного періоду 1990-

 
1 Індекс долару показує середньозважене відношення долара США до кошика таких світових валют: 

євро, ієна, фунт стерлінгів, канадський долар, шведська крона, швейцарський франк.  
2 Hecht A., Boyle M. J. (2022). Higher Interest Rates and Commodity Prices. URL: https://www.the-

balance.com/commodity-prices-when-interest-rates-rise-4084273 (Дата звернення: 09.03.2022). 
3 DataBank (2022). World Development Indicators. URL: https://databank.worldbank.org/source/world-

development-indicators?l=en (Дата звернення: 10.03.2022). 
4 Державна служба статистики України (2021). Економічна статистика. Національні рахунки. Доходи 

та витрати населення [2001-2020 рр.]. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/ (Дата звернення: 12.12.2021). 
5 Stooq.com (2022). Historical data: U.S. Dollar Index – ICE (DX.F). URL: https://stooq.com/q/d/?s= 

dx.f&i=y&o=0000001 (Дата звернення: 12.12.2021). 

х років. При цьому з розрахунків виключено 
також роки світової фінансово-економічної 
кризи (2009-2010 рр.), початку бойових дій 
в Україні (2014-2016 рр.) і пандемії COVID-
19 (2020 р.).  

Для представлення економічних змін-
них у реальному вираженні відібрані стати-
стичні дані перераховано в постійні ціни 
2010 р. за допомогою індексів-дефляторів. 

Шляхом розрахунків за методом най-
менших квадратів для виробничої функції 
(1) одержано таке рівняння: 

0,50 0,13 0,25150,12 .i i i iY L K I −=  (3) 

Модель є статистично достовірною за 
критерієм Фішера. Високий коефіцієнт де-
термінації (0,98) і низька відносна помилка 
апроксимації 1,58% також свідчать про її 
високу якість. 

Параметризацію моделі (2) було вико-
нати складніше у зв'язку з нестабільністю 
(форс-мажорними стрибками) курсу гривні 
до долара США. Тому в розрахунках вико-
ристано дані за період 2001-2008 рр., у 
якому поведінка цієї змінної була «глад-
кою», що дозволило отримати більш еконо-
мічно коректні оцінки впливу аналізованих 
чинників на валове нагромадження капі-
талу: 

0,60 0,34330,68 .i i iK M S −=  (4) 

Оцінка моделі (4) за критерієм Фі-
шера свідчить про її значимість. Коефіцієнт 
детермінації дорівнює 0,95, що підтверджує 
достатню точність моделі. Відносна поми-
лка апроксимації становить 6,23%. 

Оскільки поточний курс гривні до до-
лара США значно нижчий, ніж у періоді па-
раметризації функції (4), у подальших роз-
рахунках її масштабний коефіцієнт змен-
шено до 136,9 для отримання більш корект-
них розрахункових значень K. 

https://www.thebalance.com/commodity-prices-when-interest-rates-rise-4084273
https://www.thebalance.com/commodity-prices-when-interest-rates-rise-4084273
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators?l=en
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators?l=en
http://www.ukrstat.gov.ua/
https://stooq.com/q/d/?s=%20dx.f&i=y&o=0000001
https://stooq.com/q/d/?s=%20dx.f&i=y&o=0000001
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Із використанням моделей (3) і (4) 
одержано остаточне рівняння 

0,50 0,078 0,0442 0,25284,56 .i i i i iY L M S I− −=  (5) 

Результати якісної оцінки моделі (5) 
за обраний період (2001-2020 рр. за виклю-
ченням статистичних «викидів») свідчать 
про наявність взаємозв'язку чинників із ре-
зультатом: коефіцієнт детермінації – 0,64, 
відносна помилка апроксимації – 6%. При 
додатковому виключенні з цього періоду 
2017-2019 рр., які характеризуються знач-
ним падінням курсу гривні до долара США 
порівняно з попередніми роками, коефіці-
єнт детермінації збільшується до 0,88, а від-
носна помилка апроксимації зменшується 
до 3,78%. За критерієм Фішера модель є ста-
тистично значущою. 

Економічний сенс формули (5) поля-
гає в тому, що національний випуск прямо 
залежить від збільшення вкладеної праці  
та реальної грошової маси й обернено – від 
збільшення курсу гривні до долара (де- 
стимулює експорт) і його індексу (погіршує 
зовнішньоекономічну кон'юнктуру). При-
чому вплив індексу долара, пов'язаний із 

дією неконтрольованих зовнішніх чинни-
ків, є сильнішим, ніж вплив курсу гривні. 

Рівняння (3-5) використано для побу-
дови можливих сценаріїв розвитку еконо-
міки України під впливом монетарних чин-
ників. 

 
Реалізація моделей  
і побудова сценаріїв 

Довгострокові показники розвитку 
економіки України (2021-2035 рр.) проана-
лізовано в розрізі двох сценаріїв: базового і 
форсованого. Одержані оцінки порівняно з 
прогнозом Міжнародного валютного фон-
ду1 і британського центру економічних і ді-
лових досліджень CEBR 2. 

Для побудови сценаріїв розраховано 
прогнозні значення використовуваних змін-
них L, M, S, I. При цьому значення I та S є 
загальними для всіх сценаріїв, а M, L та від-
повідно K перераховуються в кожному з 
них окремо.  

Для визначення індексу долара США 
(I) на майбутні роки висунуто робочу гіпо-
тезу, згідно з якою його зміни мають циклі-
чний характер (рис. 3).   

 

 
Рисунок 3 – Динаміка індексу долара США за 1990-2021 рр. – факт і модель 
Джерело: розраховано за Historical data: U.S. Dollar Index – ICE (DX.F) (Stooq.com, 2022).  

 
Для їх опису обрано функцію 

Sin( ) ,y a bx f c= + +  (6) 

 
1 IMF (2021). World Economic Outlook Database. URL: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-

database/2021/October (Дата звернення: 12.12.2021). 
2 CEBR (2022). World Economic League Table 2022. URL: https://cebr.com/wp-content/up-

loads/2021/12/WELT-2022.pdf (Дата звернення: 12.12.2021). 
3 Ця стаття не має на меті прогнозування індексу долара США. Функція (6) тільки характеризує його 

нестійкий характер (що спостерігалось у минулому) і призначена для оцінювання впливу можливих коли-

вань цього індексу на економіку України. 

яку після параметризації використано для 
розрахунків прогнозних значень I на 2021-
2035 рр.3 
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Курс долара США до гривні (S) розра-

ховано з використанням трендового аналізу 

за відносно «гладкий» період 2015-2019 рр., 

який є зручним для прогнозування цього 

показника. Одержані таким чином оцінки 

добре узгоджуються з прогнозом МВФ до 

2026 р.  

Очікувані значення незалежної змін-

ної M одержано шляхом множення її зна-

чення попереднього року на заданий у сце-

наріях постійний відсоток (коефіцієнт) її 

щорічного зростання.  

Розрахунок реальної заробітної плати 

(L) виконано з урахуванням прогнозу чисе-

льності працездатного населення України1 

та співвідношення продуктивності праці й 

заробітної плати в національній економіці.  

Також за допомогою моделі (4) розра-

ховано прогнозні значення валового нагро-

мадження капіталу K з використанням зна-

чень змінних M і S для кожного сценарію 

окремо. 

Базовий сценарій передбачає, що ре-

альна грошова маса стабільно зростатиме, 

але відносно невисокими темпами – щоріч-

но на 7,3%. Така цифра відповідає фактич-

ному середньому темпу приросту M за 

2001-2019 рр.  

Унаслідок зростання реальної грошо-

вої маси валове нагромадження капіталу у 

прогнозованому періоді також стабільно 

збільшуватиметься. Середнє значення те-

мпу приросту K становитиме 4,4%. Реальна 

заробітна плата L зростатиме дещо мен-

шими темпами – в середньому по 3,3% на 

рік. 

Під впливом зміни виробничих чин-

ників можна очікувати на поступове збіль-

шення обсягів реального ВВП. Однак темпи 

його приросту в окремі роки будуть низь-

кими, що визначає невисоке середнє зна-

чення на прогнозований період – тільки 

2,4%. У зв’язку з цим слід відзначити силь-

ний негативний вплив на економіку Укра-

їни періодів зростання індексу долара 

США. Це відображено на рис. 4, де в роки 

підвищення цього індексу знижуються тем-

пи приросту ВВП і, відповідно, реальної за-

робітної плати.  

 

 
 

Рисунок 4 – Базовий сценарій розвитку економіки України до 2035 р. (щорічні темпи 

зростання реальної грошової маси становлять 7,3%)  
Джерело: побудовано за результатами оцінювання. 
 

 
1 IDSS (2021). Population Projection 2020 revision GCA. Ptoukha Institute for Demography and Social 

Studies of the National Academy of Sciences of Ukraine. URL: https://idss.org.ua/forecasts/nation_pop_proj_en 

(Дата звернення: 12.12.2021); Державна служба статистики України (2021). Демографічна та соціальна ста-

тистика. Ринок праці. Зайнятість та безробіття [2005-2019 рр.]: статистична інформація. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua/ (Дата звернення: 12.12.2021). 
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Такі темпи зростання для України є 

явно недостатніми і меншими, ніж очіку-

ються у світовій економіці. Отже, за такої 

монетарної політики країна, якщо не зміни-

ти сировинну спеціалізацію її експорту, і 

надалі відставатиме у своєму розвитку, 

залишаючись на позиціях одного зі світових 

аутсайдерів. 

Порівняння сценарних обсягів і тем-

пів приросту ВВП України з їх значеннями 

за прогнозом МВФ за 2021-2026 рр. свід-

чить, що одержані оцінки в цілому мають 

близькі значення (рис. 5).  
 

 
Рисунок 5 – Порівняння в динаміці розрахункових обсягу та темпу приросту ВВП із  

прогнозом МВФ за 2021-2026 рр. згідно з базовим сценарієм 
Джерело: побудовано за результатами оцінювання. 
 

Це підтверджується низькою серед-

ньою помилкою апроксимації (0,41%). Се-

редні темпи приросту розрахункового ВВП 

і представленого МВФ за 2022-2026 рр.1 та-

кож мають близькі значення – 3,5 і 3,8%. 

Істотно інакшою є ситуація при порі-

внянні розрахункових значень ВВП із про-

гнозом британського Центру економічних і 

ділових досліджень CEBR (рис. 6). 

Прогноз обсягів ВВП України від 

CEBR є, імовірно, занадто оптимістичним. 

Середнє значення темпу приросту ВВП за 

CEBR (18,1%) в окремі роки аналізованого 

періоду багаторазово перевищує темп при-

росту ВВП за сценарними розрахунками й 

оцінками МВФ (рис. 6). 

Форсований сценарій передбачає, що 

щорічний приріст реальної грошової маси 

буде в 2 рази більше і складатиме 14,6%. У 

цьому випадку середнє значення приросту 

валового нагромадження капіталу під впли-

вом зростання реальної грошової маси збі-

льшиться з 4,4 до 8,6% порівняно з базовим 

сценарієм, а агрегованої заробітної плати – 

з 3,3 до 5,9%.   

У свою чергу, збільшення внутрішніх 

інвестицій у комплексі з чинником праці зу-

мовлюватиме прискорення економічного 

зростання – середнє значення темпу приро-

сту ВВП збільшується з 2,4% при базовому 

сценарії до 4,3% при форсованому (рис. 7). 

Це вже досить непогані темпи економічного 

зростання, які є порівнянними зі світовими. 
 

 
1 При розрахунку середнього темпу приросту ВВП за 2022-2026 рр. і в базовому, і у форсованому 

сценаріях не враховується 2021 р., оскільки він характеризується падінням виробництва внаслідок панде-

мії COVID-19. 
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Рисунок 6 – Порівняння в динаміці розрахункових обсягу та темпу приросту ВВП із  

прогнозом CEBR за окремі роки при базовому сценарії 
Джерело: побудовано за результатами оцінювання. 

 

 
Рисунок 7 – Форсований сценарій розвитку економіки України на період до 2035 р. (що-

річні темпи зростання реальної грошової маси становлять 14,6%) 
Джерело: побудовано за результатами оцінювання.  
 

Висновки. Розроблені математичні 

моделі враховують вплив основних монета-

рних чинників (реальної грошової маси, ку-

рсу гривні до долара США та його індексу) 

на національне виробництво. Результати 

економетричного аналізу й обчислюваль-

них експериментів свідчать, що зростання 

курсу гривні до долара США та його 

індексу можуть негативно позначатися на 

економічному зростанні, причому вплив ін-

дексу долара США, який перебуває поза ме-

жами досяжності заходів вітчизняної еконо-

мічної політики, є явно сильнішим, ніж 

вплив курсу гривні, який НБУ може част-

ково регулювати.  
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Що стосується політики збільшення 

реальної (дефльованої) грошової маси, то 

вона, як і в багатьох країнах світу, може чи-

нити позитивний вплив на економіку. Але 

багато чого залежить від швидкості зрос-

тання широких грошей. В умовах помірних 

(і за фактом дуже нерівномірних) темпів, 

характерних для базового сценарію довго-

строкового розвитку економіки України, ін-

вестиції збільшуватимуться не так енер-

гійно, як це потрібно для прискореного зро-

стання реального ВВП (принаймні порів-

нянного з темпами зростання світового 

ВВП) і доходів громадян. Збільшення тем-

пів зростання реальної грошової маси, яке 

це передбачено при побудові сценарію фор-

сованого розвитку, може забезпечити кращі 

результати. Отже, відповідна політика регу-

лятора має певні перспективи.   

Важливо підкреслити, що все це є мо-

жливим лише за інших рівних умов, насам-

перед, якщо інфляція буде помірною і конт-

рольованою. В іншому разі (а такий сцена-

рій спеціально не моделювався) можна очі-

кувати негативних наслідків «м'якої» моне-

тарної політики, особливо з урахуванням 

спеціалізації економіки України на сиро-

винному експорті. Усе це свідчить про не-

обхідність подальших досліджень щодо 

впливу монетарної політики на національне 

виробництво з урахуванням взаємозв’язку 

інфляції та реальної грошової маси у специ-

фічних умовах вітчизняної економіки. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ МОНЕТАРНЫХ ФАКТОРОВ 

НА РАЗВИТИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Статья посвящена определению влияния монетарной политики на развитие националь-

ного производства и обоснованию перспектив его денежно-кредитного регулирования. 

Установлено, что в последние годы монетарная политика Украины неблагоприятна для 

развития промышленности. НБУ, придерживающийся монетарного режима инфляционного 

таргетирования, проводит относительно жесткую политику, в частности, поддерживая ре-

альную ключевую ставку на уровне выше нейтральной и низкие темпы роста реальной де-

нежной массы. В результате на протяжении длительного времени национальная промыш-

ленность работает в условиях хронического дефицита оборотных средств и инвестиций, что 

усугубляет проблемы ее развития. 

Для установления характера и силы влияния монетарных факторов на долгосрочный 

экономический рост в Украине разработана экономико-математическая модель, основанная 

на производственных функциях. Ее параметризация показала, что национальный выпуск 

напрямую зависит от увеличения вложенного труда и обратно – от увеличения курса гривны 

к доллару (дестимулирует экспорт) и его индекса (ухудшает внешнеэкономическую конъ-

юнктуру). Увеличение настоящей денежной массы также может оказывать положительное 

влияние на экономику, но его сила зависит от скорости роста широких средств (при контро-

лируемой инфляции). При ее умеренных темпах, характерных для базового сценария долго-

срочного развития экономики Украины, инвестиции увеличиваются не столь энергично, как 

это нужно для ускоренного роста реального ВВП и доходов граждан. Увеличение темпов 

роста реальной денежной массы (до примерно 15% в год), предусмотренное сценарием фор-

сированного развития, может обеспечить лучшие результаты. 
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Обосновано, что при всей важности монетарных переменных ключевые факторы вли-

яния на связи в цепочке «реальная денежная масса – инвестиции – промышленный рост» 

надо искать за пределами собственно монетарной сферы. Стабильное расширение денежной 

базы и рост реальной денежной массы действительно имеют значение, но сами по себе они 

не способны решить фундаментальные проблемы модернизации экономических институтов, 

структурного переустройства экономики и преодоления технологических разрывов с инду-

стриально развитыми странами. Из этого следует, что в экономике Украины в долгосрочной 

перспективе регулятору важно поддерживать стабильный рост реальной денежной массы и 

контролируемую инфляцию, но это будет иметь принципиальное значение для решения 

накопившихся проблем только при координации политик регулятора и правительства, кото-

рое должно создать необходимые принципы и сформировать соответствующие институты 

для уменьшения зависимости экономики от сырьевого экспорта, ускорения национального 

технико-технологического развития и повышения общего уровня.  

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, денежная масса, экономико-математи-

ческое моделирование, макроэкономические модели развития, экономический рост. 
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MODELING THE INFLUENCE OF MONETARY FACTORS 

ON THE DEVELOPMENT OF NATIONAL PRODUCTION 

The article is devoted to defining the influence of monetary policy on the development of 

national production and substantiating the prospects for its monetary regulation.  

It has been established that in recent years the monetary policy of Ukraine has been unfavour-

able for the industrial development in Ukraine. The NBU, which adheres to the monetary regime of 

inflation targeting, pursues a relatively strict policy, in particular, maintaining the real key rate at a 

level above neutral and low growth rates of the real money supply. As a result, for many years the 

national industry has been operating in conditions of a chronic shortage of working capital and 

investments, which exacerbates the problems of its development. 

To establish the nature and strength of the influence of monetary factors on long-term eco-

nomic growth in Ukraine, a new economic and mathematical model based on production functions 

has been developed. Its parameterization showed that national output directly depends on the in-

crease in invested labour, and vice versa – on the increase in Hryvnia exchange rate to U.S. Dollar 

(discourages exports) and U.S. Dollar Index (worsens the foreign economic situation). The impact 

on the increase in the real money supply can also have a positive impact on the economy, but its 

strength depends on the growth rate of broad money (with controlled inflation). At moderate rates, 

typical for the basic scenario of long-term development of the Ukrainian economy, investments are 

not increasing as vigorously as it is necessary for accelerated growth of real GDP and incomes of 
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citizens. An increase in the growth rate of the real money supply (up to about 15% per year), set 

forth in the accelerated development scenario, can provide better results. 

It is proved that despite the importance of monetary variables, the key factors influencing the 

links in the chain "real money supply – investment – industrial growth" should be sought outside 

the monetary sphere proper. Stable expansion of the monetary base and growth of the real money 

supply do matter, but they are not able to solve the fundamental problems of modernization of 

economic institutions, structural restructuring of the economy and overcoming technological gaps 

with industrialized countries. It follows from this that in Ukrainian economy in the long run it is 

important for the regulator to maintain stable growth of the real money supply and controlled infla-

tion, but this will be of fundamental importance for solving the accumulated problems only if the 

policies of the regulator and the government are coordinated, which should create favourable con-

ditions and form appropriate institutions to reduce the dependence of the economy on raw material 

exports, accelerate national technical and technological development and increase its overall level. 

Keywords: monetary policy, money supply, economic and mathematical modeling, macroe-

conomic development models, macroeconomic development models, economic growth. 
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ВПЛИВ ПОДАТКУ НА НЕРУХОМЕ МАЙНО 

НА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ 

Виявлення впливу податків на економічне зростання набуває особливого значення в 

умовах загострення соціально-економічних, технологічних, екологічних та інших проблем 

сучасності. Податки на майно як такі, що найменшою мірою викривлюють економічну по-

ведінку, привертають все більшу увагу багатьох дослідників і розглядаються з позицій поте-

нційного інструменту фіскальної політики в забезпеченні позитивної динаміки економічного 

розвитку в умовах цифровізації. 

Метою статті є узагальнення сучасних підходів та результатів досліджень, присвяче-

них впливу податку на нерухоме майно на економічне зростання для виявлення можливостей 

використання податкових інструментів щодо стимулювання розвитку економіки. 

Виявлено, що зарубіжні науковці зазвичай досліджують вплив податків на нерухомість 

із позицій спотворення розподілу ресурсів в економіці, зміни рішень економічних агентів у 

питаннях інвестування, темпів зростання житлового фонду, скорочення нерівності доходів, 

підвищення стійкості податкових систем до зовнішніх потрясінь тощо.  

Більшість авторів розглядають податок на нерухоме майно як один із таких, що не ви-

кривлює більшою мірою та при правильно розробленому механізмі оподаткування практи-

чно не чинить негативного впливу на економічну діяльність, а отже, мало перешкоджає еко-

номічному зростанню, сприяє скороченню нерівності в доходах, зростанню рівня зайнятості 

та доходів, ефективному використанню землі. 

Як місцевий податок найчастіше він розглядається з позицій фінансування місцевих 

бюджетів і відіграє роль корисного інструменту збільшення доходів й управління держав-

ними фінансами, оскільки підвищення ефективних ставок і розширення бази податку на 

майно може компенсувати скорочення інших податків, які більшою мірою викривлюють 

економічну поведінку. 

В Україні увагу авторів зосереджено на підвищенні ролі майнових податків у забезпе-

ченні доходами місцевих юрисдикцій та зміцненні їхньої фінансової стійкості. Спостеріга-

ється значний дефіцит вітчизняних публікацій, присвячених впливу податку на нерухоме 

майно на економічне зростання. Подальші дослідження щодо функціонування податку на 

нерухоме майно в умовах зміни парадигм економічного розвитку та міжнародних відносин, 

а також щодо впливу податку на нерухомість на економічне зростання в Україні могли б 

розкрити нові аспекти його використання у вітчизняній податковій системі.   

Ключові слова: податки, нерухоме майно, економічне зростання, вплив податків, інве-

стування, податкові надходження.  

JEL: H20, H21, H71 

У зв'язку із загостренням соціально-

економічних, технологічних, екологічних 

та інших проблем, а також зміною самої па-

радигми економічного розвитку інтерес до 

проблем податкового стимулювання 

економічного зростання у світі не тільки не 

слабшає, але і продовжує наростати. Цьому 

сприяє прискорений розвиток цифровізації, 

яка пропонує велику кількість технологій, 

що ведуть до суттєвих змін національних 
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податкових систем і міжнародного оподат-

кування.  

Останнім часом світ став стрімко змі-

нюватися: розвиток нових технологій та ко-

мунікацій створив умови для появи нових 

активів та об’єктів оподаткування;  можли-

вість обробки великих даних і впрова-

дження блокчейн-технологій сприяють тра-

нсформації підходів до оподаткування та 

адміністрування податків; зміна акцентів на 

«зелені» технології висвітлила проблеми, 

пов’язані з пошуком дешевих енергоресур-

сів; доходи та капітал стали настільки мобі-

льними, що викликали стривоженість щодо 

стійкості сформованих податкових систем. 

У світлі цих трансформацій постають пи-

тання про те, яким чином нові технологічні 

та економічні процеси впливатимуть на мо-

дель того чи іншого оподаткування, як це 

позначиться на механізмах стягнення пода-

тків і чи можуть податки мати вплив на еко-

номічне зростання загалом і розвиток сучас-

ної індустрії зокрема, які податки можуть 

стати стабільними джерелами фінансування 

і будуть використовуватись як фіскальні ін-

струменти для забезпечення розвитку еко-

номіки тощо.  

При цьому висновки вчених часто є 

неоднозначними: одні відзначають зрос-

тання потенціалу позитивного впливу пода-

тків на економічне зростання в нових умо-

вах глобальної фінансової нестабільності, 

інші дають переважно негативні оцінки 

впливу. У першому випадку, як правило, ро-

зглядаються податково-бюджетні інструме-

нти стимулювання економічної активності, 

а в другому – проблеми, пов'язані з підви-

щенням рівня податкового навантаження, 

несправедливістю та суперечливістю пода-

тків та ін. 

Одним із напрямів таких досліджень є 

аналіз сучасних умов, у яких функціонують 

системи оподаткування нерухомого майна, 

проблеми і можливості їхніх трансформації 

в цифровому середовищі, перегляд майно-

вих податків із позицій їхнього викорис-

тання для стимулювання економічного зро-

стання.  

У даному аспекті податки на майно 

розглядаються дослідниками особливо ува-

жно, оскільки вважаються такими, що ви-

кривлюють найменшою мірою, завдяки від-

повідності класичним податковим принци-

пам вигоди та платоспроможності (горизон-

тальної рівності) (Вишневський, Чекіна, 

2007).  

Згідно з принципом вигоди спожи-

вачі, які одержують прямі вигоди від суспі-

льних товарів і послуг, повинні самі фінан-

сувати ці суспільні товари і послуги, поді-

бно до того, як вони купують інші товари. 

Принцип платоспроможності заснований на 

тому, що розмір податку має бути визначе-

ний виходячи із здатності платника подат-

ків його заплатити; на перший план висува-

ється ідея пропорційності і мінімізації пода-

ткового тягаря між членами співтовариства 

(Бланкарт, 2000, с. 204).  

Найважливішою характеристикою су-

спільних благ є територіальні межі сфери їх 

споживання. Характерною ознакою місце-

вих суспільних благ є те, що вони розгляда-

ються як специфічні для будь-якого окре-

мого географічного місця розташування, а 

споживачі при прийнятті рішення про своє 

місце проживання можуть здійснювати ви-

бір щодо кількості й типів суспільних благ, 

які надаються в даній місцевості (Tiebout, 

1956). Звідси базовою концепцією оподат-

кування місцевих юрисдикцій (співтова-

риств) є те, що їхні суспільні товари і пос-

луги мають фінансуватися тими, хто отри-

мує вигоди від їх надання та вирішує пи-

тання, пов'язані з визначенням їх кількості 

та якості. 

При прийнятті індивідами рішення 

про вибір місця проживання до уваги бе-

реться також набір місцевих суспільних по-

слуг, пов'язаних із володінням майном. Та-

ким чином, теорія надання місцевих суспі-

льних послуг тісно пов'язана з теорією май-

нового оподаткування, а аналіз оподатку-

вання нерухомого майна включає суспільні 

вигоди, які надаються через систему даного 

оподаткування. Таке твердження обґрунто-

ване в багатьох роботах економістів, які 
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досліджують суспільні фінанси і майнове 

оподаткування.  

Наприклад, С.М. Дік у роботі «Опода-

ткування особистої власності й орендар» 

(1893) відзначає, що «… as real property has 

а large share of the benefits of state and munic-

ipal protection, it ought to bear а large share of 

the taxation»1 (Dick, 1893). Нерухоме майно 

є специфічним критерієм вартості місцевих 

суспільних благ.  

Г.Д. Сімпсон також вказує на те, що 

громадяни сплачують майнові податки про-

порційно з вигодами, які надаються держа-

вою, – будівництвом вулиць та іншими му-

ніципальними послугами спільного корис-

тування: «Taxation not based upon any idea of 

benefit to the person taxed, would be grossly 

unjust, tyrannical, and oppressive, and might 

well be characterized as public robbery – it 

would scarcely be possible to formulate а more 

precise statement of the benefit principle»2 

(Simpson, 1939).  

Подібних поглядів дотримується й 

К.Л. Харріс, аргументуючи, що місцеві по-

датки є інструментом забезпечення місце-

вих вигід, а за допомогою податку на неру-

хоме майно індивіди, які проживають в од-

ному співтоваристві, оплачують надані для 

них послуги (Harriss, 1968).  

При цьому слід зазначити, що пода-

ток, сплачений окремим власником або ко-

ристувачем нерухомого майна, неможливо 

прямо віднести на вигоди, отримані даним 

платником податків від споживання суспі-

льних благ, які надаються місцевим урядом. 

Для цього кожного індивіда, який проживає 

в даній місцевості, потрібно представити як 

члена групи платників податків, чиї відра-

хування у вигляді податку на нерухоме 

майно надходять безпосередньо до місце-

вого бюджету і витрачаються на місцеві су-

спільні блага відповідно до їх вибору. 

 
1 «…оскільки нерухомість має велику частку вигоди від державного і муніципального захисту, на 

неї має бути перенесена велика частка оподаткування». 
2 «Оподаткування, засноване не на принципі вигоди, було б несправедливим, деспотичним і приг-

ноблюючим і може бути охарактеризоване як суспільний грабіж – навряд чи можливо дати більш точне 

формулювання принципу вигоди».  
3 Оціночний коефіцієнт (assessment ratio) – відношення оціночної вартості до ринкової вартості не-

рухомого майна (Cornia, Barret S. 2006). 

Обґрунтованість застосування принципу 

вигід залежить від того, куди направля-

ються кошти, отримані від сплати податку. 

Якщо податкові надходження витрачаються 

на заходи, пов’язані з вигодами від воло-

діння нерухомістю, то податок на нерухоме 

майно співвідноситься із суспільними бла-

гами, наданими жителям даної місцевості, 

та відповідає принципу вигоди. 

За принципом платоспроможності 

(правилом горизонтальної рівності) плат-

ники податків, які мають рівну платоспро-

можність, тобто перебувають у рівному еко-

номічному становищі, повинні мати одна-

кові податкові зобов'язання – однакові до-

ходи повинні обкладатися податком за од-

наковою податковою ставкою. Емпіричний 

аналіз горизонтальної рівності при оподат-

куванні нерухомого майна міститься в ро-

ботах М. Аллена, В. Даре, Б. Беррі, Р. Бед-

нарза, В. Гулсбі, Д. Хауріна (Allen, Dare, 

2002; Berry, Bednarz, 1975; Goolsby, 1997; 

Haurin, 1988); питання горизонтальної рів-

ності при використанні податку на промис-

лову нерухомість розглянуто Дж. Ковалскі, 

П. Колуеллом (Kowalski, Colwell, 1986). На-

уковцями встановлено, що дотримання го-

ризонтальної рівності є можливим при кла-

сифікації нерухомого майна з подальшим 

застосуванням єдиної ставки податку для 

об'єктів нерухомого майна певного класу. 

Також велике значення має дотримання рі-

вного оціночного коефіцієнта3 (assessment 

ratio) для об'єктів нерухомості з однаковою 

ринковою вартістю.  

Таким чином, податок на нерухомість 

відповідає класичному принципу плато-

спроможності, оскільки є одним із показни-

ків реальної платоспроможності фізичних і 

юридичних осіб і дозволяє дотримуватися 

вимоги горизонтальної рівності в оподатку-

ванні шляхом класифікації об’єктів нерухо-
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мого майна. З урахуванням того, що над- 

ходження від податків на нерухомість зде-

більшого направляються до місцевих бю-

джетів, їх можна розглядати як свого роду 

плату за ті місцеві суспільні послуги, які 

отримують власники оподатковуваної пода-

тком нерухомості. Тобто податок на неру-

хоме майно, що має цільове призначення, 

відповідає й іншому класичному податко-

вому принципу – принципу вигоди. 

До вагомих переваг оподаткування 

нерухомості належить і те, що зазвичай 

його вважають таким податком, який ви-

кривлює меншою мірою. 

Багато вчених, особливо неокласич-

ної школи, відзначають, що оподаткування 

створює ринкове викривлення і призводить 

до економічної неефективності. Тому дослі-

дження зводяться до розроблення таких ти-

пів податкових систем, які б мінімізували це 

викривлення. Дослідження, присвячені дії 

системи майнового оподаткування, свід-

чать, що єдиної думки про те, яким чином 

податки на нерухоме майно впливають на 

поведінку платників, не існує. Однак остан-

нім часом усе більше йдеться про те, що по-

датки на нерухоме майно меншою мірою 

викривлюють, ніж податки на доходи. 

Наприклад, у 2008 р. фахівцями з 

країн ОЕСР було складено рейтинг «найш-

кідливіших» для економічного зростання 

податків (Johansson, Heady, Arnold, Brys, 

Vartia, 2008), у якому перше місце посів по-

даток на прибуток корпорацій, далі ‒ прибу-

тковий податок, податки на споживання та 

податки на майно. Проаналізувавши набори 

показників податкових структур із панель-

ними даними ВВП на душу населення 21 

країни ОЕСР за 1975-2004 рр., автори роз-

робили матрицю, у якій розглядається 

вплив податків (споживання, майно, особи-

сті доходи, прибуток корпорацій) на еконо-

мічні показники – джерела зростання ВВП 

(зайнятість, кількість відпрацьованого часу, 

нагромадження капіталу, людський капітал, 

продуктивність чинників виробництва, 

вплив на нерівність доходів). Результати до-

слідження відображено в таких висновках: 

оподаткування споживання та майна значно 

меншою мірою негативно впливає на ВВП, 

ніж оподаткування доходів; податок на до-

ходи корпорацій має особливо негативний 

вплив на ВВП (на душу населення), знижу-

ючи продуктивність праці, інвестиції та 

інновації; у довгостроковій перспективі мо-

жуть бути набуті переваги від усунення ак-

центу з податків на доходи вбік споживчих 

і майнових податків. 

Незважаючи на те що питома вага по-

даткових надходжень від майнових подат-

ків є невисокою, вони залишаються важли-

вим джерелом місцевих доходів. У країнах 

ОЕСР до майнових податків відносять пода-

тки на нерухоме майно, на фінансові опера-

ції та операції з капіталом, на чисті активи, 

на подарунки та спадщину; в Україні до по-

датків на майно належать податок на неру-

хоме майно, відмінне від землі, транспорт-

ний податок і плата за землю (інші податки 

не входять до цієї категорії). 

Як правило, мета майнових податків 

полягає в тому, щоб оподаткувати відносно 

заможних і скоротити нерівність у доходах, 

але вони впливають і на економічне зрос-

тання. Останнім часом кількість дослід-

жень, спрямованих на виявлення зв’язку 

між податками та економічним зростанням, 

помітно збільшилася. Ступінь ефективності 

майнових податків для забезпечення еконо-

мічного зростання аналізують зарубіжні 

вчені (Abdel-Kader, de Mooij, Gaspar, Cerra, 

2020; Blöchliger, Kim, 2016; Che, Kumar, 

Stauvermann, 2021; Johansson, Heady, Ar-

nold, Brys, Vartia, 2008; Moscarola, Colombi-

no, Figari, Locatelli, 2020; Norregaard, 2013; 

Rodriguez-Vives, Gavilan-Rubio, 2021). В 

Україні ці питання розглядаються в роботах 

(Бак, 2017; Гончаренко, 2014; Гостєва, 2015; 

Дем’янишин, Горин, 2020; Дуб, 2018; Лісні-

чук, 2019; Патицька, 2020; Рубан, 2017; 

Слатвінська, 2017; Хомутенко, Мельник, 

2018).  

У даній статті буде проаналізовано 

публікації, присвячені впливу податку на 

нерухоме майно на економічне зростання, а 

інші податки, що належать до групи майно-

вих, не розглядатимуться.  
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Метою статті є узагальнення сучас-

них підходів і результатів досліджень, при-

свячених впливу податку на нерухоме 

майно на економічне зростання для вияв-

лення можливостей використання податко-

вих інструментів щодо стимулювання роз-

витку економіки.  

 

Методологія дослідження 

Перш ніж виконувати будь-які оцінки 

ступеня впливу податків на нерухоме майно 

на економічне зростання, необхідно визна-

читися з вихідними передумовами. Як свід-

чить сучасний досвід, не існує однакових 

структур податкових систем, умов для 

впровадження тих чи інших податкових ін-

струментів, механізмів оподаткування і стя-

гнення податків, тому вплив податків є різ-

ним і за ступенем, і за формою. Отже, дос-

лідження потребує комплексного погляду 

на ці аспекти і врахування різних обставин 

окремих країн, що стосуються різних геопо-

літичних сфер впливу, різних вихідних еко-

номічних умов і  різних соціокультурних 

груп, не концентруючись на специфіці роз-

витку окремої економіки. При цьому в да-

ному випадку для аналізу впливу податку 

на нерухоме майно на економічне зростання 

використано загальнонаукові методи уза-

гальнення, порівняння, групування, аналізу 

та синтезу. 

 

Зарубіжні дослідження впливу  

майнових податків 

Зарубіжні вчені приділяють велику 

увагу дослідженням щодо визначення ролі 

окремих податків у забезпеченні економіч-

ного зростання та розвитку взагалі. Чимало 

публікацій присвячено і впливу податку на 

нерухоме майно на економічне зростання. У 

даній роботі представлено тільки невелику 

частку робіт зарубіжних дослідників, у яких 

приділено увагу різним аспектам такого 

впливу.   

Зокрема, Е. Йоханссон, К. Хеді, Й. Ар-

нольд, Б. Бріс, Л. Вартіа зазначають, що по-

датки на нерухоме майно, особливо на жит-

лову нерухомість, є податковим інструмен-

том, який викривлює найменшою мірою, з 

точки зору нейтрального впливу на розпо-

діл ресурсів в економіці: вони не впливають 

на рішення економічних агентів інвестувати 

в людський капітал, виробляти, інвестувати 

та впроваджувати інновації, а тому менше 

за інших перешкоджають економічному 

зростанню (Johansson, Heady, Arnold, Brys, 

Vartia, 2008). 

Перевага податку на майно також по-

лягає в тому, що податкова база є більш ста-

більною, а податкові надходження ‒ більш 

передбачуваними, ніж від податків на до-

ходи, через менші циклічні коливання вар-

тості нерухомості та незрушність об'єкта 

оподаткування (від цих податків важче ухи-

литися). 

Також майнові податки найменш по-

рушені глобалізацією, на відміну від подат-

ків на доходи та споживання, й ефективні 

при перерозподілі доходів заможних плат-

ників податків. 

При цьому автори підкреслюють, що 

пільговий режим оподаткування нерухомо-

сті може викривляти потоки капіталу, а мо-

жливості переходу до оподаткування майна 

як основного джерела доходів обмежені 

тим, що, по-перше, ці податки стягуються 

на субнаціональному рівні; по-друге, ці по-

датки завжди були особливо непопуляр-

ними у платників. 

Дж. Норрегард аналізує аргументи на 

користь використання податку нерухомість 

(Norregaard, 2013). Автор дійшов таких ви-

сновків: ширше використання податків на 

нерухоме майно могло б полегшити вирі-

шення проблем, пов'язаних із втратами до-

ходів при стягуванні податків з дуже рухо-

мої податкової бази за умов глобалізації; 

оподаткування комерційної нерухомості як 

важливого чинника виробництва може не-

пропорційно підвищувати витрати підпри-

ємств (застосування спеціальних пільг, на-

приклад, до сільського господарства за ра-

хунок повного (часткового) звільнення чи 

зниження податкових ставок знижує рівень 

цієї проблеми); посилення ролі оподатку-

вання майна може допомогти зменшити за-

лежність місцевих юрисдикцій від міжбю-

джетних трансфертів, тим самим підви-
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щуючи економічну ефективність; податки 

на нерухомість можуть сприяти ефектив-

ному використанню землі, тим самим дода-

тково стимулюючи економічний розвиток і 

зростання. 

На думку науковця, оподаткування 

майна у невеликих і відкритих економіках, 

надто схильних до інтенсивної податкової 

конкуренції, можна розглядати як засіб під-

вищення стійкості податкових систем до зо-

внішніх потрясінь. Особливою ж перевагою 

переходу до податку на нерухоме майно є 

відсутність будь-якої необхідності покра-

щувати міжнародну податкову координа-

цію як передумову для їх ефективного вико-

ристання. 

Х. Блаклагер, Чж. Кім наводять аналіз 

економічних наслідків оподаткування май-

на, який містить три основних положення:  

оподаткування майна підтримує рі-

шення домогосподарств про заощадження, 

а тому менше гальмує економічне зрос-

тання (податок на нерухомість юридичних 

осіб може викривляти прийняття рішень 

про інвестування у фізичний капітал);  

існує тісний зв'язок між сплаченими 

податками та набутими суспільними бла-

гами, тому податок є зрозумілим, логічним 

і розглядається як плата за послуги (але зв'я-

зок послаблюється при оподаткуванні коме-

рційної нерухомості);  

оподаткування майна може зменшити 

волатильність цін на активи (ринок житла), 

сприяючи пом'якшенню коливань ділових 

циклів в економіці (Blöchliger, Kim, 2016). 

У роботі К. Абдел-Кадера, Р. Де Мойя  

зазначено, що податки на нерухомість най-

меншою мірою впливають на економічне 

зростання, ніж інші податки, оскільки їхня 

база є стабільною і нерухомою (Abdel-

Kader, De Mooij, 2020). Оскільки податки на 

нерухомість сплачуються на місцевому рі-

вні, вартість нерухомості відображає вар-

тість місцевих громадських послуг. При 

цьому податки на нерухомість можуть бути 

прогресивними, якщо вартість нерухомості 

збільшується зі зростанням доходів. 

Інтерес викликає дослідження, вико-

нане Ф. К. Москарола, У. Коломбіно, Ф. Фі-

гарі та М. Локателлі, у якому змодельована 

ситуація гіпотетичної податкової реформи в 

Італії, за якої відбувається перехід від пода-

тку на доходи фізичних осіб до оподатку-

вання житлової нерухомості з метою вияв-

лення наслідків для ринку праці та розпо-

ділу доходів (Moscarola, Colombino, Figari, 

Locatelli, 2020). 

У структурній моделі пропозиції пра-

ці домогосподарств, що враховує умови рі-

вноваги ринку праці, передбачається, що 

доходи податку на нерухомість будуть ви-

користані для збільшення податкових кре-

дитів на низькі доходи та забезпечення їх ві-

дшкодування. 

Науковці стверджують, що при реалі-

зації такої реформи можливим є зростання 

зайнятості та доходів, особливо для домого-

сподарств із найнижчим доходом. Ефект 

скорочення нерівності розглядається як без-

перечний. Більш неоднозначні результати 

одержано для інших економічних показни-

ків: зайнятість і дохід мають тенденцію до 

збільшення (принаймні для домогоспо-

дарств із найнижчим доходом), однак вели-

чина середнього доходу дещо знижується, 

якщо брати до уваги рівновагу на ринку 

праці. 

Загалом змодельована політика забез-

печує більш ефективну підтримку доходів і 

кращі стимули до праці для низькооплачу-

ваних домогосподарств і скорочення нерів-

ності доходів. 

У роботі Ш. Че, Р. Р. Кумара і П. Ста-

уверманна виконано аналіз впливу трьох 

видів земельних податків на економічне 

зростання (Che, Kumar, Stauvermann, 2021). 

Авторами розроблено модель поколінь, що 

перетинаються, у якій земля може викорис-

товуватися для цілей виробництва або спо-

живання (житла). На основі аналізу викори-

стання землі як чинника виробництва ви-

значено, що оподаткування землі приводить 

до збільшення темпів зростання економіки. 

Оскільки, зазвичай, землею володіють за-

можні люди, її оподаткування сприяє скоро-

ченню нерівності в доходах. Упровадження 

податку на земельну ренту, податку на вар-

тість землі або гербового збору знижує 
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чисту вартість землі. При цьому податковий 

тягар лягає повністю на платника податків. 

У кращому становищі опиняються наступні 

покоління, які користуються більшими до-

ходами внаслідок вищих темпів економіч-

ного зростання. 

М. Родрігес-Вівес і М. А. Гавілан-Ру-

біо розглядають оподаткування житла як по-

тенційний інструмент для збільшення дер-

жавних доходів (Rodriguez-Vives, Gavilan-

Rubio, 2021). Незважаючи на зростання цін 

на ринку житла, надходження від оподатку-

вання житлової нерухомості залишаються 

незначними порівняно з іншими видами дер-

жавних доходів. На думку авторів, причина 

цього полягає в поєднанні відсутності де-

яких податків (на приріст капіталу чи багат-

ства), низьких податкових ставок і широкого 

застосування податкових пільг. Крім того, у 

деяких країнах діють застарілі системи оці-

нювання нерухомості та порогові значення, 

що знижує податковий потенціал оподатку-

вання нерухомості. Науковці підкреслюють, 

що на ставку податку можуть впливати те-

мпи зростання житлового фонду та серед-

ньої ціни квадратного метра майна. 

 

Вітчизняні дослідження 

Що стосується досліджень впливу 

майнових податків на економічне зростання 

вітчизняними науковцями, то ретельний 

аналіз робіт українських дослідників дозво-

лив виявити тільки деякі тези щодо впливу 

податку на нерухоме майно на економічне 

зростання. Так, наприклад, М. Гончаренко 

(Гончаренко, 2014) зазначає, що рівень ста-

вки податку може «впливати на сфери ді- 

яльності, пов’язані з використанням та бу- 

дівництвом нерухомості, стимулюючи роз-

виток того чи іншого сектору ринку нерухо-

мості». А. Дуб (Дуб, 2018) підкреслює важ-

ливість надходження податків на неру- 

хомість, які «можуть вплинути на розвиток 

адміністративно-територіальної одиниці 

(оскільки для органів місцевого самовряду-

вання вони можуть стати мотиватором роз-

витку та збільшення привабливості терито-

рії для проживання та ведення бізнесу». 

А. Хомутенко та М. Мельник (Хомутенко, 

Мельник, 2018) стверджують, що, застосо-

вуючи пільги плати за землю, «органи міс-

цевого самоврядування мають змогу впли-

вати на розвиток тих чи інших галузей еко-

номіки, що використовують у своїй госпо-

дарській діяльності землі (зокрема, сільське 

господарство)». М. Рубан (Рубан, 2017), 

пропонуючи вдосконалення механізму 

справляння податку шляхом зміни бази опо-

даткування на вартість житла, акцентує 

увагу на тому, що такі трансформації мо-

жуть вплинути на прийняття індивідуаль-

ними інвесторами рішень про подальше ін-

вестування.  

Більш детальний аналіз впливу май-

нових податків на суспільний добробут ви-

конано в роботі В. Дем’янишина та В. Го-

рина (Дем’янишин, Горин, 2020). На думку 

авторів, «… податок на майно справляє ба-

гатоаспектний вплив на суспільний добро-

бут, виступаючи інструментом забезпе-

чення перерозподілу багатства між різними 

суспільними групами, залучення до оподат-

кування тіньових доходів, виведених із-під 

нього завдяки схемам мінімізації податко-

вих зобов’язань, інструментом стримування 

спекуляцій на ринку житла, а також важли-

вим джерелом доходів бюджету». 

У цілому слід відзначити значний де-

фіцит робіт, присвячених впливу податку на 

нерухоме майно на економічне зростання. 

Причиною можна назвати і незначну частку 

доходів, які складають податки на майно в 

загальному обсязі податкових надходжень. 

Так, наприклад, у 2021 р. частка надход-

жень із податку на нерухоме майно в подат-

кових надходженнях Зведеного бюджету 

склала 0,5% (земельного податку – 2,4%) 

(Портал відкритих даних, 2022). Як свідчать 

дослідження CASE Україна, причиною не-

великого обсягу надходжень, у свою чергу, 

може бути й те, що «місцеві громади не 

дуже активно ним користуються, імовірно, 

побоюючись соціальної напруженості та 

політичних наслідків» (CASE Україна, 

2017). Х. Патицька (Патицька, 2020) також 

вказує на відсутність зацікавленості об'єд-

наних територіальних громад із вищим рів-

нем власних доходів у нарощуванні над-
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ходжень від справляння податку на нерухо-

мість, що спричиняє нівелювання органами 

місцевого самоврядування можливості ефе-

ктивного встановлення правил справляння 

податку та збільшення його надходжень.  

Інша причина полягає у відмінності 

української системи оподаткування нерухо-

мого майна від інших країн світу. Націона-

льною особливістю є прив’язка розрахунку 

податку до мінімальної зарплати, а основою 

розрахунку податку на нерухоме майно в за-

рубіжних країнах є вартість нерухомості. 

Тому вітчизняний податок на нерухоме 

майно втрачає деякі характеристики, влас-

тиві зарубіжному, а отже, потенціал його 

впливу на економічне зростання теж транс-

формується. Наявність пільг і можливості 

перебування нерухомості у спільній власно-

сті декількох осіб створюють передумови 

для ухилення від сплати податку, яких зару-

біжні податки на нерухомість позбавлені.  

Можливо, тому більшість вітчизня-

них дослідників присвячують свої роботи 

аналізу елементів майнового оподаткування 

(об’єктів, ставок, бази, пільг) з метою їх-

нього використання для поповнення місце-

вих бюджетів (Бак, 2017; Гончаренко, 2014; 

Гостєва, 2015; Дуб, 2018; Канєва, 2018; Ко-

ровій, 2020; Ліснічук, 2019; Патицька, 2020; 

Рубан, 2017; Слатвінська, 2017; Хомутенко, 

Мельник, 2018). Проте питання про те, чи 

стане за таких умов податок на нерухоме 

майно інструментом впливу на економічне 

зростання, залишається відкритим.  

Результати досліджень зарубіжних і 

вітчизняних науковців щодо впливу пода-

тку на нерухоме майно на економічне зрос-

тання узагальнено в таблиці. 

 

Таблиця – Результати досліджень щодо впливу майнових податків на економічне зрос-

тання 

Об’єкт впливу 
Форма  

впливу 
Автор (рік) Назва  

1 2 3 4 

Розподіл ресур-

сів в економіці 

Нейтраль-

ний 

 Taxation and Economic Growth 

Інвестиції, інно-

вації 

Нейтраль-

ний, пози-

тивний 

Е. Йоханссон, К. Хеді, Й. Ар-

нольд, Б. Бріс, Л. Вартіа 

(2008) 

Taxation and Economic Growth  

М. Рубан (2017) Податкова політика як інструмент регулю-

вання економічного розвитку  

Перерозподіл 

доходів платни-

ків податків 

Позитив-

ний 

Е. Йоханссон, К. Хеді, Й. Ар-

нольд, Б. Бріс, Л. Вартіа  

(2008) 

Taxation and Economic Growth  

В. Дем’янишин, В. Горин 

(2020) 

Податок на майно як інструмент фінансо-

вого регулювання суспільного добробуту 

Проблеми, 

пов’язані з гло-

балізацією 

Позитив-

ний 

Е. Йоханссон, К. Хеді, Й. Ар-

нольд, Б. Бріс, Л. Вартіа  

(2008) 

Taxation and Economic Growth 

Дж. Норрегард (2013) Taxing Immovable Property Revenue Poten-

tial and Implementation Challenges 

Витрати  

підприємств 

Негатив-

ний 

Дж. Норрегард (2013) Taxing Immovable Property Revenue Poten-

tial and Implementation Challenges 

Х. Блаклагер, Чж. Кім (2016) Fiscal Federalism 2016: Making Decentralisa-

tion Work 

Використання 

землі 

Позитив-

ний 

Дж. Норрегард (2013) Taxing Immovable Property Revenue Poten-

tial and Implementation Challenges 

А. Хомутенко, М. Мельник 

(2018) 

Фіскальна роль місцевих податків в 

Україні 

Волатильність 

цін на активи 

(ринок житла) 

Негатив-

ний 

Дж. Норрегард (2013) Taxing Immovable Property Revenue Poten-

tial and Implementation Challenges 
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Закінчення таблиці 
1 2 3 4 

Зайнятість і до-

ходи 

Позитив-

ний 

Ф. К. Москарола, У. Коломбіно, 

Ф. Фігарі, М. Локателлі (2020) 

Shifting taxes away from labour enhances  

equity and fiscal efficiency 

Скорочення не-

рівності 

Позитив-

ний 

Ф. К. Москарола, У. Коломбіно, 

Ф. Фігарі, М. Локателлі (2020) 

Shifting taxes away from labour enhances  

equity and fiscal efficiency 

Ш. Че, Р. Р. Кумар, 

П.  Стауверманн (2021) 

Taxation of Land and Economic Growth 

Розвиток секто-

рів економіки, 

ринку нерухомо-

сті 

Позитив-

ний 

М. Гончаренко (2014) Податок на нерухомість як джерело зміц-

нення фінансової самостійності місцевого 

самоврядування: вітчизняні реалії та зару-

біжний досвід 

А. Хомутенко, М. Мельник 

(2018) 

Фіскальна роль місцевих податків в Укра-

їні 

В. Дем’янишин, В. Горин 

(2020) 

Податок на майно як інструмент фінансо-

вого регулювання суспільного добробуту 

Розвиток регіо-

нів 

Позитив-

ний 

А. Дуб (2018) Оподаткування нерухомості: світовий дос-

від та українські реалії 

Фінансова само-

стійність місце-

вих юрисдикцій 

Позитив-

ний 

Дж. Норрегард (2013) Taxing Immovable Property Revenue Poten-

tial and Implementation Challenges 

М. Родрігес-Вівес, М. А. Гаві-

лан-Рубіо (2021) 

An Overview of the Taxation of Residential 

Property: Is It a Good Idea? 

В. Дем’янишин, В. Горин 

(2020) 

Податок на майно як інструмент фінансо-

вого регулювання суспільного добробуту 

Н. Бак (2017)  Місцеве оподаткування в Україні: стан і 

перспективи посилення дієвості 

М. Гончаренко (2014) Податок на нерухомість як джерело зміц-

нення фінансової самостійності місцевого 

самоврядування: вітчизняні реалії та зару-

біжний досвід.  

О. Гостєва (2015) Податок на нерухоме майно, відмінне від 

земельної ділянки, як можливість попов-

нення місцевих бюджетів 

А.  Дуб (2018) Оподаткування нерухомості: світовий дос-

від та українські реалії 

Т. Канєва (2018) Оцінювання податкового потенціалу адмі-

ністративно-територіальної одиниці. 

В.  Коровій (2020) Податкові надходження як складова дохо-

дів місцевих бюджетів 

О.  Ліснічук (2019) Майновий податок як основа формування 

місцевих бюджетів: вітчизняна практика та 

зарубіжний досвід 

Х.  Патицька (2020) Закономірності розвитку системи майно-

вого оподаткування в Україні в контексті 

підвищення фінансової спроможності те-

риторіальних громад 

М. Рубан (2017) Податкова політика як інструмент регулю-

вання економічного розвитку 

М. Слатвінська (2017) Вплив фіскальної політики на формування 

доходів місцевих бюджетів України 

А. Хомутенко, М. Мельник 

(2018) 

Фіскальна роль місцевих податків в Укра-

їні 

Джерело: складено автором. 
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Висновки. За результатами аналізу 
досліджень, присвячених впливу податку 
на нерухоме майно на економічне зрос-
тання, виявлено, що більшість авторів вба-
чає високий потенціал використання опо-
даткування нерухомості для забезпечення 
розвитку економіки. Як місцевий податок 
найчастіше він розглядається з позицій фі-
нансування місцевих бюджетів і відіграє 
роль корисного інструменту збільшення 
доходів й управління державними фінан-
сами, оскільки підвищення ефективних 
ставок і розширення бази податку на майно 
може компенсувати скорочення інших по-
датків, які більшою мірою викривлюють 
економічну поведінку. Такі висновки є слу-
шними для країн, які мають довгу історію 
формування системи майнового оподатку-
вання, сформовані ринки нерухомості та 
культуру справляння податків.  

У рамках неокласичної парадигми 
аналіз впливу податку на нерухоме майно 
на економічне зростання свідчить, що та-
кий податок, як один із тих, що не викрив-
люють більшою мірою, при правильно роз-
робленому механізмі оподаткування прак-
тично не надає негативного впливу на еко-
номічну діяльність, а отже, мало перешко-
джає економічному зростанню, при цьому 
сприяє скороченню нерівності в доходах, 
зростанню рівня зайнятості та доходів, ефе-
ктивному використанню землі. Перевагою 
податку також є стабільна податкова база 
та можливість легкої цифрової алгоритмі-
зації, автоматичного обчислення та сплати 
за смарт-контрактами. Однак через відомі 
причини вони не можуть використовува-
тися як системоутворюючі.  

На думку вітчизняних фахівців, у 
сьогоднішніх реаліях вищевказані тверд-
ження «розбиваються» через недоскона-
лість інститутів, відсутність податкової ку-
льтури, «вроджені» традиції ухилення від 
сплати податків і несформовані ринки не-
рухомості та землі. Проте з цим можна по-
сперечатися, якщо змінити кут зору на сут-
ність проблем.  

Так, наприклад, ухилення від сплати 
податку шляхом розподілу прав власності 
на нерухомість можна принаймні частково 
нівелювати, якщо змінити підхід до обчис-
лення величини податку. Зобов'язання що-

до оподаткування виникають за наявності 
об'єкта оподаткування, а не платника. Тому 
якщо відійти від того, хто платить, і прийти 
до того, за що сплачується податок, стає 
зрозумілим, що ухилитися майже немож-
ливо або дуже затратно. Оскільки якщо не-
рухомість відповідає характеристикам, за 
якими вона стає об'єктом оподаткування 
(згідно з положеннями ПКУ база податку – 
це визначені критерії площі нерухомості), 
то зобов'язання виникають із причин наяв-
ності саме таких характеристик об'єкта. 
Тому сума може бути сплачена або власни-
ками відповідно до часток володіння, або 
особою (особами) за узгодженням сторін. 
Отже, положення про ухилення від сплати 
податку через можливість володіння неру-
хомістю кількома власниками є не зовсім 
об’єктивним.  

Щодо несформованого ринку нерухо-
мості, то тут у нагоді стають цифрові тех-
нології, які активно впроваджуються у всі 
сфери життєдіяльності українців.  Оцифру-
вання документів, пов’язаних із правами 
власності, зрештою зробить Державний ре-
єстр речових прав на нерухоме майно ба-
зою даних для формування повної ситуації 
щодо об’єктів податку, бази податку та 
платників податку. Подальший перехід на 
безготівкові розрахунки посилить можли-
вості впровадження блокчейн-технологій 
для адміністрування оподаткування неру-
хомості та створить базу великих даних 
цього ринку. Автоматизація та роботизація 
приведуть до скорочення персоналу подат-
кових органів, що суттєво зменшить про-
яви корупції тощо.  

Подальший аналіз функціонування 
податку на нерухоме майно в умовах зміни 
парадигм економічного розвитку та міжна-
родних відносин, а також впливу податку 
на нерухомість на економічне зростання в 
Україні розкриє нові аспекти його викори-
стання у вітчизняній податковій системі. У 
зв’язку з цим доцільним є здійснення дос-
ліджень, спрямованих на виявлення потен-
ціалу цього податку в умовах цифровізації 
та з урахуванням особливостей розвитку 
майнових відносин в Україні в нових умо-
вах загострення геополітичного протисто-
яння, яке безпосередньо впливає на еконо-
міку.  
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ВЛИЯНИЕ НАЛОГА НА НЕДВИЖИМОЕ ИМУЩЕСТВО  

НА ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ 
 
Определение влияния налогов на экономический рост приобретает особое значение в 

условиях обострения социально-экономических, технологических, экологических и других 
проблем современности. Налоги на имущество, как менее искажающие экономическое по-
ведение, привлекают все больше внимания многих исследователей и рассматриваются с по-
зиций потенциального инструмента фискальной политики в обеспечении положительной ди-
намики экономического развития в условиях цифровизации. 

Целью статьи является обобщение современных подходов и результатов исследова-
ний, посвященных влиянию налога на недвижимое имущество на экономический рост, для 
выявления возможностей использования налоговых инструментов по стимулированию раз-
вития экономики. 

Установлено, что зарубежные ученые обычно изучают влияние налогов на недвижи-
мость с позиций искажения распределения ресурсов в экономике, изменения решений эконо-
мических агентов по вопросам инвестирования, темпов роста жилого фонда, сокращения не-
равенства доходов, повышения устойчивости налоговых систем к внешним потрясениям и т.п. 

Большинство авторов рассматривают налог на недвижимое имущество как один из са-
мых неискажающих, что при правильно разработанном механизме налогообложения почти 
не оказывает негативного влияния на экономическую деятельность, а значит, мало препят-
ствует экономическому росту, способствует сокращению неравенства в доходах, росту заня-
тости и доходов, эффективному использованию земли. 

В качестве местного налога он чаще всего рассматривается с позиций финансирования 
местных бюджетов и играет роль полезного инструмента увеличения доходов и управления 
государственными финансами, поскольку повышение эффективных ставок и расширение 
базы налога на имущество может компенсировать сокращение других налогов, в большей 
степени искажающих экономическое поведение. 

В Украине внимание ученых сосредоточено на повышении роли имущественных нало-
гов в обеспечении доходов местных юрисдикций и укреплении их финансовой устойчиво-
сти. Наблюдается значительный дефицит отечественных публикаций, посвященных влия-
нию налога на недвижимое имущество на экономический рост. Дальнейшие исследования 
по функционированию налога на недвижимое имущество в условиях изменения парадигм 
экономического развития и международных отношений, а также по влиянию налога на 
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недвижимость на экономический рост в Украине могли бы раскрыть новые аспекты его ис-
пользования в отечественной налоговой системе. 

Ключевые слова: налоги, недвижимое имущество, экономический рост, влияние нало-
гов, инвестирование, налоговые поступления. 
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THE REAL ESTATE TAX IMPACT ON ECONOMIC GROWTH 
 
Determination of the tax impact on economic growth is of particular importance in the face 

of exacerbation of socio-economic, technological, environmental and other problems. Property 
taxes, as less distorting economic behavior, are attracting more and more attention of many re-
searchers and are considered from the standpoint of a potential fiscal policy instrument in ensuring 
positive dynamics of economic development. 

The purpose of the article is to summarize modern approaches and research results on the 
impact of real estate tax on economic growth in order to identify opportunities for using tax instru-
ments to stimulate economic development. 

It has been established that foreign researchers are studying the impact of taxes on real estate 
from the standpoint of distorting the distribution of resources in the economy, changing the deci-
sions of economic agents on investment issues, growth rates of the housing stock, leveling income 
inequality, increasing the stability of tax systems to external shocks, etc. 

It was revealed that most authors consider the real estate tax as one of the most non-distorting, 
which, with a properly designed taxation mechanism, has practically no negative impact on eco-
nomic activity, and therefore little hinders economic growth, helping to reduce income inequality, 
increase employment and income, efficient use of land. 

As a local tax, it is most often seen in terms of financing local budgets and is a useful tool for 
raising revenues and managing public finances, since raising effective rates and broadening the 
property tax base can offset cuts in other taxes that are more distortive of economic behavior. 

In Ukraine, the attention of the authors is focused on increasing the role of property taxes in 
providing income to local jurisdictions and strengthening their financial stability. There is a signif-
icant lack of domestic research on the impact of real estate tax on economic growth in Ukraine. 
Further research on the functioning of the real estate tax in the new conditions of changing para-
digms of economic development and international relations, and on the impact of the real estate tax 
on economic growth in Ukraine could reveal new aspects of its use in the domestic tax system. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ МАТЕМАТИЧНИХ МЕТОДІВ І МОДЕЛЕЙ 

ДОВГОСТРОКОВОГО РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОСТІ 

Обґрунтовано актуальність дослідження відповідних математичних методів і моделей 

довгострокового розвитку національної промисловості. Доведено, що каузальні економетри-

чні моделі виробництва є відносно простим і зручним у використанні та найбільш пошире-

ним інструментарієм дослідження довгострокового економічного майбутнього. Визначено, 

що виробничі функції, пристосовані до окремих обставин, довели свою спроможність вирі-

шувати поставлені завдання. Проте проблема більш точного налаштування на особливості 

модельованого об'єкта досліджень є актуальною в нинішніх умовах розвитку України, при 

концентрації уваги на окремих секторах, зокрема на промисловості, та у зв'язку з революцій-

ними трансформаціями виробничих сил і відносин відповідно до поширення кіберфізичних 

технологій Четвертої промислової революції.  

У таких специфічних обставинах доцільно порушувати питання про використання 

більш складних комплексних моделей. З одного боку, вони є кращими, оскільки дозволяють 

точніше налаштовуватися на модельований об'єкт, у тому числі за рахунок додавання важ-

ливих чинників, які перебувають за межами виробничої системи, а з іншого ‒ гіршими, оскі-

льки ускладнюють аналіз і суттєво збільшують кількість змінних, потрібних для опису ди-

наміки економічного зростання. У зв'язку з цим не можна нехтувати експертними методами 

дослідження. Вибір типу моделі, кола факторів впливу, можливих сценаріїв розвитку тощо 

потребує, як правило, експертних оцінок (часто неявних). Тому при аналізі довгих факторів 

і тенденцій розвитку важливо дотримуватися головного методологічного посилу експертних 

підходів до побудови форсайтів: для далеких часових горизонтів в умовах суттєвої невизна-

ченості доцільно порушувати питання не про розрахунок «правильного майбутнього», а про 

оцінку спектру вірогідних сценаріїв розвитку, розширення і переосмислення його нових мо-

жливостей і викликів, зокрема для уникнення потенційно згубних ідей і очікувань, закладе-

них у поточну політику. 

Ключові слова: Четверта промислова революція, математичні методи і моделі, довго-

строковий розвиток, промисловість, фактори виробництва, економічна динаміка, форсайт. 

JEL: A10, C10, C49, C50, C60, C67, C68, D24, D57, D58, D60, E10, E17, E19, E20, 

E22, E23, E60, L52, L60, O10, O11, O12, O14, O20, O47 

Промисловість є провідною ланкою 

економіки, драйвером економічного зрос-

тання та одним із ключових елементів наці-

онального виробництва. Світові впливові 

зарубіжні організації, зокрема McKinsey & 

Company, PwC, Deloitte та ін., активно здій-

снюють пошуки методів підтримки проми-

словості та у своїх звітах регулярно 

ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ТА ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РЕГУЛЮВАННЯ ПРОМИСЛОВОСТІ  
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публікують результати таких досліджень, 

де математичні методи і моделі розвитку 

промисловості органічно пов’язані з мето-

дами та моделями динаміки ВВП та основ-

них економічних факторів, що її визнача-

ють. 

Багато з таких методів засновані на 

довгостроковому прогнозуванні розвитку 

економіки загалом, які базуються на різних 

сценаріях використання факторів виробни-

цтва: праці (часто з урахуванням її якості), 

капіталу (результату інвестицій, джерелом 

яких виступають заощадження) і технологій 

(науково-технічного прогресу). Зокрема, 

широкого розповсюдження в таких дослід-

женнях набула модель Кобба-Дугласа, а та-

кож її модифікації (Solow, 1956; Туманова, 

Шагас, 2004; Ромер, 2014; Ковалев, Госпо-

дарик, 2014; Brems, 1975; Васильев, 2006; 

Пикетти, 2014; Асемоглу, 2018; De Long, 

1988; Hall, Jones, 1996; Mankiw, Romer, 

Weil, 1992; Нуреев, 2008; Шараев, 2006; 

Bergheim, 2005; Denison; Schultz, 1961; 

Schultz, 1963; Nelson, Phelps,1966; Cörvers, 

1996; Cörvers, 1997; Cörvers, 1997; Barro, 

1993; Barro, 2010; Buiter, Rahbari, 2011; Fe-

lipe, Kumar, Abdon, 2012; Hausman, Hidalgo, 

2011; Амоша, Харазішвілі, Ляшенко, 2018; 

Харазішвілі, 2017, 2018, 2019; Харазішвілі, 

Ляшенко, 2021).  

Загалом такі комплексні методи і мо-

делі не обмежуються аналізом факторів ви-

робництва, що прямо визначають обсяги ви-

пуску (галузевого, національного, регіона-

льного, світового), а поширюють дослід-

ження на широке коло економічних проце-

сів і явищ, які також суттєво впливають на 

довгу економічну динаміку, але є «зовніш-

німи» для безпосередньо виробничих фак-

торів. До таких можна віднести моделі цик-

лічності економічних процесів і розвитку 

технологій (Акаев, Хироока, 2009; Vishnev-

sky, Harkushenko, Kniaziev, 2020), моделі 

економічної динаміки (моделі обчислюва-

льної рівноваги – Столерю, 1974; Макаров, 

Бахтизин, Бахтизина, 2005), нелінійні мо-

делі розвитку складних економічних систем 

з урахуванням зворотних зв'язків (моделі 

системної динаміки – Forrester, 2007; Mea-

dows, Jorgen, Meadows, 2004), агентні мо-

делі, що враховують особливості поведінки 

децентралізованих економічних агентів (Ni-

azi, Hussain, 2011; Bonabeau, 2002), еволю-

ційні моделі проявів закономірностей мін-

ливості, спадковості та відбору в економіці 

(Gual, Norgaard, 2010; Половян, Вишневс-

кая, 2017) тощо. 

Проте наявність широкого кола мате-

матичних методів (інструментів) та моде-

лей (створених за їх допомогою імітацій 

об’єктів), призначених для наукового пе-

редбачення економічного і виробничого 

майбутнього, що розв’язують різні завдання 

і в окремих дослідженнях можуть описува-

тись і групуватися по-різному, не вирішу-

ють питання вибору математичного інстру-

ментарію довгострокового розвитку проми-

словості.  

Метою статті є типологізація та огляд 

різних математичних методів і моделей, що 

можуть використовуватися для передба-

чення довгострокового розвитку національ-

ної промисловості. 

 

Основні типи моделей 

Дослідники розглядають можливість 

використання широкого спектру таких ма-

тематичних методів (інструментів) і моде-

лей (образів об’єктів). Першим кроком у їх 

аналізі є систематизація. Наприклад, у ро-

боті Ю. Вертакової (Вертакова, 2016) ме-

тоди прогнозування, застосовувані для по-

будови відповідних моделей і оцінки май-

бутньої динаміки ВВП, пропонується поді-

ляти за характером залученої інформації на 

фактографічні (статистичні), експертні (ін-

туїтивні) і комбіновані. Така класифікація є 

зрозумілою, але дещо спрощеною, оскільки, 

наприклад, статистична інформація може 

використовуватись як для простої екстрапо-

ляції окремих факторів аналізованих сис-

тем, що має обмежене застосування, так і 

для побудови більш складних каузальних 

моделей, які представлені множиною по-

нять предметної сфери і зв’язків між ними 

та вирішують багато різних завдань. Побу-

дова коректної класифікації, а точніше ти-

пологізації (виокремлення типових під-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D0%BA%D0%B5%D1%82%D1%82%D0%B8,_%D0%A2%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8D%D0%BD%D0%BA%D1%8C%D1%8E,_%D0%93%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://fr.wikipedia.org/wiki/David_Weil
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC_%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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множин), постійно зростаючої множини ма-

тематичних інструментів тільки за однією 

ознакою (характером залученої інформації) 

є проблематичною. 

Більш коректним можна вважати під-

хід, що спирається на ідеї, викладені у відо-

мих роботах (Chambers, Mullick, Smith, 

1971; Armstrong, 2001), які поділяють нау-

кові методи дослідження економічного май-

бутнього на (а) якісні (експертні) та (b) кіль-

кісні. Перші засновані на так званих 

«м’яких» даних (soft data), що включають 

експертні думки, припущення, тлумачення 

тощо, тому їх не можна прямо виміряти і ве-

рифікувати. Другі – здебільшого на  «твер-

дих» даних (hard data), тобто таких, які мо-

жна виміряти і незалежно перевірити (вери-

фікувати). 

У свою чергу, кількісні методи можна 

поділити на (b1) статистичні (екстраполя-

ційні) і (b2) каузальні. Перші прогнозують 

виробництво залежно від неекономічних 

змінних (часу і простору), другі – як наслі-

док дії економічних (виробничих) факторів 

– землі (ресурсів), праці, капіталу та ін. При 

цьому екстраполяційні методи та засновані 

на них моделі є відносно простими і менш 

витратними, але вони краще пристосовані 

для близьких часових горизонтів, а далекі 

часові горизонти потребують побудови 

більш складних каузальних моделей.  

Каузальні методи можна поділити на 

(b21) каузальні економетричні та (b22) кауза-

льні комплексні. Методи (b21) використову-

ють статистичні техніки аналізу економіч-

них даних для надання емпіричного змісту 

(параметризації) постульованим виробни-

чим факторам. А методи (b22), крім статис-

тичного аналізу економічних даних з метою 

параметризації факторів, вводять також до-

даткові причинно-наслідкові зв’язки, що 

визначають закономірності розвитку самих 

виробничих факторів чи економічної сис-

теми загалом. 

Практичне застосування того чи ін-

шого методу прогнозування промисловості 

 
1 Іноді якість людського капіталу ( )H t  ураховують як окремий чинник. 

та економіки в цілому визначається цілями 

дослідження, наявністю необхідної інфор-

мації та довжиною періоду випередження 

(Ковалев, Господарик, 2014).  

Оскільки в цій статті йдеться про дов-

гостроковий економічний розвиток, доці-

льно сконцентрувати увагу на каузальному 

інструментарії. Для цього спочатку проана-

лізовано каузальні економетричні підходи, 

а потім – каузальні комплексні. Завершують 

розгляд якісні (експертні) та комбіновані 

підходи. 

 

Каузальні економетричні  

методи та моделі 

Зазвичай моделі довгострокового про-

гнозування зростання економік країн світу 

засновані на різних сценаріях використання 

факторів виробництва: праці (часто з ураху-

ванням її якості), капіталу (результату інве-

стицій, джерелом яких виступають заоща-

дження) і технологій (науково-технічного 

прогресу). Звичайна модель економічного 

зростання валового внутрішнього продукту 

(GDP) країни – це деяка функція Y, що зале-

жить від вказаних факторів і змінюється в 

часі t: 

( ) (( ( ), ( ), ( )),GDP t Y L t K t A t=  (1) 

де ( )L t  – трудові ресурси країни, які часто 

застосовуються з урахуванням якості (на-

приклад, середньої тривалості навчання) 1; 

( )K t  – нагромаджений у країні капітал 

(основні фонди);  

( )A t  – сукупна продуктивність факторів – 

Total Factor Productivity (ТFР), що відоб-

ражає вплив науково-технічного прогресу 

на продуктивність праці. 

Земля (природні ресурси) зазвичай 

вважається доступною за умовчанням. Але 

деякі дослідники до моделі економічного 

зростання країн окремо додають енергетич-

ний фактор, оскільки в сучасних умовах за 

високих цін на енергоносії енергоємність 

економіки набуває особливого значення 

(Ковалев, Господарик, 2014). При цьому як 
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функцію зростання (...)Y  часто використо-

вують одну з відомих виробничих функцій. 

Найчастіше застосовують моделі на основі 

класичної виробничої функції Коба-Дуг-

ласа: 
1( ) ( ) ( ) ( ),Y t A t K t L t −=  (2) 

де ( )Y t  – випуск продукції (ВВП, ВДВ); 

  – еластичність основного капіталу 

( )K t , що використовується у процесі 

виробництва; 

1 −  (або  ) – еластичність праці ( )L t ; 

( )A t  – сукупна продуктивність чинників 

(технологічний прогрес), тобто структурні 

параметри виробничої функції, або 

параметри науково-технічного прогресу. 

Функція Коба-Дугласа набула поши-

рення серед фахівців для прогнозування 

зростання економік країн світу в різних мо-

дифікаціях. Так, наприклад, у роботах 

Ю. Харазішвілі (Харазішвілі, 2017, 2018, 

2019; Харазішвілі, Ляшенко, 2021) вирішу-

ється завдання визначення впливу науково-

технологічного прогресу на результуючі 

показники економічного зростання. При 

цьому основним засобом оцінювання ролі 

та інноваційного внеску в економічне зрос-

тання є модель функції сукупної пропозиції 

на базі виробничої функції. 

Завдання кількісної оцінки впливу фа-

кторів інноваційної діяльності на динаміку 

економічного розвитку та ендогенне визна-

чення його внеску в економічне зростання 

країни в зарубіжних роботах зазвичай ото-

тожнюється з виявленням впливу НТП у рі-

зних модифікаціях функції Коба-Дугласа 

(Харазішвілі, 2018). В Україні для оціню-

вання впливу інноваційної діяльності на 

економічний розвиток запропоновано вико-

ристовувати метод мультиплікатора. Зок-

рема, в роботі (Харазішвілі, Ляшенко, 2021) 

розроблено підхід, заснований на виробни-

чій функції зі стійкістю віддачі від масш-

табу виробництва у формі, запропонованій 

Я. Тінбергеном, із нейтральним технічним 

прогресом за Дж. Хіксом, спадною гранич-

ною продуктивністю макрофакторів та об-

меженістю їх взаємозамінності. Такий 

підхід, на думку авторів, забезпечує при-

чинно-наслідковий функціональний (а не 

статистичний) зв'язок між вхідними та вихі-

дними змінними, не потребує побудови до-

вгих рядів даних, характеризується динамі-

чними коефіцієнтами еластичності, коефі-

цієнтом завантаження капіталу та можливі-

стю врахування інноваційного фактора в 

кожному окремому періоді. 

З точки зору прийняття рішень при 

стратегічному плануванні на різних рівнях 

управління вибір функції Коба-Дугласа, як 

математичного інструменту передбачення 

основних тенденцій економічного розвитку 

із запропонованими різними авторами вдо-

сконаленням, є цілком логічним і обґрунто-

ваним, у тому числі тому, що вона дозволяє 

використовувати модельні розрахунки для 

вибору важелів впливу на динаміку вироб-

ництва. Більше того, ця функція неоднора-

зово підтвердила свою надійність при дов-

гостроковому прогнозуванні зростання еко-

номік країн світу та окремих галузей зале-

жно від різних сценаріїв використання 

праці, інвестицій, технологій і різноманіт-

них інших факторів, які часто додаються у 

процесі її модифікацій. 

В іншій відомій моделі, запропонова-

ній Р. Солоу (Solow, 1956), виробнича фун-

кція базується на неокласичних передумо-

вах (Туманова, Шагас, 2004), згідно з якими 

технологічний прогрес збільшує продукти-

вність праці: 

( ) ( ( ), ( ) ( )),

( ) (0) , .gt

Y t Y K t L t A t

A t A e g const

=

= =
 (3) 

У цій виробничій функції використо-

вуються звичайні фактори (праця L  і капі-

тал K ) і вона має постійну віддачу від  

масштабу ( , ) ( , ).Y K LA Y K LA  =  При 

цьому гранична продуктивність факторів є 

позитивною та спадною, а виробнича функ-

ція задовольняє таким умовам: якщо запас 

одного з факторів нескінченно малий, то 

його гранична продуктивність нескінченно 

велика, якщо запас одного з факторів не-

скінченно великий, то його гранична проду-

ктивність нескінченно мала. Крім того, для 
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виробництва потрібен кожен фактор:

( , 0) (0, ) 0Y K Y LA= = . 

Кількість населення ( )L t , представле- 

на в моделі сукупними трудовими ре- 

сурсами, зростає постійним темпом 

: ( ) (0) ntn const L t L e= = . Для пошуку роз-

в’язку моделі використовуються питомі по-

казники на одиницю ефективної праці (Ту-

манова, Шагас, 2004): випуск /y Y LA= ; за-

пас капіталу на одиницю ефективної праці 

/k K LA= ; споживання на одиницю ефек-

тивної праці /c C LA= ; інвестиції на оди-

ницю ефективної праці /i i LA= . Тоді виро-

бничу функцію можна представити як 

/ ( / ,1)y Y LA Y K LA= = . 

Найчастіше як конкретний приклад 

виробничої функції, що задовольняє перед-

умови моделі, використовується вищезга-

дана функція Коба-Дугласа (Туманова, Ша-

гас, 2004; Ромер, 2014). У цьому разі модель 

Солоу має такий вигляд: 
1( ) ( )( ( ) ( )) .Y t K t A t L t −=   (4) 

Розрахунок впливу на економічне зро-

стання сукупної продуктивності факторів 

(ТFР) є найбільш складним завданням. Кла-

сична модель Солоу для темпів зростання 

ТFР (залишок Солоу) описується рівнянням 
( ) ( )

( ( ) (1 ) ( )).

GrowthA t GrowthGDP t

GrowthK t GrowthL t 

= −

− + −
 (5) 

Модель випливає з припущення про 

те, що наявність знань обумовлює ту час-

тину зростання ВВП, яка не пояснюється та-

кими факторами, як праця та капітал. Це так 

званий залишок Солоу, який, за оцінками 

окремих фахівців, становить до половини 

всього зростання. Для США та інших розви-

нутих країн у прогнозах темп зростання су-

купної продуктивності факторів часто дорі-

внює 1,3%, що спричиняє зростання проду-

ктивності праці приблизно на 2% на рік (Ко-

валев, Господарик, 2014). Для країн, що ро-

звиваються, ( )A t  визначають залежно від 

швидкості конвергенції, тобто освоєння чу-

жих інновацій у межах інвестиційного про-

цесу та трансферу у виробництво власних. 

Модель Солоу заклала необхідну ма-

тематичну базу для аналізу темпів зміни ка-

піталу й економічного ефекту економічного 

прогресу, спираючись на яку дослідники 

створили безліч більш складних модифіка-

цій. Тому цю модель вважають відправною 

точкою для багатьох сучасних досліджень 

економічного зростання (Туманова, Шагас, 

2004; Ромер, 2014).  

До недоліків моделі Солоу належить 

те, що вона не пояснює, як рішення домого-

сподарств впливають на норму заоща-

дження і в цілому на темпи економічного 

зростання (Brems, 1975; Васильев, 2006; 

Пикетти, 2014). Параметри норми заощад-

жень і темпів науково-технічного прогресу 

задаються екзогенно, рішення економічних 

агентів на них ніяк не впливають, що сут-

тєво обмежує її практичне застосування. 

Крім того, процес нагромадження капіталу, 

який прийнято вважати сильною стороною 

моделі, по суті є «чорною скринькою», ме-

ханізм впливу на який з боку економічних 

агентів у моделі не розкрито (Асемоглу, 

2018). 

Також до обмежень моделі відносять 

те, що вона базується на припущеннях, да-

леких від дійсних умов, і тільки при їх вико-

нанні висновки з відповідних модельних ро-

зрахунків можуть обґрунтовано застосову-

ватися до аналізу реальних економічних 

процесів. Наприклад, модель Солоу перед-

бачає безперервну рівновагу та повну за-

йнятість усіх ресурсів, що на практиці за-

звичай не спостерігається. До того ж вона 

суперечить кейнсіанському підходу через 

припущення про те, що інвестиції визнача-

ють обсяг заощаджень, а не навпаки. 

Використання моделі на практиці сві-

дчить, що результати розрахунків не завжди 

достатньою мірою відповідають емпірич-

ним даним. Наприклад, одним із передба-

чень моделі є те, що економіки бідних країн 

мають зростати швидше, ніж економіки ба-

гатих за умови схожості структурних пара-

метрів. Але дослідження Дж. Де Лонга (De 

Long, 1988), П. Ромера (Romer, 1989), Р. Хо-

лла та Ч. Джонса (Hall, Jones, 1996) дово-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B8%D0%BA%D0%B5%D1%82%D1%82%D0%B8,_%D0%A2%D0%BE%D0%BC%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB_%D0%9C%D0%B0%D0%B9%D0%BA%D0%BB_%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BB,_%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82_%D0%AD%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%BB%D0%BB,_%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%B5%D1%80%D1%82_%D0%AD%D1%80%D0%BD%D0%B5%D1%81%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%BD%D1%81,_%D0%A7%D0%B0%D1%80%D0%BB%D1%8C%D0%B7_%D0%98%D1%80%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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дять, що на практиці зазвичай відбувається 

інакше. Є лише поодинокі приклади (япон-

ське економічне диво, корейське економі-

чне диво), коли спочатку бідні країни змо-

гли наздогнати багаті за рівнем ВВП на 

душу населення, але здебільшого збли-

ження рівнів розвитку не відбувається (Асе-

моглу, 2018). 

Ще одна суттєва невідповідність фак-

тичним даним виявилася при спробах порі-

вняння ставки відсотка в різних країнах (Ту-

манова, Шагас, 2004). Факт суттєвого відхи-

лення їх реальних значень від теоретичних 

спричинив розвиток більш складних моде-

лей, припущення яких щодо відсоткової 

ставки є більш реалістичними.  

У зв'язку з цим деякі дослідники пі-

шли шляхом розширення поняття «капітал» 

за рахунок включення до нього людського 

капіталу. Результатом застосування такого 

підходу стала поява моделі Менк’ю-Ро-

мера-Вейла (Mankiw-Romer-Weil model) 

(Туманова, Шагас, 2004):  
1( ) ( ) ( )( ( ) ( )) .Y t K t H t A t L t   − −=  (6) 

У даному випадку людський капітал 

представлений параметром ( )H t , а пошук 

рішень моделі розширюється використан-

ням питомого показника запасу людського 

капіталу на одиницю ефективної праці 

/h H LA= . При цьому параметр   – це ела-

стичність випуску за фізичним капіталом, 

  – еластичність випуску за людським ка-

піталом, 1  − −  – еластичність випуску за 

працею. 

Отже, модель Менк’ю-Ромера-Вейла – 

це розширена модель Солоу з включенням 

людського капіталу. Вона краще відповідає 

фактичним міждержавним відмінностям, 

ніж класична модель Солоу, завдяки вклю-

ченню людського капіталу до факторів ви-

робництва, а також тому, що в розвинутих 

країнах його рівень на душу населення є іс-

тотно вищим (Ромер, 2014; Асемоглу, 2018; 

Mankiw, Romer, Weil, 1992; Нуреев, 2008; 

Шараев, 2006). 

Незважаючи на те що модель (6) є ва-

жливим кроком уперед порівняно з 

моделлю Солоу, оскільки краще описує мі-

жкраїнні відмінності, їй також притаманні 

родові недоліки підходу Солоу. Зокрема, 

використання моделі не дає відповіді на за-

питання: чому саме бідні країни є бідними – 

тому, що їм не вистачає фізичного чи люд-

ського капіталу, або тому, що в них викори-

стовуються неефективні технології? (Асе-

моглу, 2018). Крім того, аналогічно моделі 

Солоу науково-технічний прогрес і норми 

заощаджень у моделі Менк’ю-Ромера-

Вейла задаються екзогенно. 

Намагаючись усунути ці недоліки, 

інші дослідники пропонують підходи, при 

яких спочатку норма заощаджень, а потім і 

темпи економічного зростання є наслідком 

рішень економічних агентів, а не задавалися 

б екзогенно (Туманова, Шагас, 2004). Це, 

зокрема, більш складні, але менш наочні 

моделі FORMEL-G (Bergheim, 2005), Дені-

сона (E. Denison) (Ковалев, Господарик, 

2014), Шульца (T. Schultz) (Schultz, 1961; 

Schultz, 1963), Нельсона-Фелпса (R. Nelson, 

E. Phelps) (Nelson, Phelps,1966), Керверса 

(F. Cörvers) (Cörvers, 1996; Cörvers, 1997; 

Cörvers, 1997) та ін. 

Як зазначено вище, у сучасних прог-

нозах за моделями Коба-Дугласа чи Солоу 

праця часто коригується з урахуванням її 

якості ( )h t  (Ковалев, Господарик, 2014, 

с. 3): 

( ) ( ) ( ),L t h t N t=  (7) 

де ( )( ) sh t e=  – показник якості освіти.  

Кусочно-лінійна функція ( )s  є 

маржинальною віддачею від відповідного 

рівня освіти, параметр s – середня 

тривалість навчання (середня плюс вища 

освіта), які часто беруть із робіт Р. Барро та 

Д. Лі (Barro, 1993; Barro, 2010).  

Вплив освіти на економічне зростання 
є багатогранним. Зокрема, вона розвиває у 
працівників здатність до сприйняття та ви-
користання на практиці нових наукових 
ідей і технологій, що сприяє більш ефекти-
вному перерозподілу наявних ресурсів 
(«алокаційний» ефект). Висококваліфіко-
вана робоча сила швидше адаптується до 
мінливих умов виробництва і технологій. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8D%D0%BD%D0%BA%D1%8C%D1%8E,_%D0%93%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%BE%D1%80%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%80,_%D0%94%D1%8D%D0%B2%D0%B8%D0%B4
https://fr.wikipedia.org/wiki/David_Weil
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D1%83%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2,_%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC_%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%BC%D1%83%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BC%D0%BE%D0%B3%D0%BB%D1%83,_%D0%94%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%BD
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Також освіта підвищує швидкість, з якою 
поширюються та відбуваються відкриття. 

Для оцінювання ступеня впливу 
освіти на НТП та через нього – на економі-
чне зростання потенціал НТП зазвичай ви-
мірюють величиною трудових ресурсів, за-
йнятих у цьому секторі. Вважається, що 
приріст людського капіталу забезпечує при-
ріст сектору НТП та інтенсифікацію потоку 
нових знань і технологічних ідей. Оскільки 
на демографічну ситуацію на відрізках часу 
в 10-20 років вплинути практично немож-
ливо, зростання ВВП буде тим більшим, 
чим вище частка зайнятих у прогнозованій 
частині економічно активного населення 
країни і чим довше вони навчатимуться. 
Тому часто для спрощення розрахунків пе-
редбачається експоненційне зростання 
праці (Bergheim, 2005). 

Загалом необхідність розширення пе-
реліку факторів, що враховуються при мо-
делюванні економічного розвитку країн, є 
зрозумілою, проте труднощі, крім фундаме-
нтальної проблеми пошуку компромісу між 
точністю і простотою, зазвичай полягають у 
пошуку надійного способу оцінки впливу 
якості освіти на динаміку ВВП. Це усклад-
нює отримання достовірних результатів ро-
зрахунків, що обмежує можливості практи-
чного застосування відповідних моделей. 

Іншу відому економетричну модель 
зростання, яка враховує якість людського 
капіталу, у 1997 р. запропонував Р. Барро 
(Barro, 2010):  

. .

. .

( , )

( ( ), ( ),...),

p c

p c

GrowthGDP t t t

Y GDP t h t

+ =

=
 (8) 

де . .( , )p cGrowthGDP t t t+   – середньорічне 

зростання ВВП на душу населення в період 
з року t  до року t t+   (зазвичай, t =1, 5 

або 10 років);  

. .( )p cGDP t  – стартовий ВВП на душу на-

селення;  

( )h t  – стартовий рівень якості людсь-

кого капіталу, що вимірюється тривалістю 
навчання та очікуваною тривалістю життя.  

Інші, неперелічені незалежні (пояс-
нюючі) змінні характеризують поведінку 
економічних суб'єктів. Це норма заощад-

жень та інвестицій, умови ведення госпо-
дарської діяльності, якість урядової полі-
тики: податки, верховенство права, еконо-
мічні свободи тощо (Ковалев, Господарик, 
2014). 

Зазвичай історичні ряди даних для ек-
зогенних незалежних змінних логарифму-
ються, що дозволяє знизити піки розподілу 
випадкових величин і згладити проблему 
можливої неоднорідності спостережень. У 
цьому випадку коефіцієнти рівняння стають 
безрозмірними величинами – еластичнос-
тями, зміст яких полягає у визначенні відсо-
ткової зміни ендогенної (залежної) змінної 
у відповідь на одновідсоткове збільшення 
значення екзогенної змінної при незмінно-
сті інших факторів. Результати застосу-
вання моделі Барро для прогнозування сере-
дньорічного зростання світового ВВП на 
душу населення показали її високу точність 
(Ковалев, Господарик, 2014, с. 10-12). 

У 2011 р. з'явилася модифікована вер-
сія моделі Барро від банку HBC, у якій на 
історичних даних по 40 країнах були уточ-
нені коефіцієнти, що використовуються в 
моделі. Модифікації стосуються коефіцієн-
тів регресії, а також усунення з моделі змін-
них, що стосуються умов торгівлі. Тесту-
вання моделі для 40 країн показало її досить 
високу точність, незважаючи на фінансову 
кризу 2009 р. Також на основі моделі було 
розраховано середньорічне зростання ВВП 
на душу населення за моделлю Барро у вер-
сії банку НВС за трьома сценаріями еконо-
мічної політики на 2010-2050 рр. (Ковалев, 
Господарик, 2014, с. 12-13). 

Недоліками моделі є використання 
усереднених факторів, які не завжди об'єк-
тивно відображають реальний стан справ 
економіки аналізованих країн. До таких фа-
кторів, зокрема, належать тривалість нав-
чання, яка може бути різною для різних 
верств населення і виражатися досить приб-
лизними загальними цифрами, і очікувана 
тривалість життя, визначення якої через 
вплив складно передбачуваних обставин 
(як, наприклад, пандемія COVID-19), може 
давати дуже приблизні оцінки. Крім того, у 
рамках моделі фактори промислового роз-
витку не розглядаються в явному вигляді, 
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що потребує відповідної адаптації при вико-
ристанні цього підходу для визначення дов-
гострокових трендів у сфері індустрії. 

Згідно з моделлю Citibank (Buiter, 
Rahbari, 2011) до факторів економічного 
зростання, крім двох основних (зростання 
кількості економічно активного населення з 
урахуванням його якості, та норми заоща-
джень, яка визначає інвестиції), належать 
ще два додаткових: стартова торговельна ві-
дкритість (частка експорту та імпорту у 
ВВП) та якість інститутів й економічної по-
літики (виміряні Світовим банком за рейти-
нговими індексами: якість державного уп-
равління – Regulatory Government Quality, 
верховенство права – Law Index, умови для 
бізнесу – Doing Business). На основі модель-
них розрахунків експерти Citibank очіку-
вали на середньорічне зростання світового 
ВВП (за ПКС у доларах 2010 р.) за 2010-
2030 рр. на рівні 4,65% з уповільненням у 
2030-2050 рр. до 3,8%. У подальших про-
гнозах як драйвери зростання Citibank обі-
цяє враховувати також культурні традиції, 
міграцію, природні ресурси, якісну струк-
туру виробництва тощо, а якість навчання 
вимірювати не лише терміном навчання, 
але і показником знань школярів за індек-
сом PISA. 

Загалом перелік факторів у моделі сві-
дчить про досить повне охоплення можли-
вих причин економічного зростання країн, 
проте вона, аналогічно до попередньої, є 
дуже складною, що обмежує можливості 
економічної інтерпретації виконаних розра-
хунків. 

Оригінальний підхід до довгостроко-
вого прогнозування середньорічного зрос-
тання, заснований на його залежності від 
вихідного рівня складності економіки кра-
їни, запропоновано Р. Хаусманом та Ц. Хі-
дальго (Felipe, Kumar, Abdon, 2012; Haus-
man, Hidalgo, 2011). При цьому індекс склад-
ності економіки (ECI) країни i (сума впро- 
ваджених у товари знань) обчислюється за-
лежно від диверсифікованості й унікаль- 
ності вироблених у країні товарів, а також з 
урахуванням порівняльних переваг цих то-
варів. Ученими на часовому відрізку 1964-
2008 рр. було встановлено тісний зв'язок 

між індексом складності економіки та ВВП 
на душу населення, принаймні для країн з 
обмеженим (менше 10% від загальної суми) 
експортом природних ресурсів. Для таких 
країн індекс складності економіки пояснює 
75% зростання ВВП на душу населення 
(Hausman, Hidalgo, 2011). Основна та най-
простіша економетрична модель Хаусмана-
Хідальго має такий вигляд: 

( , ) 0,0443. .

0,0037 ln ( ). .

0,00638ln ( ). .

0,0368 ( ).

GrowthGDP t t t ECIp c

ECI GDP tp c

GDP tp c

WrowthExpResource t

+  = −

− −

− +

+

 (9) 

У цій моделі складність становлять 
розрахунки відповідних індексів. Звідси 
виникає питання до заснованих на них 
прогнозах економічного розвитку країн 
через складність перевірки на адекватність 
як вихідних, так і прогнозних даних. До 
того ж індекси мають досить узагальнений 
вигляд і не виокремлюють галузеві особ-
ливості виробництва, хоча у факторах заяв-
лено про диверсифікацію товарів за деяки-
ми ознаками. Окрім того, сучасні тенденції 
економічного розвитку безперечно відріз-
няються від залежностей попередніх років, 
так що в цьому сенсі модель потребує 
актуалізації та перегляду задіяних чинни-
ків. 

Синтез моделі Барро та моделі Хаус-
мана-Хідальго здійснив Азіатський банк ро-
звитку. На основі панельних даних для 69 
країн за 1962-2007 рр. (у цьому випадку ви-
користано дані для стартових змінних за 
1962 р.) було одержано модель, яка врахо-
вує галузеві особливості виробництва в ре-
зультуючому показнику (Felipe, Kumar, 
Abdon, 2012).  

Але при цьому відкритим залишилося 
питання кількісної оцінки потенційних мо-
жливостей майбутніх структурних змін. У 
зв'язку з цим для подальшого застосування 
розглянутої моделі необхідним є уточнення 
її коефіцієнтів з урахуванням актуальної 
статистики відповідних показників, а також 
уточнення переліку факторів, що викорис-
товуються, з урахуванням сучасних тен-
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денцій економічного розвитку (пандемія 
COVID-19, цифровізація економіки тощо). 

Економетричні моделі, побудовані на 

історичних даних різних періодів і різних 

теоріях щодо зміни факторів зростання (ві-

дмінності стосуються переважно побудови 

функцій зміни технологічного прогресу та 

якості людського капіталу), і навіть ефекти-

вності його використання («правильної» 

економічної політики), можна агрегувати в 

гібридні. Гібридні виробничі моделі побу-

довані на синтезі інших моделей на основі 

виробничих функцій (Felipe, Kumar, Abdon, 

2012). Наприклад, береться середньозва-

жена моделей (1), (2), (4), (6) або їх спроще-

них варіантів. Ідея цього підходу є аналогі-

чною відомій схемі кібернетика Шеннона 

щодо синтезу «надійних схем із ненадійних 

елементів». Тобто гібридні моделі – це сво-

єрідні усереднення (агрегації) не самих про-

гнозів, а їх моделей, тому прогнози за гібри-

дними моделями зазвичай не збігаються із 

середньоарифметичними консенсус-про-

гнозами. Істотним недоліком такого під-

ходу є дуже приблизні значення всіх факто-

рів і прогнозів загалом. Крім того, виникає 

проблема забезпечення сумісності розраху-

нків (наприклад, відносно долара зразка 

2003, 2009, 2011 рр. тощо). 

Проте сучасні дослідники продовжу-

ють розвивати гібридний інструментарій 

для прогнозування зростання ВВП відпо-

відно до прогнозних значень чинників, на-

ведених у формулах (1), (2), (4), (6). 

Наприклад, у роботі (Ковалев, Госпо-

дарик, 2014, с. 18-20) запропоновано гібри-

дну багатофакторну модель, що містить фа-

ктори зростання різних відомих моделей, 

але з арифметично усередненими коефіціє-

нтами, тобто ослабленим впливом окремих 

факторів. Пропонований підхід до довго-

строкового прогнозування економічного 

зростання інтегрує низку моделей поперед-

ників і застосовується авторами для оціню-

вання зростання країн ЄАЕС на часових від-

різках 2013-2030-2050 рр. Автори здійс-

нили сценарні припущення щодо майбутніх 

темпів зростання праці та її якості, капіталу, 

технологічного прогресу та ін. Виконані 

ними розрахунки показали, як може зрос-

тати економіка країн ЄАЕС та світових лі-

дерів у довгостроковій перспективі до 

2050 р., виходячи з демографічного про-

гнозу та припущень про зростання тривало-

сті навчання, а також прогнозів про норму 

інвестицій (фактично це прогноз того, яку 

частину ВВП країна споживає, а яку заоща-

джує) та про швидкість наздоганяючої мо-

дернізації (як швидко країна скорочує тех-

нологічне відставання від США). 

Слід відзначити, що в гібридну мо-

дель (Ковалев, Господарик, 2014, с. 18-20) 

закладено усереднений варіант економічної 

політики, найважливіший із параметрів 

якої – норма інвестицій – не може бути  

нижчою за 25-30% ВВП, а міжнародні рей-

тингові індекси (тривалість навчання, 

умови бізнесу, верховенство права) дотри-

муються заявленої вихідної динаміки. Інші 

варіанти сценаріїв авторами не розглянуто, 

що обмежує можливість застосування мо-

делі. Крім того, відкритим залишається 

принципове питання про те, чи можна отри-

мати достовірні прогнозні значення резуль-

туючих показників на основі синтезу усе- 

реднених неточних сценаріїв і прогнозів. 

 

Каузальні комплексні методи та моделі 

Як відзначено вище, каузальні ком-

плексні методи і моделі не обмежуються 

аналізом факторів виробництва, що прямо 

визначають обсяги випуску (галузевого, на-

ціонального, регіонального, світового), а 

поширюють дослідження на широке коло 

економічних процесів і явищ, які також сут-

тєво впливають на довгу економічну дина-

міку, але є «зовнішніми» для безпосередньо 

виробничих факторів. Це, наприклад, циклі-

чність економічних процесів і розвитку тех-

нологій, різної довжини «хвилі» в економіці 

(Акаев, Хироока, 2009; Vishnevsky, Harku-

shenko, Kniaziev, 2020), феномен економіч-

ної рівноваги у зв'язку з економічною дина-

мікою (моделі обчислювальної рівноваги 

(Столерю, 1974; Макаров, Бахтизин, Бахти-

зина, 2005)), нелінійний характер розвитку 

складних економічних систем з урахуван-

ням зворотних зв'язків (моделі системної 
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динаміки (Forrester, 2007; Meadows, Jorgen, 

Meadows, 2004)), особливості поведінки де-

централізованих економічних агентів (аген-

тні моделі (Niazi, Hussain, 2011; Bonabeau, 

2002)), прояви закономірностей мінливості, 

спадковості та відбору в економіці (еволю-

ційні моделі (Gual, Norgaard, 2010; Половян, 

Вишневская, 2017)) тощо.  

Такі моделі часто називають імітацій-

ними, оскільки вони намагаються за допо-

могою математичного інструментарію най-

більш точно описати (імітувати) функціону-

вання і розвиток реальних систем. У цьому 

полягає їх сила й одночасно слабкість, оскі-

льки, з одного боку, вони явно виграють у 

точності налаштування на модельований 

об'єкт, а з іншого ‒ втрачають властивість 

універсальності. Таких моделей можна по-

будувати нескінченну кількість, оскільки 

нескінченою є кількість реальних об'єктів. 

Проте зазвичай «ядро» цих комплексних 

моделей складають різного роду виробничі 

функції, про які йшлося раніше. 

Одним із прикладів комплексного під-

ходу може служити модель Хірооки-Акаєва 

(Акаев, Хироока, 2009), призначена для 

довгострокового прогнозування з урахуван-

ням циклічності інноваційно-технологіч-

ного розвитку сучасної економіки, зокрема 

циклів Кондратьєва. 

Суть запропонованого підходу поля-

гає у припущенні, що базові інновації май-

бутнього першого кондратьєвського циклу 

є відомими. Тоді сумарна додана вартість 

від інноваційних продуктів у поточному 

циклі Кондратьєва розраховується з ураху-

ванням того, що траєкторія дифузії іннова-

ційних продуктів описується логістичною 

кривою та починається тільки після того, як 

траєкторію розвитку технології завершено. 

Під базовими інноваційними продуктами 

автори розуміють такі інновації, як мульти-

медіа, нанотехнології, біотехнології, над-

провідники, квантові комп'ютери тощо.  

При цьому, припускаючи, що базисні 

інновації майбутнього i-го циклу Кондрать-

єва є відомими (див. таблицю) (Акаев, Хи-

роока, 2009, c. 730), сумарну додану вар-

тість від інноваційних продуктів у поточ-

ному циклі Кондратьєва запропоновано 

розраховувати як 

1

.
1 exp ( )

n
ij

i

j ij ij ij ij

y
Y

c a y t t=

 =
 + − − 

 (10) 

Таблиця – Припущення про базисні інновації i-го циклу Кондратьєва 

i, j 
Базисні інновації майбутнього 

i-го циклу Кондратьєва

Рік завершення відповідної 

(j-ї) базисної технології 

Очікуваний 

обсяг ринку 

1 Мультимедіа 
1it 1iy

2 Нанотехнології 
2it 2iy

3 Біотехнології 
3it 3iy

4 Надпровідники 
4it 4iy

… … 

N Квантові комп'ютери 
int iny

При цьому кожна інновація створює 

обсяг ринку відповідного k-го інновацій-

ного продукту у (i-1)-му циклі Кондратьєва 

1,i ky − . 

У роботі (Акаев, Хироока, 2009) 

розглядається модель, яка враховує умови 

тривалості життєвого циклу інновацій 25-30 

років і життєвий цикл інфратраєкторій, що 

дорівнює тривалості відповідного циклу 

Кондратьєва (40-50 років). Окрім того, у 

запропонованій моделі автори виходять із 

того, що ринок магістральних нововведень 

значно розширюється в наступному циклі 

Кондратьєва та виключає повторний 

розрахунок доданої вартості цих нововве-

день у новому циклі Кондратьєва.
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m
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Y
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 (11) 

де ,i ly  – очікувана ємність ринку, яка формується l-ю траєкторією, що випливає з i-го циклу 

Кондратьєва;  

1,i ky −  – очікувана ємність ринку, яка формується k-ю інфратраєкторією, що випливає з 

( 1)i − -го циклу Кондратьєва; 
* *

1( )i it t −
 – рік початку підйому i(i–1)-го циклу Кондратьєва; 

*

1,( )i i kI t t t −− −  – одинична функція. 

Таким чином, поточне значення ВВП 
визначається залежно від початкового зна-
чення ВВП на рік початку прогнозування, 
яке збігається з початком підйому першого 
циклу Кондратьєва та темпу збалансовано-
го зростання традиційних галузей економі-
ки. Поточне значення ВВП у такому разі в 
(Акаев, Хироока, 2009, с. 731) запропоно-
вано визначати як  

* *

0 ,qt

i i iY Y e Y Y= + +  (12) 

де *

0Y  – початкове значення ВВП на рік 

початку прогнозування, що збігається з 
початком підйому i-го циклу Кондратьєва; 

𝑞 – темп збалансованого зростання 
традиційних галузей економіки. 

Перший доданок у формулі (12) 
означає, що традиційні (вже існуючі) галузі 
економіки розвиваються за моделлю зба-
лансованого зростання, що передбачає 
постійний темп зростання q, який автори 
пропонують визначати за такою формулою 
(по суті це варіант виробничої функції) 
(Столерю, 1974): 

,
g

q n


= +  (13) 

де n  – темп зростання активного населення;  

  – частка оплати праці у наці-

ональному доході,  
g  – темпи зростання технічного 

прогресу у традиційних галузях економіки. 
Модель показує, що традиційні (існу-

ючі) галузі економіки розвиваються за пате-
рном збалансованого зростання. Це перед-
бачає постійний темп збільшення кількості 
активного населення, ураховує частку опла-

ти праці в національному доході та темп 
зростання технічного прогресу. Традиційні 
галузі також поглинають інновації через ме-
ханізм злиття технологій (Hirooka, 2006), 
збільшуючи цим генеровану додану вар-
тість. Темп технічного прогресу у традицій-
них галузях головним чином визначається 
характеристиками злиття технологій. 

Розглянутий підхід призначений для 
прогнозування економічного розвитку на 
стадії підвищення кондратьєвского циклу з 
урахуванням того, що розгляд починається 
з початку підйому циклу. Якщо ж потрібен 
прогноз на понижувальній стадії, почина-
ючи з піку, тоді необхідно відштовхуватися 
від початкового значення ВВП на піку цик-
лу Кондратьєва: 

,* *

0 *
1 , , ,

.
1 exp ( )

m
i lqt

i

k i l i l i l i

y
Y Y e

c a y t t=

= +
 + − − 

  (14) 

Таким чином, формули (10-12) і (14) є 
відносно компактною математичною мак-
ромоделлю для довгострокового прогнозу-
вання динаміки економічного розвитку. Пе-
ревагою цієї моделі є врахування циклічно-
сті економічних процесів і відображення їх 
особливостей відповідним результуючим 
показником, а недоліком – труднощі з роз-
рахунками параметрів економічних циклів і 
забезпеченням достовірності визначення 
точки нинішнього стану розвитку об'єкта 
дослідження. 

Ідея життєвого циклу технологій 
знайшла застосування у моделі (Vishnevsky, 
Harkushenko, Kniaziev, 2020), яка призна-
чена для вимірювання технологічних розри-
вів між окремими країнами. Автори обґрун-
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товують, що кожна з національних економік 
інвестує у свій комплекс домінуючих техно-
логій. При цьому більшим витратам у ви-
гляді вкладень у фізичний і цифровий капі-
тали (x) відповідають більші результати у 
вигляді продуктивності праці (y). Але ця за-
лежність є не лінійною, а S-подібною, яка 
описується формулою логістичної кривої 

(1 )x
,

1 10a

A
y C

− +
= +

+
  (15) 

де А – параметр, що визначає нижню межу 
логістичної кривої;  

С – параметр, що визначає різницю між 
верхньою та нижньою межами логістичної 
кривої; 

а – параметр, що визначає вплив нау-
ково-технічного прогресу (залежність між 
видатками на НДДКР і продуктивністю 
праці;  

μ – параметр, що характеризує співвідно-
шення фізичного і цифрового капіталу. 

Очевидно, що для кожної країни пара-
метри функції (15) є різними, тобто кожна з 
них перебуває на своїй логістичній кривій, 
відстань між якими визначає величина тех-
нологічних розривів. 

У роботі (Vishnevsky, Harkushenko, 
Kniaziev, 2020) параметризацію функції 
(15) виконано за допомогою інструмента-
рію MS Excel з використанням статистич-
них даних по трьох економіках – Німеч-
чини, Чехії та України. Результати моделю-
вання свідчать, що навіть за умови досяг-
нення тієї ж фондоозброєності в Україні, як 
у Чехії та Німеччині, вона не зможе їх на-
здогнати за показником продуктивності 
праці, якщо тенденції розвитку, притаманні 
останнім десятиріччям, буде продовжено. 
Іншими словами, оскільки в Україні доміну-
ють застарілі технології, то навіть масове 
впровадження інновацій, у тому числі за-
снованих на придбаних технологіях, не 
зможе вирішити проблеми радикального 
підвищення конкурентоспроможності наці-
ональної економіки і переходу її зі стану 
«сировинного придатку» розвинутих країн, 
до стану «нового індустріального тигру» 

 
1 Державна програма прогнозування науково-технологічного розвитку на 2008-2012 роки (Інститут 

економіки і прогнозування НАН України). URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/91694233 

(Vishnevsky, Harkushenko, Kniaziev, 2020, 
с. 13). 

Перевагою аналізованої моделі є її 
простота та зручність у використанні, а не-
доліком – те, що розроблений підхід до ви-
значення перспектив розвитку не передба-
чає можливості переходу з однієї технологі-
чної кривої на іншу, а отже, не дає  можли-
вості визначити, що саме потрібно зробити 
в Україні для того, щоб зламати негативні 
тенденції та перейти на новий техніко-тех-
нологічний рівень виробництва.  

На даних України побудовано також 
дослідження (Бабич, 2017), у якому запро-
поновано вдосконалений варіант раніше ро-
зробленої імітаційної моделі прогнозування 
науково-технологічного розвитку країни на 
2008-2012 рр.1 (Kononenko, Babych, 2011; 
Kononenko, Repin, 2006).  

Автори пропонують перегрупувати і 
розширити кількості модельованих видів 
економічної діяльності відповідно до Наці-
онального класифікатора КВЕД-2012 та 
врахувати взаємодію видів економічної дія-
льності з використанням міжгалузевого ба-
лансу В. Леонтьєва (методу «витрати-ви-
пуск») (Леонтьев, 1997). Також ними розро-
блено алгоритм моделювання міжгалузевих 
взаємодій, що дозволяє прогнозувати обсяг 
виробленої продукції кожним із видів еко-
номічної діяльності та необхідний обсяг ім-
порту для виробничих потреб.  

Зокрема, імітаційна модель науково-
технічного розвитку (Kononenko, Babych, 
2011) дозволяє моделювати 11 видів еконо-
мічної діяльності України, об'єднані в такі 
галузі промисловості: енергетика, машино-
будування, металургія, харчова промисло-
вість. Уся модель побудована відповідно до 
методології системної динаміки Дж. Форре-
стера. Структура імітаційної моделі являє 
собою набір блоків, об'єднаних за допомо-
гою закритих інформаційних потоків, що 
містять дані про фінанси, якість і чисель-
ність персоналу, структуру основних фон-
дів та оборотних коштів, рівень застосову-
ваних методів, продуктів і нематеріальних 

https://www.kmu.gov.ua/storage/app/imported_content/npa/91694233/91694233.doc
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активів. Основними блоками імітаційної 
моделі є такі: види економічної діяльності; 
сфера науково-дослідної інженерії; сфера 
розвитку діяльності; сфера освіти; сфера то-
ргівлі. Блоки забезпечення імітаційної мо-
делі включають: блок інвестицій розповсю-
дження; блок визначення типу економіч-
ного стану економічної діяльності країни; 
блок, що описує демографічну ситуацію в 
країні; блок, що імітує бюджети всіх рівнів 
країни. Загалом імітаційна модель містить 
понад 2000 змінних і чинників та забезпечує 
середньостроковий прогноз зміни таких па-
раметрів господарської діяльності галузей, 
що розглядаються: обсяг виконаних інжене-
рних досліджень; обсяг завершених заходів 
щодо розвитку; сума основних засобів; об-
сяг робочого капіталу; сума нематеріальних 
активів; кількість персоналу, задіяного у ви-
робництві; рівень кадрового дефіциту на ви-
робництві; чистий прибуток та ін. 

Удосконалена фахівцями Інституту 
економіки і прогнозування НАН України 
імітаційна модель, порівняно з існуючими 
аналогами, має такі переваги (Бабич, 2017):  

можливість її використання для про-
гнозування розвитку промисловості як в 
Україні, так і в будь-якій країні Європейсь-
кого Союзу завдяки відповідності класифі-
катору КВЕД-2012 міжнародній статистич-
ній класифікації видів економічної діяльно-
сті ЄС (NACE); 

можливість прогнозування розвитку 
промисловості України в розрізі її основних 
галузей і видів економічної діяльності, що 
утворюють ці галузі; 

наявність механізму моделювання мі-
жгалузевих взаємодій, що підвищує адеква-
тність прогнозування процесів виробництва 
та розподілу продукції між видами економі-
чної діяльності, державним сектором, кін-
цевим споживанням населення та інозем-
ними споживачами; 

наявність механізму моделювання об-
сягу імпорту продукції для внутрішньогалу-
зевого споживання (виробничих потреб) 
щодо кожного з видів економічної діяльно-
сті, що розглядаються в імітаційній моделі. 

Однак, незважаючи на наведені пере-
ваги, а також можливість застосування 

органами державної влади для побудови се-
редньо- та довгострокових прогнозів розви-
тку окремих видів економічної діяльності, 
промисловості зокрема, імітаційна модель 
має певні обмеження у використанні. Це 
пов’язано з тим, що класифікація видів еко-
номічної діяльності з 2012 р. декілька разів 
уточнювалася, тож модель потребує відпо-
відного перегляду. Крім того, при моделю-
ванні міжгалузевих взаємодій не були вра-
ховані нові фактори, що відображають осо-
бливості Четвертої промислової революції 
та розвитку цифрових технологій. 

Оригінальний підхід до моделювання 
економічного розвитку України на регіона-
льному і національному рівнях з викорис-
танням ідей системної динаміки розроблено 
в Інституті економіки промисловості НАН 
України в рамках реалізації проєкту щодо 
створення інформаційно-аналітичної сис-
теми супроводження бюджетного процесу 
(Вишневський, 2013). У роботі були задіяні 
десятки фахівців, спільними зусиллями 
яких було розроблено методологію, ство-
рено моделі, сформовано бази даних і ком-
п'ютерні програми, призначені для побу-
дови й аналізу різних сценаріїв розвитку на-
ціонального господарства та його основних 
територіальних складових у контексті 
впливу бюджетно-податкової політики. Пе-
рвинний елемент усієї цієї системи склада-
ють моделі економік областей України, у 
яких підприємства різних галузей випуска-
ють продукцію, використовуючи працю і 
капітал: 

1( , , ),f v h

i i i iY f K K L   =  (16) 

0, 0,fr vr

i iK K    (17) 

де 
iY – обсяг товарної продукції галузі   у 

періоді i (без урахування ПДВ і акцизів, у 
порівняльних цінах); 

f

iK  – залишкова вартість основного капі-

талу галузі   у періоді і ( 0);f

iK    
v

iK   – обіговий капітал галузі   у періоді 

і ( 0);v

iK    
h

iL  – витрати праці (у годинах) у галузі   

у періоді i; 
i – номер періоду. 
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Функція
1f  в моделі представлена як 

виробнича з постійною еластичністю замі-
щення (CES – Constant Elasticity of Substitu-
tion) 

( ) ( ) ( ) ,f f v v l h

i i i i iY k K k K k L


   


   

        
−

− − − = + + 

0, 0, 0,

0, 0, 0, 1,

f v h

i i i

f v l f v l

K K L

k k k k k k

  

     

  

   + + =
 (18) 

де   – параметр нейтральної ефективності 

технологій у галузі  ; 
vk  – параметр фондомісткості обігового 

капіталу в галузі  ; 
fk  – параметр фондомісткості обігового 

капіталу в галузі  ; 

lk  – параметр трудомісткості виробниц-

тва в галузі  ; 

  – параметр віддачі на масштаб вироб-

ництва в галузі   (ступеня однорідності фу-

нкції) 0;   

1/ (1 )  = +  – еластичність заміщення 

ресурсів у галузі  ; 

i  – рівень інфляції в періоді i. 

Із використанням цієї функції як ядра 
моделі було створено дуже складну і розга-
лужену інформаційно-аналітичну систему, 
певне уявлення про яку дає рисунок.  

 

 
Рисунок – Фрагмент системно-динамічної моделі економіки області (Вишневський, 2013, 

c. 90)  
 

Апробація системи засвідчила її дос-
татню точність при прогнозуванні розвитку 
і придатність для вирішення поставлених 
завдань, у тому числі з урахуванням галузе-
вої специфіки. Але у зв'язку з великою кіль-
кістю змінних, різного роду параметрів, по-
трібних первинних даних тощо її обслуго-
вування було вельми складним і трудоміст-
ким. 

Усі наведені моделі – це лише окремі 
приклади з величезного масиву математич-
них імітацій, створених у світі. Перерахову-
вати їх усі неможливо, тому що кількість 
модельованих об'єктів і вирішуваних при 
моделюванні завдань є нескінченною. А що 
важливо – так це винести певні уроки.  

Як показали результати цього корот-

кого огляду, імітаційні моделі зазвичай 
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передбачають точне налаштування на фун-

кціонування конкретних об'єктів і вирі-

шення специфічних завдань, а тому поши-

рення або зміна сфери їх застосування є зав-

жди проблемою. Під кожне нове завдання 

більш простим і доцільним є створення но-

вої моделі, ніж переналаштування і поши-

рення вже відомої. Але з робіт попередників 

можна і потрібно брати апробовані керівні 

принципи та корисні ідеї.  

Не менш важливо засвоїти певні мето-

дологічні настанови, а саме: за умови забез-

печення достатнього зв'язку отриманих ре-

зультатів із даними спостережень (вимога 

операціональності) доцільно надавати пере-

вагу простішим моделям із меншою кількі-

стю чинників впливу (вимога економічно-

сті). 

 

Експертні та комбіновані підходи 

Експертні та комбіновані підходи ши-

роко використовуються для виявлення тен-

денцій економічного зростання в умовах 

динамічних соціально-економічних, тех-

ніко-технологічних, екологічних та інших 

трансформацій. Загалом вважається, що ме-

тоди експертних оцінок із залученням про-

відних представників конкретних галузей 

знань можуть бути достатньо об'єктивними 

і точними, у тому числі тому, що евристика, 

заснована на обмеженій інформації, за пев-

них умов може бути навіть більш надійним 

інструментом передбачення, ніж формальні 

методі дослідження, засновані на «твердих» 

даних (Gigerenzer, Brighton, 2009).  

У процесі еволюції експертного під-

ходу, що базується на аналізі суджень висо-

кокваліфікованих фахівців у тих чи інших 

галузях наукового знання, виокремилася 

низка методів, серед яких найчастіше вико-

ристовуються методи однорангової оцінки 

(peer review), «круглого столу», «мозкового 

штурму», Делфі та ін. 

Однак у зв'язку із суб'єктивністю екс-

пертних оцінок і високим ризиком отри-

мання суттєвих помилок їх часто не викори-

стовують у чистому вигляді, а комбінують 

із методами економіко-математичного мо-

делювання та сценарного підходу. Такі 

комбінації широко використовуються як 

для ретроспективних оцінок впливу нових 

наукових і технологічних досягнень на при-

роду, економіку та суспільство, так і для по-

будови сценаріїв майбутнього. 

Прикладом може бути форсайтинг 

(для найдовшого часового інтервалу – стра-

тегічний форсайтинг), який часто поєднує 

експертні методи передбачення з різними 

методами побудови узгоджених прогнозів: 

«… систематичні спроби оцінити довго-

строкові перспективи науки, технологій, 

економіки та суспільства, щоб визначити 

стратегічні напрями досліджень та нові тех-

нології, здатні принести найбільші соціа-

льно-економічні блага» (Martin Ben, 1993). 

Форсайтинг виходить із варіантів можли-

вого майбутнього, які можуть настати при 

виконанні певних умов: правильного визна-

чення сценаріїв розвитку, досягнення кон-

сенсусу щодо вибору того чи іншого бажа-

ного сценарію, вжитих заходів щодо його 

реалізації (Соколов, 2007). Метою застосу-

вання цього методу в найширшому розу-

мінні є «досягнення найповнішого консен-

сусу в суспільстві у процесі обговорення ва-

ріантів розвитку майбутнього та його сцена-

ріям різними соціальними групами» (Писа-

ренко, Кваша, Карлюк, Лях, 2015, с. 8). При 

цьому часто метод форсайтингу передбачає 

опитування за допомогою методу Делфі до-

статньої кількості експертів і використання 

як допоміжних індикаторів кількісних пока-

зників. При цьому висновки фахівців вва-

жаються основними (Писаренко, Кваша, 

Карлюк, Лях, 2015). 

Слід зазначити, що на початку 90-х 

років минулого століття форсайтинг розви-

вався переважно в чотирьох країнах (США, 

Німеччина, Японія та Австралія), у 2001 р. 

кількість таких країн досягла 29, а з 

2008 р. – понад 50 (Писаренко, Кваша, Кар-

люк, Лях, 2015). У Японії перший 30-річний 

технологічний форсайт було розроблено 

Агентством з науки і техніки у 1970 р. з ме-

тою забезпечення уряду та приватного сек-

тору загальним оглядом перспектив науки і 

техніки, необхідним для розроблення узго-

джених політичних, економічних та 
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науково-технічних рішень. З того часу такі 

дослідження здійснюються на регулярній 

основі з періодичністю один раз на п'ять ро-

ків. Перевірка результативності першого 

опитування, виконаного у 1970 р., показала, 

що протягом наступних 20 років повністю 

або частково виправдалися 64% виконаних 

оцінок. Разом з тим японські фахівці вбача-

ють цінність методології форсайтингу на-

віть не стільки у достовірності одержуваних 

оцінок і прийнятих на основі прогнозів 

управлінських рішень, скільки у самому 

процесі вироблення узгоджених оцінок.  

Більшість сучасних форсайтів розроб-

ляється за принципами взаємодоповнення 

трендових і експертних методів. При цьому 

якісні методи більшою мірою націлені на 

«творчий підхід», а кількісні – на «дока-

зовість» (Попов, Сергеева, 2010). Відповід-

но до «Посібника зі стратегічного форсай-

ту» П. Бішопа (Bishop, Hines, 2007, р. 191-

229) відповідна методологія включає п'ять 

основних етапів: 

формулювання проблеми або опис об-

раного напряму; 

вивчення існуючих умов, які вплива-

ють на досліджувану сферу; 

аналіз існуючої ситуації; 

визначення поточних тенденцій щодо 

проблеми, яка вивчається, і формулювання 

можливих сценаріїв розвитку з імовірними 

наслідками; 

розроблення пропозицій (рекоменда-

цій) щодо кожного сценарію за участю всіх 

зацікавлених сторін. 

Застосування форсайтингу дозволяє 

комплексно виявляти проблемні та крити-

чні зони майбутнього, визначати фактори, 

що впливають на формування стратегій ро-

звитку у сфері дослідження, представляти 

інтереси всіх стейкхолдерів, організованих 

в експертні групи. Насамперед форсайт орі-

єнтований на оцінку перспектив інновацій-

ного розвитку та вивчення можливих техно-

логічних горизонтів. Набір підходів, що ви-

користовуються у форсайт-проєктах, пос-

тійно розширюється та охоплює сьогодні 

десятки методів – як якісних (інтерв'ю, 

огляди літератури, «дерева відповіднос-

тей», сценарії та ін.), так і кількісних (метод 

зворотного прогнозування, моделювання, 

аналіз взаємного впливу (cross-impact 

analysis) тощо). Такі відомі методи, як 

Делфі, «дорожня карта», критичні техноло-

гії, багатокритеріальний і патентний аналіз, 

ігрове моделювання та ін., мають синтетич-

ний характер. Набір методів, що застосову-

ються в тому чи іншому проєкті, може оби-

ратися з урахуванням багатьох чинників: 

часових і ресурсних обмежень, наявності 

достатньої кількості висококваліфікованих 

експертів, доступу до інформаційних дже-

рел тощо. При цьому ключовою умовою ус-

піху проєкту є використання методів, що за-

безпечують ефективну роботу залучених 

експертів (Мельников, 2015). 

У цілому форсайтинг (форсайт) є тер-

міном для методологій і підходів, які, відш-

товхуючись від волатильності, невизначе-

ності, нечіткості та складності майбутнього, 

досліджують його ймовірні сценарії, вклю-

чаючи найбільш бажані, та створюють ін-

сайти, які ведуть до прийняття відповідних 

заходів, необхідних тут і зараз. Форсайт є 

інструментом виявлення трендів у найбли-

жчому, середньо- та довгостроковому май-

бутньому, які необхідно враховувати при 

плануванні на всіх рівнях управління, особ-

ливо на національному. На національному 

рівні стратегічне виявлення трендів сприяє 

реалізації більш ефективного державного 

управління, а також конструкції послідов-

ного формулювання національних стратегій 

та національної ідентичності (Мельников, 

2015, с. 103-104). 

За частотою використання інструме-

нти форсайтингу розподіляють на (Попов, 

Сергеева, 2010): 

1) методи з високою частотою вико-

ристання (50-25% форсайт-проєктів) ‒ огля-

ди літератури, сценарії, метод мозкового 

штурму, панелі, семінари; 

2) методи із середньою частотою 

використання (24-10% форсайт-проєктів) ‒ 

метод Делфі, критичних технологій, SWOT-

аналіз, сканування середовища, тренди; 

3) методи з малою частотою викорис-

тання (9-1% форсайт-проєктів) ‒ техноло-
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гічні дорожні карти, картування зацікав-

лених кіл, опитування населення, імітаційне 

моделювання, ретрополяція, есе, ділові 

ігри, аналіз взаємовпливу факторів, аналіз 

мегатрендів, багатофакторний аналіз, ме-

тоди бібліометрії. 
Наведені дані свідчать про більшу по-

пулярність у форсайт-проєктах «м'яких» 
методів дослідження порівняно з традицій-
ними кількісними. Загалом, інструменти, 
що отримали узагальнену назву «форсай-
тингу», зарекомендували себе як надійний 
засіб вибору пріоритетів у сфері науки і те-
хнологій, а надалі – і в широкому колі про-
блем соціально-економічного й екологіч-
ного розвитку. За результатами форсайт-
проєктів формуються численні національні 
та міжнародні дослідницькі програми. Зок-
рема, у ЄС – Шоста та Сьома Рамкові про-
грами з наукових досліджень і технологіч-
ного розвитку. У Японії основу програм фо-
рсайту становить метод Делфі, за яким ко-
жні п'ять років розробляється технологіч-
ний прогноз на найближчі 30 років. У США 
за допомогою форсайтингу визначають 
пріоритети технологічного розвитку щодо 
критичних технологій (горизонт плану-
вання – 10 років). У Великобританії напри-
кінці 1990-х – початку 2000-х років розроб-
лялися форсайт-прогнози щодо підвищення 
добробуту та якості життя (горизонт – 10-20 
років), а також щодо посилення інновацій-
ного потенціалу науки (горизонт – 10-20 ро-
ків). У Німеччині форсайтинг використову-
ється для розроблення стратегічного ба-
чення для Міністерства освіти і науки (го-
ризонт – 20 років) (Соколов, 2007). 

Серед реалізованих форсайт-проєктів 
(Implemented Foresight Projects) слід відзна-
чити такі (Быстров, 2019): 

розроблення соціальних програм (ста-
ріння населення, охорона здоров'я, освіта) у 
Німеччині, Японії, Австрії, Нідерландах; 

стратегічні програми інноваційного 
розвитку Японії, Ірландії, Австралії; 

прогнози, сценарії, технологічні карти 
розвитку галузей економіки Великобрита-
нії, Італії, Канади; 

посилення інтеграції науки та освіти в 
ЄС; 

розроблення національних (міжнаро-
дних) науково-технічних програм Чехії, Ки-
таю, ЄС, формування переліків критичних 
технологій США, Франції, Нідерландів; 

позиціонування у світовому науково-
технологічному просторі Японії, Великоб-
ританії, Німеччини. 

Одним з останніх актуальних напря-
мів розроблення форсайт-проєктів стало до-
слідження довгострокового індустріаль-
ного розвитку. Зокрема, форсайтинг може 
використовуватися для виявлення факторів, 
здатних вплинути на економіку і суспільс-
тво в середньо- та довгостроковій перспек-
тиві (Быстров, 2019). У роботах (Magruk, 
2020; Vecchiato, Favato, di Maddaloni, Do, 
2020) визначається взаємозв'язок форсай-
тингу з постановкою цілей стратегії у про-
мисловості та вибором механізмів їх реалі-
зації. Активне використання інформаційних 
і комунікаційних технологій для інтеграції 
виробничих систем на різних рівнях і по 
всьому ланцюгу створення доданої варто-
сті, також відоме як промисловий інтернет 
речей, є актуальною темою для стратегіч-
ного форсайтингу через очікувані масшта-
бні економічні, соціальні та екологічні нас-
лідки розвитку кіберфізичних систем 
(Matthias Weber, Gudowsky, Aichholzer, 
2019; Magruk, 2020; Çifci, Yüksel, 2018). 

Висновки. Як свідчить виконаний ана-
ліз, каузальні економетричні моделі вироб-
ництва – це відносно простий і зручний у 
використанні, а тому найбільш поширений 
інструментарій дослідження довгостроко-
вого економічного майбутнього. При цьому 
процес генерування доданої вартості визна-
чається залежно від змін ключових факто-
рів, які його визначають. Існує багато варіа-
нтів виробничих функцій, пристосованих 
до окремих обставин, і вони в цілому до-
вели свою здатність вирішувати поставлені 
завдання. 

Проте лише простоти та зручності не-
достатньо, коли постає проблема більш то-
чного налаштування на особливості моде-
льованого об'єкта досліджень. Така про-
блема є актуальною, коли, по-перше, дослі-
джується економіка «з особливостями роз-
витку», якою є нинішнє господарство Укра-
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їни; по-друге, коли особлива увага приділя-
ється не економіці загалом, а її окремим се-
кторам (у даному випадку – промислово-
сті), яку доводиться моделювати у зв'язках і 
взаємозалежностях з іншими секторами 
економіки; по-третє, коли плавна течія еко-
номічних подій порушується з тих чи інших 
причин, зокрема, у зв'язку з революційними 
трансформаціями виробничих сил і відно-
син. Наразі саме такий час, оскільки світом 
поширюються кіберфізичні технології Чет-
вертої промислової революції.  

У таких специфічних обставинах до-
цільно порушувати питання про викорис-
тання більш складних комплексних моде-
лей. Вони, з одного боку, є кращими, оскі-
льки дозволяють точніше налаштовуватися 
на модельований об'єкт, у тому числі за ра-
хунок додавання важливих чинників, які пе-
ребувають за межами власне виробничої си-
стеми, а з іншого – гіршими, оскільки ускла-
днюють аналіз і суттєво збільшують кіль-
кість змінних, потрібних для опису дина-
міки економічного зростання. Більше змін-
них – це більше ступенів свободи, більше 
розмірність простору станів системи, а 
отже, більша невизначеність щодо того, 
яким може бути економічне майбутнє та які 
саме важелі впливу на нього доцільно об-
рати. Крім того, краще попадання в істори-
чні дані не завжди означає більший потен-
ціал для передбачення майбутнього. Це, зо-
крема, обумовлено ефектом «перенавчан-
ня», адже чим більш гнучкою і точно нала-
штованою на історичні дані є модель, тим 
більшою є імовірність того, що вона «спій-
мала» не тільки об'єктивні закономірності 
розвитку, але і випадкові «шуми» (Gige-
renzer, Brighton, 2009). 

У зв'язку з цим не можна нехтувати 
експертними методами дослідження, тим 
більше, що без них неможливо побудувати 
методи кількісного аналізу «твердих» да-
них – вибір типу моделі, кола факторів 
впливу, можливих сценаріїв розвитку тощо 
потребує, як правило, експертних оцінок 
(часто неявних). Тому, зберігаючи констру-
ктивний сумнів щодо значущості різного 
роду авторських прогнозів, опитувань тощо 
(особливо без їх належної технічної підго-

товки), при аналізі довгих факторів і тенде-
нцій розвитку важливо дотримуватись голо-
вного методологічного посилу експертних 
підходів, розвинутого при побудові форсай-
тів. Тобто для далеких часових горизонтів в 
умовах суттєвої невизначеності доцільно 
порушувати питання не про розрахунок 
«правильного майбутнього», а про оціню-
вання спектру вірогідних сценаріїв розви-
тку, розширення і переосмислення його но-
вих можливостей і викликів, зокрема для 
уникнення потенційно згубних ідей і очіку-
вань, закладених у поточну політику. Саме 
таке оцінювання може становити предмет 
подальших досліджень. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ И МОДЕЛЕЙ  

ДОЛГОСРОЧНОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 
Обоснована актуальность исследования соответствующих математических методов и 

моделей долгосрочного развития национальной промышленности. Доказано, что каузальные 
эконометрические модели производства являются относительно простым и удобным в ис-
пользовании и наиболее распространенным инструментарием исследования долгосрочного 
экономического будущего. Определено, что производственные функции, приспособленные 
к отдельным обстоятельствам, доказали свою способность решать поставленные задачи. Од-
нако проблема более точной настройки на особенности моделируемого объекта исследова-
ний актуальна в нынешних условиях развития Украины, при концентрации внимания на от-
дельных секторах, в частности промышленности, и в связи с революционными трансформа-
циями производственных сил и отношений соответственно распространению киберфизиче-
ских технологий Четвертой промышленной революции. 

В таких специфических обстоятельствах целесообразно ставить вопрос об использова-
нии более сложных комплексных моделей. С одной стороны, они лучше, поскольку позво-
ляют точнее настраиваться на моделируемый объект, в том числе за счет добавления важных 
факторов, которые находятся за пределами производственной системы, а с другой – хуже, 
поскольку усложняют анализ и существенно увеличивают количество переменных, необхо-
димых для описания динамики экономического роста. В этой связи нельзя пренебрегать экс-
пертными методами исследования. Выбор типа модели, круга факторов воздействия, воз-
можных сценариев развития и т.д. требует, как правило, экспертных оценок (часто неявных). 
Поэтому при анализе долгих факторов и тенденций развития важно придерживаться глав-
ного методологического посыла экспертных подходов к построению форсайтов: для дальних 
временных горизонтов в условиях существенной неопределенности целесообразно ставить 
вопрос не о расчете «правильного будущего», а об оценке спектра возможных сценариев 
развития, расширения и переосмысления его новых возможностей и вызовов, в частности во 
избежание потенциально пагубных идей и ожиданий, заложенных в текущую политику. 

Ключевые слова: Четвёртая промышленная революция, математические методы и мо-
дели, долгосрочное развитие, промышленность, факторы производства, экономическая ди-
намика, форсайт. 
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RESEARCH OF MATHEMATICAL METHODS AND MODELS 

OF LONG-TERM INDUSTRIAL DEVELOPMENT 

The importance of the study of relevant mathematical methods and models of long-term de-
velopment of the national industry is substantiated. It has been proven that causal econometric mod-
els of production are relatively simple and convenient to use in practice, as well as the most common 
tools for researching the long-term economic future. It was defined that the production functions, 
adapted to individual circumstances, proved their ability to solve the assigned tasks. However, the 
problem of more accurate adjustment to the features of the simulated object of research is particu-
larly relevant in the current conditions of development of Ukraine, in the conditions of concentra-
tion of attention on certain sectors, on particular branch of industry, and in connection with the 
revolutionary transformations of production forces and relations, in accordance with the spread of 
cyber-physical technologies of the Fourth Industrial revolution. 

In such specific circumstances, it makes sense to ask for more sophisticated models. On the 
one hand, they are better, as they allow more accurate tuning of the modeled object, including by 
adding important factors that are outside the production system. On the other hand, they are worse 
because they complicate the analysis and significantly increase the number of variables needed to 
describe the dynamics of economic growth. In this connection, expert research methods cannot be 
neglected. Choosing the type of model, the range of influencing factors, possible development sce-
narios, etc., usually requires expert assessments (often implicit). Therefore, when analyzing long-
term factors and development trends, it is important to adhere to the main methodological message 
of expert approaches in the construction of foresights: for long time horizons in conditions of sig-
nificant uncertainty, it is appropriate to ask questions not about the calculation of the "correct fu-
ture", but about the assessment of the spectrum of probable scenarios of development, expansion 
and rethinking its new opportunities and challenges, in particular – to avoid potentially harmful 
ideas and expectations, embedded in the current policy. 

Keywords: the Fourth industrial revolution, mathematical methods and models, long-term 
development, industry, factors of production, economic dynamics, foresight. 
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УПРАВЛІННЯ ПОВЕДІНКОЮ ЕКОНОМІЧНИХ АГЕНТІВ  

НА ПІДПРИЄМСТВАХ ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ  

ІНСТРУМЕНТІВ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 
 

Досліджено методи управління поведінкою економічних агентів на підприємствах із 

використанням інструментів штучного інтелекту, що дозволили одержати дані про мож- 

ливості сучасних інформаційних систем (штучного інтелекту), на основі яких аналізуєть- 

ся та коригується поведінка економічних агентів згідно з поставленими цілями підприєм- 

ства.   

Встановлено, що на ринку програмного забезпечення існує безліч інструментів штуч-

ного інтелекту (програмного забезпечення, мобільних застосунків, сайтів, чат-боті та ін.), які 

працюють на основі методів управління поведінкою економічних агентів та дозволяють під-

приємству влаштовувати робочий процес набагато ефективніше. У результаті аналізу сучас-

них інструментів штучного інтелекту для управління поведінкою економічних агентів вияв-

лено можливості, переваги та недоліки інструментів штучного інтелекту, а саме: неможли-

вість інтеграції їх в існуючі системи управління персоналом на підприємствах, відсутність 

достатньої технічної бази для впровадження інструментів у процес управління персоналом, 

доцільність використання інструментів загалом. 

Сформовано загальну методичну схему управління поведінкою економічних агентів на 

підприємстві, яка відрізняється наявністю ітеративної процедури диференційованого впливу 

на фактори та властивості поведінки детермінуючих агентів із механізмом оцінювання сту-

пеня впливу регулюючих впливів на основі зворотного зв'язку, тобто формуються такі управ-

лінські рішення, які є економічно вигідними для підприємства і не порушують прав й інте-

ресів самих економічних агентів.  

Проаналізовані методи управління поведінкою економічних агентів на підприємствах 

із використанням інструментів штучного інтелекту дозволили одержати дані про можливості 

сучасних інформаційних систем, на основі яких можна коригувати поведінку економічних 

агентів згідно з поставленими цілями підприємства.   

Перспективним напрямом дослідження є аналіз питань взаємодії суб’єктів та об’єктів 

економічних відносин і побудова системи управління поведінкою економічних агентів на 

підприємствах із використанням штучного інтелекту, яка б включала всі необхідні інструме-

нти  для ефективної взаємодії з економічними агентами. 

Ключові слова: управління поведінкою, економічні агенти, інструменти штучного ін-

телекту, підприємства.  
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Сьогодні стійкі тенденції розвитку 

світової економіки свідчать, що в багатьох 

країнах світу відбувається становлення  

інформаційно-технологічного методу виро-

бництва, що приходить зміну індустріаль-

ному. Індикаторами завершення процесу 

трансформації інформації з допоміжного 

компонента життя суспільства на реальну 

продуктивну силу можуть бути змінені про-

цеси управління та використання найсучас-

ніших інструментів, якими є інструменти 

штучного інтелекту. 

Штучний інтелект є важливим компо-

нентом сучасної парадигми цифрової еко-

номіки, який з'явився внаслідок створення 

нових систем обробки та аналізу даних і за-

вдяки своїй функціональності та швидкості 

виконуваних операцій здатен замінити ру-

чну роботу в тих сферах, де людина не в 

змозі виконувати певні завдання чи не може 

виконувати їх так ефективно, як інструме-

нти штучного інтелекту (Верховна Рада Ук-

раїни, 2019). 

Саме тому постає актуальне питання 

дослідження методів управління поведін-

кою економічних агентів на промислових 

підприємствах із використанням інструмен-

тів штучного інтелекту, що дозволить сфо-

рмувати більш чітке розуміння сучасних 

методів управління економічними агентами 

та дослідити зв’язки суб’єктів і об’єктів  

економічних відносин у цифровому прос-

торі. 

Питання управління поведінкою еко-

номічних агентів на підприємствах дослід-

жують багато зарубіжних і вітчизняних уче-

них, серед яких П. Віталіанo (Vitaliano, 

1983), Дж. Міллс (Mills, 1983). Можливос-

тям використання штучного інтелекту в уп-

равлінні присвячено роботи: П. Дючессi, Р. 

O'Kіф, Д. O'Лірі (Duchessi, O'Keefe, O'Leary, 

1993), які розглядають вплив штучного ін-

телекту на управління організацією. В. Koл-

бйорнсруд, Р. Aмікo Р. Tомас (Kolbjørnsrud, 

Amico, Thomas, 2016) визначили нове по-

няття менеджменту. С. Райш та С. Kраков-

ський (Райш, Краковський, 2021) дослід-

жують парадокс менеджменту в контексті 

штучного інтелекту. Такими вітчизняними 

науковцями, як Н. Черненко (Черненко, 

2022), О. Брінцева (Брінцева, 2018), А. Мат-

війчук (Матвійчук, 2011), Т. Олешко (Оле-

шко, 2022), запропоновано основні поняття 

штучного інтелекту та описано алгоритми 

функціонування існуючих інструментів, а 

також наведено приклади використання си-

стем штучного інтелекту. Проте проблема-

тика інформаційних технологій потребує 

постійного оновлення знань і дослідження 

нових інструментів штучного інтелекту. 

Тому дослідження методів управління пове-

дінкою економічних агентів на підприємст-

вах із використанням інструментів штуч-

ного інтелекту не втрачає своєї актуально-

сті.  

Метою статті є дослідження методів 

управління поведінкою економічних аген-

тів на підприємствах із використанням ін-

струментів штучного інтелекту. 

У рамках даної тематики розглянуто 

безліч аспектів і нюансів при управлінні пе-

рсоналом за допомогою штучного інтелекту 

(Логвіненко, 2022), проте сфера дослід-

ження є досить широкою і потребує аналі- 

зу сучасних інструментів для управління 

персоналом. У зв’язку з цим у статті буде 

розглянуто лише деякі інструменти управ-

ління економічними агентами на підприєм-

стві.  

Умовно інструменти штучного інте-

лекту для управління поведінкою економіч-

них агентів на підприємствах можна поді-

лити на такі категорії: 

1) підбір персоналу та процедура 

оформлення на роботу; 

2) моніторинг ефективності праці 

співробітників; 

3) розвиток та навчання персоналу. 

Аналіз існуючих інструментів свід-

чить, що сьогодні у сфері штучного інтеле-

кту існує певна диференціація (розподіл) на 

тих, ким управляє штучний інтелект, і тим, 

кому він допомагає. Це уможливило розпо-

діл суб’єктів та об’єктів управління з 
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подальшим дослідженням та пошуком існу-

ючих інструментів штучного інтелекту 

(Agbonifor, 1998). 

У моделі дослідження поведінки еко-

номічних агентів на основі інструментів 

штучного інтелекту сам штучний інтелект є 

допоміжним інструментом у побудові цих 

відносин, але не є вирішенням усіх проблем, 

пов’язаних із людським фактором, і проблем 

підприємства. Сам термін «штучний інте-

лект» часто пов’язують з універсальним ін-

струментом вирішення всіх поточних про-

блем, але його інструменти не позбавлені не-

доліків. У той же час слід зазначити, що дана 

категорія потроху змінює свій зміст залежно 

від технологій.  

У роботі (Amirova, 2018) зазначено, 

що штучний інтелект – це галузь науки, ме-

тою якої є створення роботизованого ро-

зуму, комп'ютера, здатного мислити та ви-

рішувати завдання подібно до того, як це 

робить людина. Іншими словами, інтелект – 

це загальна здатність до пізнання та вирі-

шення труднощів, яка поєднує всі пізнава-

льні здібності людини: відчуття, сприй-

няття, пам'ять, мислення, уяву. Існує де- 

кілька визначень штучного інтелекту, які 

тією чи іншою мірою доповнюють та уточ-

нюють один одного. 

Штучний інтелект у контексті управ-

ління поведінкою економічних агентів – це 

набір інструментів, що включає набір мож-

ливостей, які дозволяють алгоритму на ос-

нові накопичених знань про економічних 

агентів надавати відповіді на запитання, фо-

рмулювати експертні висновки, навчатися, 

розмірковувати, вирішувати проблеми та 

здобувати знання, що не вкладаються в 

нього розробниками.  

Агент – це виконавець певної ролі на 

підприємстві, який керується відповідними 

інтересами та на їх підставі приймає рі-

шення. 

Тобто під економічними агентами ма-

ються на увазі особи, які приймають рі-

шення (Логвіненко, 2022). Для певного ро-

зуміння економічних механізмів взаємодії 

агентів й ефективного управління економі-

чними процесами треба розуміти, яким саме 

чином розмірковують економічні агенти, 

приймаючи різного роду економічні рі-

шення. Поведінка економічного агента – це 

сукупність вчинків і дій, взаємозв'язків різ-

них суб'єктів економічних відносин, які 

проявляються при взаємодії з навколишнім 

середовищем. Тож методи управління – це  

способи впливу керуючої підсистеми – суб'-

єкта управління на керовану підсистему – 

об'єкт управління (працівник, колектив, ор-

ганізаційно-економічний об'єкт управління) 

для досягнення поставлених цілей підпри-

ємства. 

У класичній системі управління еко-

номічними агентами виокремлюють такі 

методи (Кузнецова, 2014): 

адміністративні ‒ відповідають право-

вим нормам і розпорядженням вищих орга-

нів управління. Вони охоплюють комплекс 

робіт із персоналом: формування організа-

ційних структур органів управління, затвер-

дження адміністративних правил і норм,  

підбір кадрів, розроблення положень, поса-

дових інструкцій, стандартів, контролю за 

їх виконанням, видання наказів і розпоря-

джень; 

фінансові – гарантії та компенсації. 

Під гарантіями розуміються кошти, способи 

та умови, за допомогою яких забезпечу-

ється реалізація наданих працівникам прав 

у сфері трудових відносин, тоді як компен-

сації – це грошові виплати, які компенсують 

працівникам витрати, пов'язані з виконан-

ням ними обов'язків; 

соціально-психологічні ‒ включають 

психологічний вплив на працівників (фор-

мування груп, створення нормального пси-

хологічного клімату в колективі), моральне 

стимулювання, розвиток у працівників іні-

ціативи та відповідальності. За допомогою 

соціологічних методів можна оцінити місце 

та призначення співробітників у колективі, 

виявити неформальних лідерів та забезпе-

чити їм підтримку, використовувати моти-

вацію персоналу для досягнення цілей, 



 

–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Экономика промышленности –––––––––––––––––––––– 

ISSN 1562-109X Econ. promisl. 81 
 

            2022, № 4 (100) 
 

 

налагодити в компанії ефективні комуніка-

ції. До соціологічних методів належать: со-

ціологічні дослідження, оцінювання особи-

стісних якостей, партнерство, змагання, уп-

равління конфліктними ситуаціями. Психо-

логічні методи надають можливість зосере-

дити внутрішній потенціал співробітника 

на вирішенні конкретних завдань підприєм-

ства. 

Але якщо йдеться про використання 

надсучасних інформаційних технологій у 

вигляді штучного інтелекту, то це дозволяє 

максимально об’єднати вплив і підвищити 

ефективність управління економічними аге-

нтами на підприємстві. 

Дослідження існуючих інструментів 

свідчить, що сьогодні у сфері штучного ін-

телекту існує певна диференціація (розпо-

діл) на тих, ким він управляє, і тих, кому він 

допомагає. Це уможливило розподіл суб’єк-

тів та об’єктів управління з подальшим дос-

лідженням і пошуком існуючих інструмен-

тів штучного інтелекту. 

Останнім часом інструменти штуч-

ного інтелекту зазнали широкого викорис-

тання. Це пов’язано з розвитком інформа-

ційних технологій і посиленням державних 

програм з упровадження сучасних техноло-

гій в управління персоналом і виробничим 

процесом підприємств України (Логвіне-

нко, 2022). 

Інструменти штучного інтелекту до-

зволяють ефективно використовувати існу-

ючі інструменти управління персоналу як 

об’єкту управління: як працівнику (претен-

денту на посаду), так і керівнику, тобто 

тому, хто управляє персоналом чи має від-

повідальність за певний відрізок процесу 

управління персоналом на підприємстві 

(Краснікова, 2020).  

Розглянемо два випадки викорис-

тання інструментів штучного інтелекту в 

управлінні поведінкою економічних агентів 

у цифровому просторі на підприємствах. 

1. Використання об’єктом управління 

інструментів штучного інтелекту для 

вдосконалення процесів взаємодії об’єкта з 

підприємством  

Основним завданням використання 

об’єктом управління інструментів штуч-

ного інтелекту для вдосконалення процесів 

взаємодії об’єкта з підприємством є на-

буття благ (користі) в момент комунікації 

з підприємством. Зазвичай навіть на  

етапі працевлаштування претендент на  

певну посаду стикаєтеся з певними труд-

нощами: отримання повної інформації  

про посадові інструкції, узгодження часу 

співбесіди, перелік документів при пра- 

цевлаштуванні тощо. Усе це складає пев- 

ні враження про підприємство ще на пер-

ших етапах взаємодії, тож більшість сучас-

них компаній, які турбуються про свою  

репутацію, намагаються відпрацьовувати 

такі питання чи максимально їх автомати-

зувати. 

Сучасні інструменти штучного інте-

лекту з технологією самонавчання  дозволя-

ють мінімізувати проблеми, описані вище. 

Але їх ефективність безпосередньо зале-

жить від розуміння потреб працівника. 

На рис. 1 наведено схему типової вза-

ємодії об’єкта управління з удосконаленою 

моделлю управління персоналом на підпри-

ємстві. 

Об’єкт управління (співробітник під-

приємства) за допомогою інструментів шту-

чного інтелекту починає взаємодію з підп-

риємством, а саме: здійснює передачу осо-

бистих даних, проходить онлайн-співбе-

сіду, задає додаткові питання щодо подаль-

шого працевлаштування. 

У даному випадку суб’єкт управління 

підключаєтеся в автоматизований процес 

лише за потреби. Поки автоматизована сис-

тема не підключить суб’єкта управління, 

удосконалена модель перевіряє особисті 

дані кандидата на посаду. Після повного за-

твердження системи та схвалення щодо від-

повідності кандидата даній посаді система 

підключає керівника та сповіщає про знай-

дену кандидатуру. Після перевірки менед-

жером усіх вхідних даних суб’єкт управ-
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ління направляє свої рекомендації щодо 

працевлаштування даної кандидатури, 

система робить останню перевірку і затвер-

джує чи відкидає кандидата. 

Рисунок 1 – Схема  типової  взаємодії  об’єкта  управління  з  удосконаленою  моделлю 

                     управління персоналом на підприємстві
Джерело: складено автором.  

2. Використання суб’єктом управ-

ління інструментів штучного інтелекту для 

вдосконалення моделі управління персона-

лом на підприємстві. Алгоритми роботи 

штучного інтелекту в даному випадку нала-

штовані для моніторингу роботи об’єкта уп-

равління та передачі контрольних даних 

суб’єкту з метою подальшого коригування 

роботи об’єкта управління. 

На рис. 2 наведено типову схему ви-

користання суб’єктом управління інструме-

нтів штучного інтелекту для вдосконалення 

моделі управління персоналом на підприєм-

стві. 

У даній схемі суб’єкт управління ви-

користовує інструменти штучного інтеле-

кту для моніторингу роботи працівників. Це 

дозволяє керівникам не тільки відстежувати 

кількість і якість відпрацьованого часу, але 

й у суперечливий момент захистити заробі-

тну плату працівника. Тож дані інструменти 

захищають як суб’єкта управління від 

несумлінних працівників, так і сумлінних 

працівників від недобросовісного керівниц-

тва. Об’єкт управління, знаючи, що за ним 

здійснюється спостереження, буде покра-

щувати ефективність і якість своєї праці та 

разом із тим упевнений, що буде захище-

ний, оскільки сумлінно виконував постав-

лене завдання.  

Об’єкт управління має форму зворот-

ного зв’язку, що забезпечує йому можли-

вість внесення пропозицій та змін до роботи 

всієї системи управління, а вдосконалена 

модель моніторингу й управління постійно 

перевіряє (завдяки вбудованим алгорит-

мам) настрій та емоційний стан працівни-

ків. 

Отже, інструменти штучного інтеле-

кту моніторингу й управління персоналом 

дозволяють виконувати ті функції, які в бу-

денному житті пропускаються керівниками 

через велике навантаження в роботі.  

Результати оцінювання ступеня 
досягнення узгодженості згідно  

з цілями підприємства 
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Рисунок 2 – Типова схема використання суб’єктом управління інструментів штучного  

інтелекту для вдосконалення моделі управління персоналом на підприємстві 
Джерело: складено автором.  

 
 

У таблиці міститься аналіз інструмен-

тів штучного інтелекту за напрямами управ-

ління економічними агентами. 

Отже, існує безліч інструментів уп-

равління економічними агентами на підпри-

ємстві, які вирішують будь-які завдання уп-

равління та моніторингу. Однак при впрова-

дженні цих інструментів у готові системи 

управління персоналом виникає багато спе-

цифічних проблем, що спричиняє неможли-

вість їх використання в реальних умовах 

промислових підприємств України. 

У результаті аналізу можливості фун-

кціонування цих інструментів можна визна-

чити переваги і недоліки. Ці знання допомо-

жуть у майбутньому при створенні власної 

системи управління все врахувати.  

Перевага інструментів підбору персо-

налу полягає в повній автоматизації про-

цесу влаштування кандидата на посаду (на-

приклад, автоматичне оформлення всіх до-

кументів), але наразі це неможливо, тому 

що Україна ще не має повного електрон-

ного документообігу. Перша ж проблема, 

яку матиме співробітник відділу, ‒ це відсу-

тність електронних копій документів у лю-

дей, які працевлаштовуються. Оскільки Ук-

раїна поступово переходить на тотальну ци-

фровізацію, вже найближчим часом цю си-

стему можна буде інтегрувати. 

Моніторинг ефективності праці спів-

робітників також не позбавлений недоліків, 

основні з яких пов’язані з менталітетом ук-

раїнців: по-перше, виникають сумніви щодо 

можливостей відстеження емоційного 

стану людини (яка працює за алгоритмами 

відстеження настрою через чат); по-друге, 

відстеження особистих даних (офіційна  

назва – моніторинг діяльності співробітни-

ків), основним завданням якого є постійний 

моніторинг активності роботи за комп’юте-

ром та скріншотинг робочого стола. Тобто 

при оформленні на роботу людина має на-

дати повне погодження на відстеження осо-

бистих даних, що значною мірою зменшить 

кількість бажаючих на цю посаду. 

Моніторинг діяльності 
економічного агента  

Коригування  
поведінки об’єкта 

управління 
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Таблиця – Аналіз інструментів штучного інтелекту за напрямами  управління еконо-
                  мічними агентами              

Інструмент Опис 
Економічні 

складові 
Процес управління 

1 2 3 4 

Підбір персоналу та процедура оформлення на роботу 

Resume 

Matcher 

(SAP) 

За допомогою технології 

штучного інтелекту про-

грама сканує вакансії на 

наявність необхідних на-

вичок і компетенцій 

(Demergue- Kunt & 

Maksimore, 2002). 

Тип системи: ПЗ і сайт  

Об’єкт управління: 

резюме кандидатів 

на посаду. 

Суб’єкт управ-

ління: HR-фахі-

вець, компанія та 

алгоритми штуч-

ного інтелекту 

Штучний інтелект пропонує кан-

дидатів на посаду згідно із зада-

ними характеристиками пошуку. 

Управління відбувається, коли не 

знайдено потрібну кандидатуру. 

Алгоритм рекомендує людину, 

яка має найбільшій рейтинг схо-

жості. У цей час людині надхо-

дять пропозиції для підвищення 

кваліфікації. Якщо вона пого-

джується, то компанія отримує 

співробітника, а фахівець ‒ ро-

боту 

TalentTech 

Sever.AI 

Система на основі штуч-

ного інтелекту починає 

відбір кандидатів, пропо-

нуючи їм пройти онлайн-

тестування, назначає та 

проводить співбесіду і на 

основі отриманих даних 

обирає кандидата.  

Тип системи: мультиплат-

формний інструмент (за-

стосунок, сайт, ПЗ, чат-

бот) 

Об’єкт управління: 

кандидати на по-

саду та їх резюме.  

Суб’єкт управ-

ління: HR-агентс-

тво та алгоритми 

штучного інтелекту 

Повністю автоматизована сис-

тема підбору персоналу на основі 

штучного інтелекту. Управління 

відбувається в декілька етапів: 

моніторинг поведінки агентів, 

аналіз відповідей на поставлені 

питання та подальша допомога в 

оформленні потрібних докумен-

тів. 

HR-агентство лише контролює 

роботу алгоритму та змінює  

критерії пошуку залежно від  

завдань  

Hurma 

System 

Штучний інтелект збирає 

інформацію про співробіт-

ника компанії від моменту 

працевлаштування і до 

моменту, коли працівник 

побажає звільнитися (Му-

рач, 2019). 

Тип системи: ПЗ і сайт 

Об’єкт управління: 

працівники компа-

нії.  

Суб’єкт управ-

ління: керівництво 

(начальник відділу) 

та алгоритми штуч-

ного інтелекту 

Основне завдання алгоритму ‒ це 

«контроль за життям» співробіт-

ника, починаючи з часу його пра-

цевлаштування. Управління від-

бувається через систему нагаду-

вань і рекомендацій для ефектив-

ної роботи, система стежить за 

ефективністю працівника та  

його професійним зростанням, 

контролює набуті навички та  

допомагає тримати помірне  

навантаження в робочих завдан-

нях 
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Продовження таблиці 

1 2 3 4 

Моніторинг ефективності праці співробітників 

Veriato 360 Штучний інтелект зби-

рає та здійснює моніто-

ринг усього спектру да-

них про активність спів-

робітників, які взаємоді-

ють з ІТ-ресурсами та  

інформацією. 

Тип системи: ПЗ для 

Windows Mac OS та 

Android 

Об’єкт управління: 

дані про роботу спів-

робітників.  

Суб’єкт: управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту 

 

Основний процес управління ‒  

збір та обробка даних про взає-

модію співробітників із програм-

ним забезпеченням компанії. Уп-

равління відбувається як зворот-

ний зв'язок, коли працівник недо-

працьовує чи перепрацьовує. Ке-

рівництво згідно з отриманими 

даними аналізує та складає план 

роботи на наступний місяць 

Workday Програмний продукт 

стежить за роботою пра-

цівників і на основі  

штучного інтелекту ви-

конує оцінку ефективно-

сті праці. 

Тип системи: ПЗ для 

Windows Mac OS та 

Android 

Об’єкт управління: 

співробітники та 

аналіз ефективності 

їх праці. 

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту 

Управління відбувається через 

пряме спілкування із співробіт-

ником. Керівник у кінці місяця 

отримує звіт від системи про 

ефективність роботи працівника і 

далі залежно від результатів 

звіту вживає заходів. Сама сис-

тема має можливість прогнозу-

вання ефективності працівника в 

майбутньому на основі отрима-

них даних  

Yva.ai 3.0 

від Visier 

Announces 

Asset 

Acquisition 

 

На основі аналізу цифро-

вої взаємодії співробіт-

ників у корпоративних 

джерелах та мікроопиту-

вань співробітників сис-

тема формує рекоменда-

ції, інформаційні панелі 

та звіти для управлінсь-

ких рішень. 

Тип системи: мультипла-

тформний інструмент 

(застосунок, сайт, ПЗ) 

Об’єкт управління: 

якість взаємодії спів-

робітників.  

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту 

 

Управління відбувається на ос-

нові зворотного зв’язку із співро-

бітником. Система надсилає опи-

тувальники співробітникам та 

аналізує якість корпоративних ві-

дносин у колективі, завчасно по-

переджає керівництво про мож-

ливий конфлікт між співробітни-

ками  

Isaak Status 

Today by 

Glickon 

Система збирає дані про 

роботу віддалених спів-

робітників, аналізує пси-

хологічний та моральний 

стан на основі штучного 

інтелекту, підказує мене-

джеру про потребу звер-

нення уваги на того чи 

іншого співробітника.  

Тип системи: мультипла-

тформний інструмент 

(застосунок, сайт, ПЗ) 

Об’єкт управління: 

Психологічний стан 

відділених співробіт-

ників.  

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту  

 

Система моніторингу дозволяє 

контролювати психологічний 

стан кожного співробітника, 

якого керівництво не бачить (ди-

станційний працівник). Однак 

система на основі штучного інте-

лекту аналізує стан людини (згі-

дно з отриманими даними, та-

кими як кількість відпрацьова-

ного часу, аналіз повідомлень у 

корпоративному чаті). Управ-

ління відбувається, коли керів-

ник отримує попередження про  
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Закінчення таблиці 

1 2 3 4 

   можливе погіршення психологіч-

ного стану одного із співробітни-

ків 

Розвиток і навчання персоналу 

Cornerstone 

+ EdCast 

Платформа для нав-

чання, онбордингу, пере-

вірки знань персоналу та 

клієнтів. Це корпорати-

вні портали з набором 

інструментів для дистан-

ційного навчання та під-

вищення кваліфікації 

співробітників. 

Тип системи: сайт і мо- 

більний застосунок 

Об’єкт управління: 

співробітники та клі-

єнти компанії.  

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту  

 

Процес управління починається з 

оцінювання знань. Якщо цього 

недостатньо, то система пропо-

нує пройти навчання для вдоско-

налення кваліфікаційних нави-

чок. Якщо це клієнт, то йому 

пропонується ознайомитися з 

цінностями компанії, що дозво-

лить мати лояльних клієнтів 

Degreed Платформа підбирає нав-

чальні курси для кар'єр-

ного зростання та підго-

товки до вакансій, про-

понуючи зручне та гну-

чке середовище для роз-

витку навичок. 

Тип системи: сайт і мобі-

льний застосунок 

Об’єкт управління: 

усі співробітники 

компанії  

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту 

Освічені фахівці ‒ це керовані 

фахівці, тому головним завдан-

ням управління є моніторинг 

освіченості співробітників ком-

панії. Час від часу система про-

водить опитування, згідно з яким 

підтверджує (чи ні) кваліфікацій-

ний рівень своїх співробітників  

WalkMe 

ActionBo.t 

Чат-бот, який допомагає 

в навчанні. Користувачі 

зможуть виконувати за-

вдання без будь-якої під-

готовки, навіть коли 

вони переміщуються між 

різними програмними ін-

струментами. 

Тип системи: чат-бот 

Об’єкт управління: 

кваліфікаційний рі-

вень співробітників.  

Суб’єкт управління: 

керівництво компанії 

чи підприємства та 

алгоритми штучного 

інтелекту 

Чат-бот дозволяє стежити за 

співробітниками з будь-яких 

пристроїв, проводити опиту-

вання на прецесійну тематику та 

показувати рівень освіченості се-

ред інших працівників. Управ-

ління відбувається неформаль-

но – через мотиваційні фактори  

 

Джерело: складено автором. 

 

Розвиток і навчання персоналу має 

менше недоліків, однак виникає інша про-

блема – попит на дані продукти на вітчизня-

ному ринку програмного забезпечення. Бі-

льшість програмних продуктів, що відпові-

дають за розвиток і навчання персоналу, 

працюють за передплатою (кожен місяць чи 

рік треба сплачувати за користування цим 

продуктом). І постає питання про доціль-

ність використання зовнішніх сервісів для 

конкретного підприємства чи компанії. 

Якщо у  штаті підприємства є програмісти, 

то створення бази особистих даних є неваж-

ким завданням.  

Унікальність цих інструментів поля-

гає в тому, що вони створені на основі алго-

ритмів штучного інтелекту, тобто ці інстру-

менти здатні аналізувати, пізнавати та допо-

магати людині вирішувати складні за-

вдання, а отже, за ними майбутнє. 

Висновки. На ринку програмного за-

безпечення існує безліч інструментів штуч-
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ного інтелекту (програмного забезпечення, 

мобільних застосунків, сайтів, чат-ботів та 

ін.), що працюють на основі методів управ-

ління поведінкою економічних агентів,  

можливості яких дозволяють підприємст- 

ву (придбавши необхідні інструменти) вла-

штовувати робочий процес набагато ефек-

тивніше, ніж за їх відсутності, однак во- 

ни не позбавлені суттєвих недоліків, які 

сьогодні перешкоджають їхньому впровад-

женню. 

Досліджені методи управління пове-

дінкою економічних агентів на підприємст-

вах із використанням інструментів штуч-

ного інтелекту дозволять одержати дані про 

можливості сучасних інформаційних сис-

тем, на основі яких можна аналізувати  

та коригувати поведінку економічних аген-

тів згідно з поставленими цілями підприєм-

ства.  

Загальна методична схема управління 

поведінкою економічних агентів на підпри-

ємстві, яка відрізняється наявністю ітерати-

вної процедури диференційованого впливу 

на фактори та властивості поведінки детер-

мінуючих агентів із механізмом оцінювання 

ступеня впливу регулюючих впливів на ос-

нові зворотного зв'язку, дозволяє сформу-

вати такі управлінські рішення, які є еконо-

мічно вигідними для підприємства і не по-

рушують прав та інтересів самих економіч-

них агентів.  

Проаналізовано переваги та недоліки 

інструментів штучного інтелекту, а саме: 

неможливість їх інтеграції в існуючі сис-

теми управління персоналом на підприємс-

твах; відсутність достатньої технічної бази 

для впровадження у процес управління пер-

соналом; доцільність їх використання зага-

лом. 

Україна у своєму бажанні бути части-

ною Європейського Союзу як юридично, 

так і ментально буде вдосконалюватися за 

всіма напрямами: виробничим, інформацій-

ним, соціальним. Це, у свою чергу, буде ру-

шієм для поліпшення всіх існуючих систем, 

і система управління персоналом не є 

виключенням. Удосконалення системи уп-

равління за допомогою пошуку необхідних 

методів управління поведінкою економіч-

них агентів на підприємствах із використан-

ням інструментів штучного інтелекту до-

зволить зрештою підвищити ефективність 

функціонування багатьох галузей. 

Перспективним напрямом досліджень 

є вивчення питань взаємодії суб’єктів та 

об’єктів економічних відносин і побудову 

системи управління поведінкою економіч-

них агентів на підприємствах із використан-

ням штучного інтелекту, яка б включала всі 

необхідні інструменти для ефективної взає-

модії з економічними агентами. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПОВЕДЕНИЕМ ЭКОНОМИЧЕСКИХ АГЕНТОВ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ  

ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 

Исследованы методы управления поведением экономических агентов на предприятиях 

с использованием инструментов искусственного интеллекта, позволивших получить данные 

о возможностях современных информационных систем (искусственного интеллекта), на ос-

нове которых анализируется и корректируется поведение экономических агентов согласно 

поставленным целям предприятия. 

Установлено, что на рынке программного обеспечения существует множество ин- 

струментов искусственного интеллекта (программного обеспечения, мобильных при- 

ложений, сайтов, чат-ботов и др.), работающих на основе методов управления поведе- 

нием экономических агентов, возможности которых позволяют предприятию устраивать  

рабочий процесс гораздо эффективнее. В результате анализа современных инструментов  

искусственного интеллекта для управления поведением экономических агентов выяв- 

лены возможности, преимущества и недостатки инструментов искусственного интеллекта,  

а именно: невозможность интеграции их в существующие системы управления персона- 

лом на предприятиях, отсутствие достаточной технической базы для внедрения инстру- 

ментов в процесс управления персоналом, целесообразность использования инструментов  

в целом. 

Сформирована общая методическая схема управления поведением экономичес- 

ких агентов на предприятии, которая отличается наличием итеративной процедуры  

дифференцированного воздействия на факторы и свойства поведения детерминирую- 

щих агентов с механизмом оценки степени воздействия регулирующих воздействий на  

основе обратной связи, т.е. формируются такие управленческие решения, которые эко- 

номически выгодны предприятию и не нарушают прав и интересов самих экономических 

агентов. 
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Проанализированные методы управления поведением экономических агентов на пред-

приятиях с использованием инструментов искусственного интеллекта позволили получить 

данные о возможностях современных информационных систем, на основе которых можно 

корректировать поведение экономических агентов согласно поставленным целям предприя-

тия. 

Перспективным направлением исследования является изучение вопросов взаимодей-

ствия субъектов и объектов экономических отношений и построение системы управления 

поведением экономических агентов на предприятиях с использованием искусственного ин-

теллекта, которая включала бы все необходимые инструменты для эффективного взаимодей-

ствия с экономическими агентами. 

Ключевые слова: управление поведением, экономические агенты, инструменты искус-

ственного интеллекта, предприятия. 
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MANAGING THE BEHAVIOR OF ECONOMIC AGENTS  

AT ENTERPRISES WITH ARTIFICIAL INTELLIGENCE TOOLS 

 

The article examines the methods of managing the behavior of economic agents at enterprises 

with artificial intelligence tools, which allowed to obtain data on the capabilities of modern infor-

mation systems (artificial intelligence), on the basis of which the behavior of economic agents is 

analyzed and adjusted according to the set goals of an enterprise. 

The conducted analysis showed that there are many artificial intelligence tools on the soft-

ware market (software, mobile applications, websites, chatbots, etc.) that work on the basis of meth-

ods of managing the behavior of economic agents, the capabilities of which allow an enterprise to 

arrange the working process much more efficiently. Therefore, after analyzing modern artificial 

intelligence tools for managing the behavior of economic agents, the possibilities, advantages and 

disadvantages of artificial intelligence tools were revealed, including: the impossibility of integrat-

ing them into existing personnel management systems at enterprises, the lack of a sufficient tech-

nical base for the introduction of tools into the personnel management process, and the feasibility 

of using tools in general. 

A general methodical scheme for managing the behavior of economic agents at the enterprise 

has been formed, which is distinguished by the presence of an iterative procedure of differentiated 

influence on the factors and properties of the behavior of determining agents, with a mechanism for 

assessing the degree of influence of regulatory influences on the basis of feedback, i.e. such man-

agement decisions are formed that economically beneficial to an enterprise and do not violate the 

rights and interests of economic agents themselves. 

Investigated methods of managing the behavior of economic agents at enterprises using arti-

ficial intelligence tools allowed to obtain data on the capabilities of modern information systems, 

on the basis of which it is possible to analyze the behavior of economic agents and adjust it accord-

ing to the set goals of the enterprise. 
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It is outlined that a promising direction of research is the study of issues of interaction  

between subjects and objects of economic relations, and it is proposed to build an own system  

for managing the behavior of economic agents at enterprises using artificial intelligence, which 

would include all the necessary tools for effective interaction with economic agents on the enter-

prise. 

Keywords: behavior management, economic agents, artificial intelligence tools, enterpri- 

ses. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ  

В ТУРБУЛЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ ЦИФРОВОГО СВІТУ 

(Рецензія на колективну монографію: Digitalization of the economy: how to improve 

the country’s competitiveness / V.P. Vishnevsky, O.M. Harkushenko, M.Yu. Zanizdra,  

S.I. Kniaziev, D.V. Lypnytskyi, V.D. Chekina; Eds. V.P. Vishnevsky, & S.I. Kniaziev;

NAS of Ukraine, Institute of Industrial Economics. Kyiv: Akademperiodyka, 2021. 168 p.1)  

Цифровізація економіки – це, мабуть, 

найбільш важливий і яскравий феномен, що 

докорінно змінює людину, виробництво і 

суспільство. Процес дуже непростий і супе-

речливий, оскільки разом із новими, раніше 

небаченими можливостями цифровізація 

створює також і нові загрози у сферах без-

пеки життєдіяльності, зайнятості, екології 

тощо. Тому так важливо виявляти потенціал 

цифрової економіки і цифрових технологій 

з позицій національної економіки, адже від 

його правильного розуміння, оцінювання і 

використання залежить майбутнє країни.    

Цій актуальній проблемі присвячено 

монографію, підготовлену колективом ук-

раїнських науковців-економістів. На основі 

великого обсягу фактичних даних, а також 

критичного аналізу робіт попередників ав-

торами досліджено особливості процесів 

цифровізації економіки і цифрових інфор-

маційно-комунікаційних технологій, визна-

чено чинники впливу процесів цифровізації 

на результати економічної діяльності, розг-

лянуто методичні підходи до моніторингу й 

оцінювання ефективності цифровізації, по-

будовано функції залежності цифрових ви-

трат і реальних результатів економічної ді-

яльності. Усе це в комплексі дозволило оці-

нити трансформаційний потенціал цифрові-

зації національної економіки та обґрунту-

вати рекомендації щодо підвищення її кон-

курентоспроможності. 

1 Цифровізація економіки України: як підвищити конкурентоспроможність країни / В.П. Вишнев-
ський, О.М. Гаркушенко, М.Ю. Заніздра, С.І. Князєв, Д.В. Липницький, В.Д. Чекіна; за ред. В.П. Виш-
невського та С.І. Князєва; НАН України, Ін-т економіки пром-сті, Київ: Академперіодика, 2021. 168 с. 

© І. Єгоров, 2022 

За результатами аналізу автори про-

понують під ІКТ розуміти сукупність мето-

дів і процесів продукування інформації, її 

збереження, обробки, передачі та сприй-

няття людиною або спеціальним пристроєм, 

а також науковий опис таких методів та 

процесів. Щодо ІКТ-інфраструктури, то 

вона трактується як сукупність засобів об-

числювальної техніки, телекомунікаційно-

го обладнання, каналів передачі даних та ін-

формаційних систем, засобів комунікації та 

управління інформаційними потоками, ор-

ганізаційних структур, правових і нормати-

вних механізмів, що забезпечують їх ефек-

тивне функціонування, а також систем за-

безпечення комп'ютерної грамотності насе-

лення, професійної підготовки та перепідго-

товки фахівців у секторі ІКТ. 

Автори розглядають цифрову еконо-

міку як економічну діяльність, засновану на 

цифрових ІКТ та розгалуженій мережі зв'я-

зків, створених за допомогою цих техноло-

гій між фізичними та юридичними особами, 

матеріальними та віртуальними об’єктами, 

виробничими та невиробничими проце-

сами. При цьому з точки зору охоплення ви-

дів економічної діяльності вважається доці-

льним розрізняти цифрову економіку у ву-

зькому та широкому розумінні. У вузькому 

розумінні це додана вартість, створена в се-

кторах ІКТ-промисловості та ІКТ-послуг, а 

в широкому – додана вартість, створена в 

усіх секторах економіки за допомогою 

РЕЦЕНЗІЇ, ІНФОРМАЦІЙНІ ПОВІДОМЛЕННЯ 
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цифрових ІКТ-технологій та ІКТ-інфра-

структури. 

У роботі підкреслено, що впровад-

ження сучасних цифрових технологій у різ-

номанітні сфери суспільного життя чинить 

глибокий різнобічний вплив на довкілля. На 

глобальному рівні цей вплив характеризу-

ється позитивними зв'язками – чим вище рі-

вень цифровізації, тим більш екологічно чи-

стими є національні економіки. Проте ав-

тори дійшли важливого висновку про те, що 

екологічна ефективність цифровізації зале-

жить не тільки від рівня виробничих (фізи-

чних) технологій, але і від загального еко-

номічного розвитку держави. Зокрема, у 

групах менш розвинутих країн, у тому числі 

в Україні, яка має суттєві проблеми у сфе-

рах промисловості й інновацій, поширення 

цифрових технологій чинить явно менший 

позитивний вплив на екологію, ніж у групах 

більш розвинутих країн. Тому довгостро-

кові позитивні ефекти цифровізації для Ук-

раїни не є очевидними, а негативні можуть 

бути серйозними. Для їх мінімізації рекоме-

ндовано розробити національну академічну 

програму комплексного оцінювання різних 

аспектів (абіотичних, біотичних, техноген-

них, антропогенних) впливу новітніх циф-

рових технологій на навколишнє середо-

вище, а також узгодити програми цифрові-

зації економіки із загальною стратегією ро-

звитку національного виробництва на інно-

ваційній основі. 

Особливе значення має підрозділ ро-

боти, який присвячено кількісному оціню-

ванню ефектів цифровізації з використання 

методів економіко-математичного моделю-

вання. Авторами запропоновано оригіналь-

ний концептуальний підхід до визначення 

цих ефектів шляхом оцінювання розмірів 

технологічних розривів між країнами з різ-

ним рівнем розвитку промисловості й вико-

ристовуваних цифрових технологій. Для 

оцінювання величини технологічних розри-

вів запропоновано логістичну функцію, яка 

визначає залежність між продуктивністю 

праці та її фондоозброєністю з урахуванням 

взаємозалежності фізичного й цифрового 

капіталу. З її використанням визначено тех-

нологічні розриви між Україною та індуст-

ріально розвинутими європейськими краї-

нами, які характеризуються багаторазовим 

відставанням у продуктивності праці. Дове-

дено, що цифрова економіка є важливою не 

стільки сама по собі, скільки як невід’ємна 

складова виробничих кібернетичних сис-

тем, які формують новий спосіб виробниц-

тва та пов'язані з ним системи інститутів і 

соціально-економічних відносин. Тобто 

ефекти цифровізації прямо залежать від 

продуктивності матеріальних носіїв ІКТ. 

Тому закономірності зв'язків між цифро-

вими витратами і результатами діяльності 

не можна вважати універсальними, адже 

якщо в різних країнах домінують різні тех-

нологічні уклади, то і наслідки цифровізації 

в них будуть різними.  

Встановлено, що економічні ефекти 

цифровізації у вигляді зростання ВВП та 

продуктивності праці не забезпечуються ав-

томатично, так що досягнення кращих пока-

зників зростання ВВП за рахунок цифрові-

зації в Україні потребує «підтягування» не 

тільки цифрових технологій, але і виробни-

чої техніки та якості економічних інститутів 

до рівня країн-лідерів, а також послідовного 

вирішення комплексу пов'язаних із цим 

проблем, насамперед у науково-технічній 

сфері. Зокрема, обґрунтовано, що для змен-

шення технологічних розривів між емер-

джентними та розвинутими економіками 

необхідне створення нової, орієнтованої на 

інновації бізнес-екосистеми за рахунок од-

ночасного руху в напрямі розвитку техно-

логій, людського капіталу та інститутів. 

Дослідження, представлене авторами, 

є, безумовно, оригінальним і відрізняється 

високим рівнем наукової обґрунтованості, 

що обумовлено не тільки глибоким розу-

мінням теоретичних аспектів проблеми, але 

й застосуванням кількісних методів, які в 

Україні в цій сфері використовуються неча-

сто. Розроблені концептуальні положення 

та одержані висновки можуть бути викори-

стані для поглиблення розуміння проблема-

тики розвитку цифрової економіки та 
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формування стратегічних планів цифрової 

трансформації країн, що розвиваються. 

Разом із тим слід відзначити, що мо-

нографія має певні дискусійні положення та 

недоліки, що зумовлює необхідність висло-

вити авторам зауваження і побажання. У ро-

боті явно недостатню увагу приділено люд-

ському капіталу. В умовах цифрової еконо-

міки та становлення технологій Четвертої 

промислової революції рівень кваліфікації 

робітників, їх здатність освоювати нові 

знання і навички стає визначальним чинни-

ком національної конкурентоспроможності. 

Це  з  одного  боку,  а  з  іншого  ‒  системна 

автоматизація та роботизація сфер виробни-

цтва і послуг створюють тиск на ринок 

праці та можуть спричинити багато небажа-

них соціально-економічних наслідків. Про-

те ці проблеми можуть скласти предмет по-

дальших досліджень авторського колек-

тиву.  

У цілому представлене дослідження 

виконане на належному академічному рівні 

та заслуговує на позитивну оцінку. Рекоме-

ндую монографію широкому колу фахівців, 

які досліджують проблеми цифровізації, на-

уково-технічного прогресу та становлення 

сучасної індустрії.  

Завідувач відділу інноваційної політики,  

економіки та організації високих технологій 

Державної установи «Інститут економіки та  

прогнозування НАН України» 

член-кореспондент НАН України Ігор Єгоров 
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ЦИФРОВА ПЛАТФОРМІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ  
ТА СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ: СИНЕРГІЯ ВЗАЄМОДІЇ 

(Рецензія на монографію: Вишневський О.С. Цифрова платформізація процесу  
стратегування розвитку національної економіки / НАН України,  

Ін-т економіки пром-сті. Київ, 2021. 449 с.1)  
 

На перший погляд, зв’язок стратегіч-
ного управління і цифровізації економіки не 
лежить на поверхні. У межах кожного з на-
прямів виконано чимало досліджень і напи-
сано безліч наукових робіт. Однак цифрові-
зація є метою багатьох сучасних стратегій, і 
при цьому вона змінює процес стратегу-
вання, створюючи можливості для його все-
охоплюючого впровадження. У зв’язку з 
цим значний інтерес викликає монографія 
«Цифрова платформізація процесу страте-
гування розвитку національної економіки», 
підготовлена д.е.н. О.С. Вишневським. Ця 
робота, на відміну від багатьох інших, гар-
монійно поєднує в собі і філософію страте-
гування, і економічну теорію, і сучасні тре-
нди розвитку цифрових платформ, і прак-
тику стратегування на державному рівні. 

Монографія складається з п’яти розді-
лів.  

У першому розділі досліджено фено-
мен цифровізації економіки, виникнення та 
взаємодію цифрового капіталу, цифрового 
виробництва, цифрових грошей, цифрових 
платформ, смарт-контрактів, мережевих 
ефектів, цифрової ренти. Окрему увагу при-
ділено генезису формування цифрових пла-
тформ, які активно зростають та розповсю-
джуються останнім часом. Визначено пере-
лік проблем, пов’язаних із цифровізацією 
економіки. Однією з основних проблем для 
подальшого розвитку  цифрової економіки 
є те, що вона залишається підпорядкованою 
економічним законам, а базисом прискоре-
ного зростання платформних компаній була 
кредитна експансія, яка триває із середини 
1980-х років. Фактично в роботі минуло- 
го року виконано прогноз щодо ймовірно- 
го зниження капіталізації цифрових плат-
формних компаній, що спостерігається  
сьогодні. Наприклад, вартість акцій Меta 
(Facebook) за останній рік впала втричі.  

 
1 Із повним змістом роботи можна ознайомитися на сайті Інституту економіки промисловості НАН 

України за посиланням: https://iie.org.ua/monografiyi/cifrova-platformizacija-procesu-strateguvannja-rozvitku-

nacionalnoi-ekonomiki/   

© С. І. Князєв, 2022 

Другий розділ монографії стосується 
теоретико-економічних і методологічних 
засад стратегування. Він містить основні те-
оретичні здобутки дослідження. Автором 
визначено універсальну структуру страте-
гії, виокремлено високорівневу та приклад-
ну частини стратегії, сформовано парадиг-
мальні та загальнофілософські засади для 
цих елементів стратегії. Побудова стратегії 
розглядається від абстрактного (місія, ба-
чення, цінності) до конкретного (цілі, 
плани, ризики). Продемонстровано онтоло-
гічну сутність місії, гносеологічну сутність 
бачення та аксіологічну сутність цінностей. 
Доведено первинність місії по відношенню 
до бачення та цінностей. Разом із тим стра-
тегування розглянуто як інститут, у якому 
цілепокладання є базисом. Запропоновано 
аксіоматику діяльності та цілепокладання, з 
позицій якої конкретизовано сутність клю-
чових економічних понять (цінність, ціна, 
обмін, виробництво, кооперація, прибуток, 
збиток, попит, пропозиція, відсоток, праця, 
капітал). Наприклад, ринок визначено як 
процес одержання засобів досягнення влас-
них цілей в обмін на засоби досягнення чу-
жих цілей, а прибуток / збиток ‒ як набли-
ження / віддалення від поставленої мети. 

Третій розділ присвячено аналізу роз-
витку національних економік в умовах стра-
тегічної спрямованості на цифровізацію. На 
прикладі ЄС продемонстровано, що циф-
рове лідерство має стійкий характер, як і 
відставання, тобто цифрові лідери, як і аут-
сайдери, не змінюються з роками. Гіпотеза 
про позитивний вплив цифровізації на соці-
ально-економічний розвиток не знайшла 
статистичного підтвердження.  

У четвертому розділі виконано оцінку 
системи стратегічного управління в Україні 
та визначено перелік характерних для неї 
проблем, серед яких до найбільш важливих 

https://iie.org.ua/monografiyi/cifrova-platformizacija-procesu-strateguvannja-rozvitku-nacionalnoi-ekonomiki/
https://iie.org.ua/monografiyi/cifrova-platformizacija-procesu-strateguvannja-rozvitku-nacionalnoi-ekonomiki/
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належать: велика кількість стратегічних до-
кументів на національному рівні (понад 
100), які ніяк не враховують зміст один од-
ного, тобто нові стратегії приймаються без 
урахування існуючих; низька якість вико-
нання всіх стратегічних документів через 
відсутність їх узгодження з використанням 
ресурсів. Для вирішення цих проблем ви-
значено необхідні умови цифровізації про-
цесу стратегування розвитку національної 
економіки. Також виявлено потенційний 
вплив стратегічного управління на інститу-
ційний розвиток економіки України.  

Останній розділ містить визначення 
напрямів реформування процесу стратегу-
вання національної економіки України в 
умовах цифровізації. Обґрунтовано доціль-
ність створення національної цифрової  
платформи стратегування та запропоновано 
її концептуальну модель, сформовану за ло-
гікою побудови великої цифрової плат- 
форми як єдиної сукупності реєстрів суб’єк-
тів і об’єктів розроблення, затвердження, 
виконання, моніторингу стратегічних доку-
ментів, алгоритмів їх взаємодії та сховищ 
даних транзакцій, здійснених між суб’єк-
тами процесу стратегування. Доведено, що 
така платформа може виступати інструмен-
том вирішення існуючих проблем у процесі 
стратегування розвитку національної еко-
номіки (неузгодженість і низька якість стра-
тегічних документів, низька мотивація до їх 
виконання тощо), а її впровадження дозво-
лить забезпечити інституціоналізацію про-
цесу стратегування на національному рівні. 

Разом із безумовною науково-практи-
чною цінністю одержаних результатів слід 
відзначити деякі аспекти роботи О.С. Виш-
невського, які мають дискусійний характер.  

Обраний для аналізу рівня цифровіза-
ції індекс DESI має низку недоліків (що є 
справедливим і для інших індексів), які уне-
можливлюють повну і точну оцінку такого 
рівня. Незважаючи на наявність індикаторів 
цифровізації (зв'язок, людський капітал, ви-
користання інтернет-послуг, інтеграція ци-
фрових технологій, цифрові суспільні пос-
луги), індекс не враховує розвиток таких 
цифрових технологій, як машинне навчан- 
ня і штучний інтелект, Інтернет речей,  

3D-друк, робототехніка, блокчейн, аналі-
тика великих даних як в економіці загалом, 
так і в окремих її секторах і галузях проми-
словості, а також їх вплив на динаміку до-
даної вартості; не містить показників, пов'-
язаних з експортом продукції цифрової еко-
номіки (ІКТ, програмного забезпечення, об-
ладнання для використання та аналізу вели-
ких даних, блокчейн, хмарних платформ 
тощо), які є важливими в умовах глобаліза-
ції економічних процесів і формування но-
вих міжнародних ланцюжків і мереж ство-
рення вартості. Цю обмеженість індексу не-
обхідно було б показати в роботі. Можливо, 
що більш широкий арсенал показників із 
цифровізації допоміг би виконати більш то-
чну оцінку.  

Дискусійною є позиція автора щодо 
поєднання системи стратегічного управ-
ління з «колективним контролем», «суспі-
льним схваленням стратегій», їх (стратегій) 
«узгодженням з особистими цілями грома-
дян». Висловлювання громадянами своїх 
пропозицій на стадії розроблення стратегіч-
них документів та їх залучення до оціню-
вання якості роботи пов’язане з виникнен-
ням складнощів теоретичного і практичного 
характеру. Не можна не враховувати той 
факт, що в умовах низької культури страте-
гування розроблення стратегічних докумен-
тів може бути пов'язане з маніпулюванням 
результатами контролю, а механізм оціню-
вання ‒ мати бюрократичний і фрагментар-
ний характер. Технічна чи функціональна 
неможливість населення здійснювати моні-
торинг розроблення та виконання стратегій 
у режимі онлайн може сформувати умови 
для руху неприєднання до цифровізації 
стратегування.  

Наведені дискусійні положення мо-
жуть стати базисом для подальших дослі-
джень як автора монографії, так й інших до-
слідників, які цікавляться питаннями циф-
ровізації, платформізації та стратегування. 

У цілому робота заслуговує на пози-
тивну оцінку та рекомендується для вико-
ристання представниками академічної нау-
кової спільноти, державного, муніципаль-
ного і корпоративного управління.  

 
Член-кореспондент НАН України  С.І. Князєв 
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До ювілею доктора економічних наук, завідувача відділу проблем  

перспективного розвитку паливно-енергетичного комплексу  

Інституту економіки промисловості НАН України 

ЧЕРЕВАТСЬКОГО ДАНИЛА ЮРІЙОВИЧА 

 

 

У жовтні цього року доктор економіч-

них наук, завідувач відділу проблем перспе-

ктивного розвитку паливно-енергетичного 

комплексу Інституту економіки промисло-

вості НАН України Данило Юрійович Чере-

ватський святкує ювілей. Колектив інсти-

туту, редакція, автори та читачі журналу 

«Економіка промисловості» щиро вітають 

шановного колегу і талановитого вченого.  

Багаторічна плідна діяльність Данила 

Юрійовича в інституті вже понад 20 років 

сприяє збереженню та примноженню нау-

кового й освітнього потенціалу установи. 

Високий рівень компетентності та здатність 

до генерації ідей, блискуча ерудиція, ши-

рота думки, сприйнятливість до нового та 

стриманий консерватизм, що проявляється 

у збереженні цінного досвіду, накопиченого 

попередниками, – ось ті якості, які характе-

ризують Данила Юрійовича як вченого.  

У різні часи Д.Ю. Череватський неод-

норазово доводив професіоналізм та відда-

ність своїй справі. Його трудова біографія 

розпочалася ще під час навчання на гір-

ничо-електромеханічному факультеті Доне-

цького політехнічного інституту за спеціа-

льністю «Гірничі машини і комплекси (гір-

нича електромеханіка)». Під час практики 

він працював гірничим робітником очис-

ного вибою та підземним електрослюсарем. 

У 1974 р. Данило Юрійович закінчив інсти-

тут, здобувши кваліфікацію гірничого інже-

нера-електромеханіка. 

Становлення Данила Юрійовича як 

науковця відбулось у Донецькому науково-

дослідному вугільному інституті. Там він 

пройшов шлях від інженера до провідного 

наукового співробітника. Без відриву від 

виробництва навчався в аспірантурі при ін-

ституті та в 1986 р. захистив дисертацію на 

здобуття наукового ступеня кандидата тех-

нічних наук за темою «Установление осно-

вных закономерностей процесса перемеще-

ния вагонетки в клеть для повышения эффе-

ктивности толкателей» (спеціальність 

05.05.06 «Гірничі машини»). У 1999 р. оде-

ржав наукове звання старшого наукового 

співробітника за спеціальністю «Гірничі 

машини». 

В Інституті економіки промисловості 

НАН України Д.Ю. Череватський працює з 

2001 р. Він обіймав посади завідувача сек-

тору проблем паливно-енергетичного ком-

плексу відділу прикладних проблем проми-

словості, в.о. завідувача лабораторії страте-

гії економічного розвитку відділу проблем 

перспективного розвитку паливно-енерге-

тичного комплексу. Три роки (з 2003 по 

2006) навчався в докторантурі при Інституті 

економіки промисловості НАН України та 

за сумісництвом виконував обов’язки заві-

дувача сектору економічних проблем роз-

витку паливно-енергетичного комплексу 
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відділу проблем перспективного розвитку 

паливно-енергетичного комплексу, до скла-

ду якого у вересні 2006 р. був прийнятий на 

посаду провідного наукового співробіт-

ника. З грудня 2015 р. обіймає посаду заві-

дувача відділу проблем перспективного роз-
витку паливно-енергетичного комплексу.  

Сьогодні Данило Юрійович – один із 

лідерів наукової школи сучасної політики 

розвитку та модернізації промисловості, яка 

була сформована та успішно розвивається в 

Інституті економіки промисловості НАН 

України. Він визначає тематичні напрями 

фундаментальних і прикладних досліджень 

відділу, керує процесом їх виконання та до-

ведення до практичного впровадження. На-

укові дослідження Д.Ю. Череватського від-

значаються новітніми ідеями, глибиною, ак-

туальністю, обґрунтованістю висновків і 

пропозицій. 

Один із головних результатів наукової 

діяльності Данила Юрійовича присвячено 

проблематиці підвищення ефективності го-

сподарювання в державному секторі вугіль-

ної промисловості України. На основі сис-

темних наукових досліджень у сфері дивер-

сифікації діяльності шахт і зміни інституці-

онального середовища галузі вчений запро-

понував оригінальні рішення, які сприяти-

муть зменшенню кількості проблем вугіль-

ної промисловості та прискоренню розви-

тку нової енергетики. У 2021 р. він захистив 

докторську дисертацію «Гетерархії як фо-

рма розвитку вугільних підприємств у су-

часних умовах» за спеціальністю 08.00.04 

«Економіка та управління підприємствами 

(за видами економічної діяльності)». Теоре-

тична ідея створення вугледобувних гетера-

рхій для активізації інвестиційних процесів 

у вітчизняній вугільній промисловості має 

практичне втілення. Безпосередньо за уча-

стю автора на державній шахті «Красноар-

мійська-Західна» № 1 реалізовано корпора-

тивну розробку шахтного поля із залучен-

ням приватної фірми та створено неформа-

льний індустріальний парк, який за класифі-

кацією,  наведеною  в  роботі, є мікрокосм-

гетерархією.   Це   дозволило   перетворити 

збиткову   шахту  на  найбільш   потужне  в 

Україні вугледобувне підприємство. 

Наукові інтереси Данила Юрійовича 

пов’язані з проблематикою економічного, 

енергетичного й екологічного розвитку ста-

ропромислових шахтарських регіонів. Він 

запропонував концепцію циркулярної 

смарт-спеціалізації територій із викорис-

танням інноваційних енерготехнологій пе-

реробки відходів вуглезбагачення та смарт-

спеціалізації регіональної економіки на 

інноваційних засадах.  

Данило Юрійович довів значущу роль 

академічної економічної науки у вирішенні 

проблем модернізації промислових регіо-

нів. Результати його наукової діяльності ви-

соко цінуються фахівцями місцевих органів 

виконавчої влади. Він постійно залучається 

як експерт до розгляду проблемних питань 

промислового розвитку традиційних індус-

тріальних регіонів. Авторитет Д.Ю. Чере-

ватського відзначено Почесною грамотою 

Донецької облдержадміністрації, Донецької 

обласної військово-цивільної адміністрації 

«За сумлінну працю, високий професіона-

лізм, особистий внесок у розвиток промис-

лового регіону». 

Сфера наукових інтересів ювіляра є 

багатогранною та не обмежується лише те-

мою вугільної промисловості. У своїх робо-

тах він звертається до світ-системного ана-

лізу та вводить у це категоріальне поле по-

няття «мікрокосм-імперії», «мікрокосм-

економіки», «мінісистеми», «мікрокосм-ге-

терархії». Ще одна сфера наукової діяльно-

сті Данила Юрійовича пов’язана з вивчен-

ням такого економічного явища, як мьобі-

усні форми економічних утворень, за ре-

зультатами яких опубліковано статтю «Nakh-
lebnichestvo» в Енциклопедії неформаль-
ного (Informality Enciclopedy). Під керівниц-
твом і за безпосередньої участі Д.Ю. Чере-
ватського колективом авторів сформульо-
вано та доведено теорему про існування па-
радоксу переробки відходів. Ця теорема 

дає підстави для припущення про те, що 

сміттєпереробне підприємство може пра-

цювати в рамках ринкової економіки, якщо 

виробляє продукцію, яка є дорогою віднос-



–––––––––––––––––––––––––– Економіка промисловості  Economy of Industry –––––––––––––––––––––––––––––– 

100 ISSN 1562-109X Econ. promisl. 

2022, № 4 (100) 

но цін на ресурси, або якщо воно не пере-
робляє власні відходи, а є агентом інших 

підприємств, які утворюють відходи, що 

підлягають переробці. 

Як різнобічна особистість ювіляр ак-

тивно популяризує свої наукові дослі-

дження. Він широко відомий читачам од-

ного з найвпливовіших аналітичних видань 

України «Дзеркало тижня» як автор статей 

щодо світових тенденцій в енергетиці, вугі-

льній галузі, можливості створення енерге-

тичних хабів або самозабезпечення вугіль-

них шахт електроенергією, казусу цирку-

лярної економіки.  

Вагомі теоретичні результати Д.Ю. Че-

реватського та їх застосування на практиці 

сприяли набуттю авторитету в міжнарод-

ному науковому середовищі. Данило Юрі-

йович брав участь у проєкті за Програмою 

Європейського Союзу Horizon  2019-2021  рр. 

«Current role of coal mining and related 

policies in the TRACER target regions», у ме-

жах якого виявив існуючі економічні та со-

ціальні проблеми щодо структури штату ро-

бітників вугільних підприємств у цільовому 

регіоні України – Донецькій області. 

Внесок Данила Юрійовича в науку 

відзначено подякою Президії НАН України 

«За багаторічну сумлінну працю, високу 

професійну майстерність та вагомий особи-

стий внесок у забезпечення наукових дослі-

джень в інституті» (2021 р.), ювілейною по-

чесною грамотою «За багаторічну плідну 

працю, вагомі здобутки у професійній ді-

яльності, значний особистий внесок у роз-

виток вітчизняної науки та з нагоди 100-

річчя Національної академії наук України» 

(2018 р.). 

Особливістю наукових досліджень 

ювіляра є не лише їх фундаментальний ха-

рактер, але і затребуваність на практиці. Ще 

під час роботи в Донецькому науково-дос-

лідному вугільному інституті Данило Юрі-

йович з колегами отримав п’ять патентів на 

винаходи, які мали на меті розширення екс-

плуатаційних можливостей транспортної 

системи, підвищення надійності роботи ша-

хтних вагонеток, зниження експлуатацій-

них витрат і підвищення надійності роботи 

шахтної кліті та скорочення часу її заванта-

ження. Практичну значущість результатів 

його наукових досліджень підтверджено у 

2022 р. патентом «Спосіб визначення кіль-

кості електроенергії, рекуперованої при пе-

реміщенні вантажів шахтними стволами за 

довільний період обліку». 

Колеги цінують Данила Юрійовича 

за його ерудицію, професійну принципо-
вість і при цьому виняткову відкритість та 

доброзичливість у спілкуванні. Його ве-

ликий практичний довід і значний науко-
вий доробок сьогодні є орієнтиром для но-
вих поколінь дослідників.  

Щиро бажаємо ювілярові міцного 

здоров’я, миру та злагоди, удачі, нових про-

фесійних здобутків, здійснення найсміливі-

ших задумів, планів і сподівань. 

Вчена рада Інституту економіки промисловості НАН України, 

Київ, 11 жовтня 2022 р. 
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ЕКОНОМІЧНІ СВІТИ ДАНИЛА ЧЕРЕВАТСЬКОГО  

НА ШПАЛЬТАХ ЖУРНАЛУ «ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ» 

Образ «качка-кролик», створений на-

прикінці ХIX ст. американським психоло-

гом Дж. Ястровим, історик і філософ Т. Кун 

визначив як символ наукової революції: усе 

є миттєва зміна парадигми. Такій зміні па-

радигми присвячено одну з опублікованих у 

журналі «Економіка промисловості» статей 

Данила Череватського «Утка-кролик» ин-

дустриального парка» (2016 р.) з нетради-

ційним поглядом дослідника на феномен 

корпоративної розробки шахтного поля. Біз-
нес-форма з видобутку вугілля приватною 

фірмою власним обладнанням на власному 
відводі в полі державної шахти виявилася, як 

доведено в роботі, своєрідним індустріальним 

парком, а не тільки засобом залучення ін-
вестицій, як вважалося багато років. До речі, 

сама корпоративна розробка шахтного поля, 

запропонована концерном «Енерго» за участю 

Д. Череватського в 1990-х роках, була іннова-
ційним (винахідницьким) рішенням, яке успіш-
но пройшло апробацію на шахті «Красноар-
мійська-Західна» № 1. Історія розробки міс-
титься в колективній роботі вчених ІЕП НАН 

України та компанії «Донецьксталь», опублі-
кованій у 2013 р. Тема вугільної промисло-
вості для Д. Череватського, який має фах гір-
ничого інженера-електромеханіка, є наскріз-
ною. Достатньо звернутися до статті «Про 
мышленная политика для угольной промыш-
ленности» (2012 р.). Але корпоративна розроб-
ка шахтного поля посідає особливе місце ‒ 

саме до неї автор із новими знаннями повер-
нувся через декілька років, збагативши 

предмет досліджень терміном «гетерархія» 

та розробивши метод оптимізації спільної 

вугледобувної діяльності двох суб'єктів 

(2018 р.). Гетерархією у вугільній промис-

ловості, за класифікацією науковця, є виро-

бнича господарська система, що перебуває 

під управлінням двох або більше рівноцін-

них за значущістю центрів. На підставі 

«прикладу Малєнво» обґрунтовано, що ву-

гільним гетерархіям властиві ефекти еконо-

міки  з  екстерналіями,  за  якими  суб'єкти зі
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складу гетерархії можуть набути беззбитко-

вості, навіть якщо фірми-ієрархії з експлуа-

тації шахт приречені на нерентабельність – 

потрібен лише ринок екстерналій, що діє за 

принципом взаємного обміну дарами. 

Із вивченням вугільних гетерархій 

пов’язана і робота «Compositum mixtum од-

нофакторної виробничої функції» (2020 р.). 

Автор у процесі пошуку зручного аргуме-

нту виробничої функції шахти перелічив як 

варіанти складеного блага (compositum 

mixtum) вугільний еквівалент (умовне па-

ливо), гамбургери Біг Мак, чисельність пе-

рсоналу. Спроба використати вугілля ви-

явилася не зовсім вдалою, оскільки нераці-

ональність «бутербродного індексу» для ук-

раїнських шахт обумовили макроекономі-

чні втручання в мікроекономіку підприємс-

тва (перманентне підвищення мінімальної 

заробітної плати). Але дослідження за-

пам’яталося оригінальністю підходів, що 

характерно для Д. Череватського як для 

науковця. 

Економіка Робінзона Крузо ‒ ще один 

світ із творчості Д. Череватського. Модель, 

розроблена у 30-х роках ХХ ст. економіс-

тами лозаннської школи, є обов'язковою ди-

сципліною курсів з мікроекономіки провід-

них університетів, але виявилася недооціне-

ною промисловцями. Це взялися виправити 

вітчизняні науковці, розкривши в економіці 

формату «1×1×2» («один виробник, один 

споживач і два товари») риси вертикально 

інтегрованих систем. Новий підхід дає 

змогу розраховувати оптимальні режими 

функціонування таких структур й оціню-

вати ефективність інвестиційних проєктів, 

пов'язаних з їх розвитком. 

Наступний науковий світ Данило Че-

реватський побудував, коли включив у ка-

тегоріальне поле світ-системного аналізу 

поняття «мікрокосм-імперії», «мікрокосм-

економіки», «мінісистеми», «мікрокосм-ге-

терархії», що розширило на мікроекономіку 

відомий підхід І. Валлерстайна (2019 р.).  
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Зовсім іншою є робота, що стосується 

мьобіусних форм, тобто економічних утво-

рень, які, на відміну від звичайних компа-

ній, необхідні їм активи не створюють, не 

купують і не використовують кооператив-
но – вони легально застосовують у своїх ін-
тересах власність, яка їм не належить. По-

няття мьобіусних форм введено в наукову 
практику відомим американським ученим 
Д. Старком та його аспіранткою з Колум-

бійського університету Е. Воткінс. І тут теж 
є «качка-кролик». Наприклад: «Рішенням 
про модернізацію Панамського каналу, яке 
підтримали 79% панамців, що прийшли на 
референдум, найбільш задоволеними ви-

явилися китайські бізнес-структури, які ке-

рують каналом, бо вони прискорили для 
себе постачання венесуельської нафти до 
Китаю, а також китайські суднобудівники. 
Проєкт реконструкції Панамського каналу 
коштував 5,25 млрд дол., на роботи з під-

няття дорожнього полотна моста Байонн 
Брідж американці витратили 1,3 млрд дол., 
ще 2,1 млрд дол. коштували днопоглиблю-

вальні роботи в нью-йоркській гавані. За-

вдання окупити наслідки «історичних» пе-

ретворень покладено на водіїв, які їдуть у 
Стейтен-Айленд і за кожен проїзд мостом 
повинні заплатити від 12,50 до 15,00 дол.». 
Публікація дістала продовження як стаття 
Nakhlebnichestvo в Енциклопедії неформа-

льного (Informality Enciclopedy)1.

За 10 років склалися такі наукові екс-

курсії Данила Череватського до чотирьох 

світів, які він описав на шпальтах журналу 

«Економіка промисловості»: гетерархії, 

робінзонада, мікрокосм-аналіз, мьобіусні 

форми. 

Бажаємо нашому колезі, другу та 

члену редакційної колегії Данилу Череват-

ському довгих щасливих років життя і твор-
чої наснаги. 
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